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هم دراء وشکر 

إلى العاملين فى حةل الوطن . 

إلى من يقودون الجيل الجديد فى عزم وتصمي لتكوين مستقبل سديد 
لأبناء مصر نهدى هذا الكتيب ف المبادى” الاقتصاذءة . 

قد دفعتنا فكرة کون وعى اقتصادى عند المدرسين لينةاوها بدورم 
إلى ین ۳ و أحفادم ف مضار الع إلى وضع هذه الصفحات الى لا ندعی 
أنها تتعمق فى النظريات الاقتصادية ولكنها على الاقل تضم البدائيات العامة 
ذات التأثير الجوهرى فى تو جبه التيارات الاقتصادية فى البلاد . 

لاعکن لاحد من الناس أن ينزع الاقتصاد عن بقية أطراف نمضة البلاد. 
فن واجبنا أن ننثی" هذا الوعى الاقتصادى فى أبناء المستقبل » وسیانا إلى 
ذلك رسل التعلم الذين حملون مشاعر الثقافة . فإلى المدرسين أباء المستقبل 
نقدم یا من میادی" الا فتصاد . 

وال جانب الميادى” الاقتصادية العامة هناك دارة تقتصر على المدرسين 
وكثيرأ ما تعثر بعضهم فما أو كانت السبب فى تجنب التعاون الكامل مع 
المدرسة فى النشاط خارج الفصل . 

وهذا فقد أفردذا با بخص القوانين المالية انى ترتبط بالنشاط اطدرسی» 
و الواعد الى يلرم اتباعها فى الاعمال الالة الى قد تطلب منه .كا خصصنا 
ابا آخر لدراسة نقابة المون التعليمية وما تقوم به من شاط اقتصادى . 

واذا كان من واچنا آن نودی فال م علا أن نعترف بالفضل و نشسکر 
جيل الشکر من عاو نوناق اصدار هذا الو اف » ونخص ,الذ کر السيد. 
الاستاذ أحمد على رئيس قسم اللغة العربية بكلية المعلمين » فقد بذل جهداً 
کبیرآً وعناء موقا فى مراجعة اسلوب هذا الكتاب فخرج إليكى فى و به 
الرصين مدیناً شاعراً بالتقدر . 


الأو امان. 


ت ص ر 


- إذا قلبنا صفحات التاريخ لنلق ضوءا على لحظات متباينة من حياة 

البشرية نحد أن ااناحية الاقتصادة كانت ولا تزال داعاً مرتبطة بکل 
الحضارات وعاملا من العوامل المامة فى تقدم المد نات . لد كان للاقتصاد 
دام وجود مؤثر فى الاحداث السياسية . فى نقدم العل » فى العلاقات 
الإنسانة والاجتماعية » إلى غير ذللك من جو انب النشاط الان اى . فليس 
هناك سبیل لاغفال الناحبه الا فتصادة ومدى الدور نکر الذی تقوم به 
فى كل جانب من جوانب التقدم الا نساف . 

وإذا كانت العلوم اختلفة هى صو رة مجردة من خلاصة التفكير البشری 
الذی عثل العوامل المؤثرة فى الا نسان أو التى بتصل ما على وجه من الوجوه 
فإننا نستطيع أن نثق عدى الصلة بين العلوم المختلفة التى تمثل الجوانب 
المرتبطة فى حباة الانسان . 

فالاقتصاد متبط بكل عل من العلوم يؤثر فيه ويتأثر به . بل أنه ببحث 
فى عوامل هی من ام البواعث للعمل والسلوك والإنتاج ؛ عقلیاً كان أو 
إجتاعيا أو سياسياً أو خلقياً . إن الناحية الاقتصادية هى عور هام تدور 
حوله حياة البشرة » فا أحرى المدرس أن يلاس هذه الناحية ويتفبمها 
فى شىء من العمق لآنه يقود أبناء البشرية لتفهم نواحى البشرية . 

دعو نا نتحدث فى صراحة فنکشف اقاب عن اعث من 3 الیو آعخه 
الى يكافح من أجلها أ كثر أفراد الجتمع . أليس هو الحصول على مستوى 
أفضل للحياة من الناحية الاقتصادية إن الاعداد للستقبل والحصول على 
مستوى [قتصادی يرتضيه الفرد نسبياً من أم العوامل الى تجعل الفرد يتحل 
ويدرس ويبحث وناب ويصل إلى خيرات خاصة دى حدق هذه الاهداف 


فالطالب الذى نئده للستقبل لا شك أنه متأثر بالعوامل الافتصادة الى 


سس ل“ لد 


0 ۳ وه ورزح كدت أعدائها حا أو تجا هليا احا أخر ى . فلا بد إذن 
للبدرس الذى يريد أن يتفاعل بنجاح مع هذا الطالب أن يتعرض لاحديث 
عن كثير من نواحى الحياة الإقتصادية » وأن يتبسط فى الحدیث فلس 
الحياة الشخصية للطالب وو جه هذه الحياة ما بعتقد أنه يتناسب مع الاعداد 
الصحيح لمستقبل » سواء بالنسبة لاطالب نفسه أو لحياة الامة باس ها . 

إن الذاحية الاقتصاددىة هی الموجهة للصر اع لعالی الان ۰ وأنقسام 
العالم إلى شرق وغرب هو فى حقيقته نزاع بين نظريات (قتصادة و نظ 
إقتصادية تتأثر بها نظ الحكم . . فهناك نظام رأسمالى , وآخر اشترا ق» 
ولكل منهما أهدافه ووسائله »> وهو يسعى جاهداً لتحقیق هذه الاهداف . 

فالحروب التى تسود العام الآن إنما هی حروب إقتصادية قبل أى إعتبار 
فا أجدر الطالب أن يعرف هذه الحقائق فى صراحة » وأن بحس مذه 
التيارات الخفية انى ترك العام وراء ستار من الخلافات‌السياسية أوالعوامل 
المباشرة الى ليست فى حقيةت| سوى ظواهر لدوافع [قتصادية مستترة . 

إن المال يحتاج إلى سيد متاز يعرف كيف يسيطر عليه وإلا لسيطر 
المال على حياته وأخضعه لنفوذه واستعيده لسلطانه . هكذا جب أن نكون 
فكرة صحيحة نحو المال والقوانين الخاضع لها فى تداو ما * والعوامل الختافة 
الى تخضع لها الحياة الإقتصادية وإلا كنا ضمية هذا المال وسرعان ما تتحطم 
حیاتنا . . يحب أن نعد الطالب للسيطرة على هذه الناحية المادية من نواجى 
النشاط الإنسانى » کا نعده لفهم الحياة الروحية . جب آن یکون هناك 
توازن فى حياة الآفراد » فلا هم ينحرفون نحو المغالاة فى المادية العميام. 
ولا 3 مقفون عل أ بواب اواج ج الاد ٩,‏ 4 وال ما لم4 والانسانية دون إعتبار 
لغير ذللك من العو امل ال 00 على حياة العا ان کا وقليلا . فالتوازن 
لازم فى إعدادنا احياة الطالب إعدادا متكاملا يتجاو ب مع ادف العام 
للتربية » هکذا ينبغى للمدرس أن بخترف من العرفة الاقتضادة وأن ينقل 


ل ¥ ل 


صو ره متو از نه إلى طلا به و مر ديه > لا أن کون جر د مردد لا قرأه 
نف کی مادم عنما دون غبر ها من صور الحباة ۰ 

انیا لا تعدو الح ةة اذا ۳۹ أنه نصا إلى حد كي رالإعداد الاقتصادى 
والمالى لابنئنا فى حياتهم الذرسية . والواقع أن هذا النقص يعرض هؤلاء 
الا رناء ف مستقیلهم إلى ھی عبر قامل من الخطر 9° لیس | لغرب آن نفرر 
آنا کشیر بن من ا بناءانجتمع لا یساهمون‌فی باه اجتمع من اأناحية الا فتصادیة ۰ 
ولعل السبب الاول فى ذلك أنهم لا یعون عن حياة الاقتصاد كر 
ما تصل له آنوفهم . فإذا استطعنا أن نعد الجيل الجديد هذا الإعداد 
الا قتصادی فلا شك ازن ابوك فا مأ ار جنا إلى سرد6 ۰ حصو د و 3 
مقبلون على حياة جديدة فى آمتنا تاج فا إلى كثير من الوعى الاقتصادی . 

ولكن لنا أن نتساءل هل من مصلحتنا أن نضىء مشعل المعرفة 
الا قتصادية اشا نا 2 هذه الاحظة ؟ من عر شك ۳3 كر الان ی وتره مدو 
فما شىء كثير من التذ بذب بين الأفكار الافتصادية » فهذه حف » وتلك 
مؤلفات » وأخرى مقالات فى الاذاعة ۰ إلى غير ذلك من العوامل الى 
جعل شا ا تر اوح دن هلأ الا اه أو ۳ ٤‏ ۳ اچد إذن إلى هذه 
الامتنازة الإقتصادىة الى تکشف له عل أى أر ض جب أن رف و أن 
يصل إلى الاستقرار العقلى بعد أن تتضح له مساوىء هذا الاتجاه أو ذاك » 
وإذا 4 یکون سه رأنءا جدداً عير شا شه بدعا بة ممیاسة ۳ جنا عة 6 
رأبا هو آقرب إلى الاتزان والوسط منه إلى الاندفاع والتهور . 


5 بدر امه الا فتصاد نعد مس تملا صر الاقتصاديةه‎ li) 


۱ اولمعا 


لباب الاول 
این رازن 


النشاط الاقتصادی 


الحركة والنشاط هما طبيعة الحياة » وامود موت وعدم » هذه سنة الاق 
منذ وجد الخلق » سنة تسرى على الطبيعة کا تسرى على الإنسان . فالعالم 
حركة دائمة » وبوم تف هذه الحركة ينتهى هذا العام إلى فناء . وكذاك 
الانسان حركة ونشاط » فالانسان الذى ركن إلى سکون مطيق مصيره الفناء . 
بل إن مثل هذا الإنسان لا وجود له ككائن حى فى هذا العالم . ذلك لان 
طبيعة الحياة تستدعی أن يتص ل الإنسان بالطبيعة الثى تحیط به و بالناس الذن 
بعیشون معه سو انی مجتمعه أو .يفيه آحاء العالم . 

وإذا كنا نقول إن طبيعة الحياة تستدعى هذا الاتصال فان ذللكك إستدعى 
التعليل »فالانسان ‏ لى عافظ علىحياته ‏ لاد له منغذاء وکساء ومأوى 


وخدمات و تعاون ف الناس ۳۹۳ ولذلاك فهو تصل بالطبيعة و باللاس 


لاله يحد فى الطبيعة وف الناس تحقيقاً لما حتاج إليه » فهو مدفوع 
بتکوینه الطييعى ( الفسيو لوجى ) و النفسی ( السيكولو جى ) والاجتاعى 
( السوسیو لوجی) إلى هذا الا تصال الطیيعة و بالناس . 

وف مجال هذا الا تصال یوم نشاط ال نسان » وهو نشاط منیان قد 
یکون أخلاقياً سان لاباس ما بلبعی عام ف سا و کم > وقد يكون قانو نا 
يدعو الناس إلى مزاولةحقوقېم ؛ وقد يكون اقتصا دی يدعو الناس إلى (شیاع 
حاجاتهم . وإذا كان كل فرع من فروع هذا النشاط هاما النسبة للانسان ‏ 
وإذا كان كل منها يؤثر فى بقية فروع النشاطالأخرى ‏ لانحياةالإنسان 


سوت ۰ ۱ ده 


و حده لاثقيل النجز نة و نسم فان اهعامنا هنا 'النشاط الافتصادی 


ينطاب منا أن تكلم أو لا عءن ماهم اقتصادية خاصة . 


اور - اكامات 

کل ما برغب الانسان فى الحصول عليه فهوحاجة إنسانة ۰ والانسان 
برغب فى أشياء لاحد ها » فهو برغب ف الطعام واللبس والسکن والتدفئة 
و ا(صیحه واا تعلم و ااترفه . وهذا بو ضح لنا أن حاجات الا اسان لست كلها 
ماده > دل إن بعضیراحاجات معزو ۱ ره » و هداما بعر عنه الخدمات ت Services‏ 
مدل خدمات المدرس والطييب والمهندس والم<اى والممثل وهذا بوضح لنا 
أن الذثماط الافتصادی ليس قاصراً على صلة الإنسان بالاشیاء المادية خسب 
بل يتعدى ذللك إلىصلة الإنسان بالإنسان فالا نسان نافع للإنسان مثلما تنفع 
الا نسان المواد الى يعيش علما . ووجود هذه الحاجات فى نفس الانسان 
بولد فى النفس زثارة ومه‌ممررج وهذه الا تارة تولد الرغیه ومزوون وهذه 
الرغبة تولد الجهود فى سبیل إشباع هذه الرغبة حتى تزول الإثارة . 

وعتاز الماجات الا تسانبه عا یی : 

ذ الدهماجات الانساة.ة عبر حدودة : وهی فى ذلك ختاف عن حاجات 
الميوان وان حاجاته طبيعية #ددة فهو لا يكاد حتاج إلا لاطعام والشراب » 
وأما الإنسان ذاجاته لاحصر لها وهذا ما عي الانسان عن الحيوان ٠‏ بل 
إن هذا أحد منابع المدنية » لان ادن أو التحضر يعنى خلق حاجات جديدة . 
و اختلاف مدی التحضر تاف مدی‌حاجات الا نسان » فإذا عدنا إلى قبح 
حیاقالدائیین لاحظنا آن‌حاجانمم أقل عدداً من حاجاتالانسان التحضر » 
وا ارق الا نسان سلما ی مدأر جامد ن كلمأ ازدادت حاجاته , ونراه تاج 
مثلا إلى تلوين فى المأ كل » وتأنق فى الملبس والمسكن » وتنويع ف الموابات 
الخاصة إلى غير ذلك ما يسار تقدم المدنية . واداجات الى نتحدث عنها 
اليوم وندخلها فى عداد السکالیات ربا أصبحت غدا من ضرورات الحياة . 
وكير من ضروربات اليوم كانت فى أمسها من الکالیات . بل إن هذا هو 


الواقم‌فعلا » فى بعض اجتمعات الحديئة يذهب كثير من العال إلى مصانعهم 
فى سراراتهم الخاصة أى أن هذه السيارات الخاصة تعتبر فى تلك المجتمعات 
من ااضروربات بيا تعتبر فى كثير من الجتمعات الاخری من الكاليات . 
ولس معنى ذلك أنه كلما زادت حاجات الإنسان زادت سعادته » فوضوع 
السعادة مو ضوع آجر > بل رما کان الانسان البدای أ کش سعادة لانه قانع 
بإشباع حا جاته القليلة » ور ما كانت كثرة حاجات الإنسان مدعاة إلى خلق 
حالة من التوتر الذى بدعو الانسان إلى جماد دام من أجل إشباع حاجانه 
لاحم » ور ۳ بوّدی ذلك إلى اليعد الانسان عن حباة الاستقرار وقد 
يكون ف الشعور مذا الاستقرار جوهر السعادة . 

وکا تزيد حاجات الانسان بز بادة تدم والرق کذلك تزید حاجات 
الا نسان كلما تقدم به العمر » فالطفل الصغير ذو حاجات قلبلةو لنکنه عندما 
5-0 افا و تدم نه المراة وا لط الناس فان حاجاته تزداد وتتنوع . 

۲ - حديد الاشباع : فكل حاجة إنسانية تحتاج إلى قدر معلوم من 
الو حدات حى تبلغ در جه الاشیاع فان زادت هذه الو حدات عن‌هذا القدر 
المعلوم فر ما آدی ذاك إلى نتيجة عكسية فكثرة الطعام واشراب تؤدى 
إلى التخمة والضيق بنا يؤدى الجوع إلىالرغبة فى البحث عن الطعام » ولکن 
إذا كانت هذه الصفة وة فى الحاجات الفسيولوجية ( الطبيعية ) کالطعام 
والشراب‌والنوم لحاجهالانسان إلى قدرمعلوم من الطعاموالشراب وساعات 
حددة للنوم فان نفس هذه الصفة قد تلتبس على الإنسان إذا أراد أن ر 
عن الحا جات الحضار یةالاجتاعية مثل الحاجة إلىسجادة أو سبارة أو تعلم 
كلما اغترف الانسان من هذه الحاجات زادت حاجته » ولكن هذا 
اللبس إذا نظر إليه عنظار دقيق اتضحت حقبقة أن هذه الحاجات 
الاجتماعية إذا فصل کل منها على انف راد لوجدنا أنها تاج إلى وحدات محددة 
كافية لإشباعما فالإنسان قد عتاج إلى ثلاث قطع من السجاد أو إلى سيارتين 
أو إلى عدد معبن من الكت ولكن كل حاجه من هذه الحاجات ها قدر 


ی ۳ يت 


معين يشبعبا و بعد الخصول عليها لایصیح الا نسان فى حاجة إلى مزید من 
الإشباع ٤‏ وفت معلوم ۰ 

ور ما كان هذا اللبس آشد قوة بالنسبة للحاجة إلى النقود فنحن ل ر 
بعد من يعلن تشبعه بالنقود ولا ,طلب منها مؤيداً حتی لتبدو لنا الحاجة 
إلى النقود وکا نما مستثناة من صفة الإشباع » ولکن هذا اللبس أيضأ 
أو هذا الاستثناء ليس إلا ظاهربا مثل سابقه » ففی واقع الامر إن النقود 
لاتطلب لذاتها ولكن تطلب من أجل تحق.ق حاجات أخرىء ذلك أنالنقود 
وسيط تبادل عام ععنی أنه بواسطتها يكن للانسان أن بستحوذ على جميع 
مارعب فيه حتّىحقق حاجاته؛ ولا كانت الحاجات الإنسانية کا ذ كرنا 
لادصر لها كان إق.ال الناس على لاف ود من أجل [شیاع هذه اا جات 
اللامتناهه . 

م لجدد الحاجات بعد إشباعها : - فإشباع حاجات الانسان لايعنى 
انطفاؤها إلى الاد » بل نها تعود قوءة مرة آحری فتثير الانسان وتدفعه 
إلى معاودة نشاطه الافتصادی‌من أجل إشباعها حا عودالظروف الى ؤدى 
إليها فا جائع نزول حاجته إلى الطعام بعد امتلاء معدته بالطعام؛ و لکن هذه 
الحاجة إلى الطعام سرعان ماتعود إذا ماعاد الجوع إلى الإنسان ثانياً . 
وهذا جعل الإ نسان ينظم حياته على نسق واحد ولذلك قد يؤدى اخفاض 
الاجور إلى أزمات اجتاعية حادة لان الانسان قد نظم حياته على نسق 
عاض و أصبحت له حاجات ؛ و آصبح فى حاجة دائمة إلى الاشباع » ولا 
تنطفىء هده الحاجات | نطفاء كاملا . 

ع - تفاضل الحاجات ومز 4۱ بعضا للبعض الاخر : فالانسان بضع 
للفسه دا ما مدرجا أو سلا الحاجات التى برغب فما » حى الانسان الرافی 
الذى يعيش منفردا فى جزيرة نائية مثل حی بی بقظان ورو بسن کروزو 
بنظم حا جانه فى سل متدرج حیث يفاضل بين حاجات وحاجات أخرى . 
فقد بضع حاجته إلى الطعام قبل حاجته إلى شىء آخر ٠.‏ ' 


وقديفضل الانسان الا جتاعی الذهاب ژل‌السا على أكلة دسمة » وهذا 
التفضمل بن الحاجات لا عسکن قباسه فلا يمكن مثا أن نقول إن فرداً 
يفضل ابن على النبغ عشر مرات ویکون هذا منا قولا دقیقاً . 

وتفاضل الحاجات الانسانية لاينبع من العقل الخالص داتما ولکن 
ینیع من الرغبه اى قد نکون نتيجة ميل ذانى فردى أو ميل جمعی کا هو 
الحال فى الاز باء (الودات) . 

ه - إبدال حاجه عحاجة آخری » فقد يستبدل الانسان مثلا أ کل 
السمك يأ کل اللحم إذا ارتفع من اللحم ۰ وقد يستبدلحاجته إلى السا 
وقد بستعیض بالکهر باء عن الفحم فالتدفئة مادام النتيجة واحدة, وهذا 
ور عل امحتکر بن الذین یتحکون فى السوق بفرض أئمان معينة ٠‏ 

> - تضامن الحاجات الانسانية فالحاجات الانسانة لا نو جد منعز لة 
بعضها عن بعض بل پستدعی بعضها بعضا » فالحاجة إلى التدفئة لا یکفی 
لاشباعها ارنداء ملابس ثقيلة بل لاد لاشباعها أيضا من تناول طعام خاص 
عد الجسم الحرارة وااحاچه إلى شرب اشای بستدعی الحاجةإ[لىالماء و الوقود 
وااشای‌والسکر والآوانى الخاصة .والحاجةإلىاقتناءسيارة تستدعی الحاجة إلى 
بنزين وإلى تعل القيادة ول مأوى للسيارة وهكذا نجد الحاجة الواحدة 
تستدعى حاجات أخرى بحيث تترابط الحاجات وتتكامل کا تختلف 
وتتضاءل . ۱ 


ارس اامروم : 

إذا كان للإنسان حاجات لا حصر ها تدعوه إلى أن جاهد فى سبيل 
إشباعها فان الإقتصاديين يطلةون لفظ ثروة طناوء» على كل ما من شأنه 
أن يشبع حاجات الإنسان سواء أ كانت هذه سلعا مادية أو خدمات وإن 
کان فدای الاقتصاد يبن بقصرون الثروة عل اأسلع المأدية سب وهذا 
غير دقيق بالطبع لان الإنسان يحتاج إلى الخدمات ؛ أى إلى إشباع حاجانه 


عن طر دق الاخرن ۰ و هده امحاجه لا تمل عن حاجته إل الع المادية 4 
ولذلك مكنا أن نعرف الثروة بأنها كل نافع للإنسان ۰ وهذا بدعونا أن 
نذ کر الزات المامة مء وهی . 

(۱) اعتقاد الانسان أن الثىء نافع فإذا لم يعتقد أن الشىء مفيد وصال 
اسد بعض حاجاته فلا يعتبر ثروة حتی وزن كان نافعاً بالفعل » فالبكتريا 
لام ركن يعرف أنها نافعة قبل | کتشاف البنسلين» بن) الجر والتبخ تعتبر 
نافعة بالرغم من ضررها الا كيد على الصحة العامة لان كثيرين من الناس 
يعتقدون آنا نافعة » فالاعتقاد الفردى والماعى شرط من شر وط المنفعة 
م دام تصلح لإشباع دا جه من امحاجات ظ وعل ذلا وان ال منفعة علاقه 
لدی منمعنه . 

(ت) معرفة الانسان بكيفية الاستفادة من شىء من الاشیاء شرط 
من شر وط المنفعه 4 فا ناجم ست بذات ممع الفسية لابدائین 4 و الا فلام 
لست بذات نقح للا ممين والمعادن الى ود نخون مو جوده ی کاک 
أخرى غير الارض مثل المريخ أو القمر ليست نافعة اننا لا ندر ف كيف 
مك منوا لا نما لاسست ۴ متناول أيد ینا ولا در ی کف سم ما 24 آنا 
ود کن مو حوده فوا ۰ 

هذه الاشیاء التى تصفها بأنها نافعة هى الاشیاء الى تطلق علما لفظ الثروة 
وهی تشمل الاشیاء الادیة ولا يندرج تحتها آفراد بنى الانسان إلا إذاكانوا 
عبيدأ وڪن لسا الان ف غصر العييد 1 فالناس کلهم البوم آحرار ولکن ان 
لم يكن الناس ثروة فان خدمات الناس بروة لاشك فہا لانها تۇدى 
منافع للانسان. 

وقد نكون الثروة تروة فردية تشمل کل ما ينفع الفرد الواحد وتدخل 
ضمن #تلكاته الخاصة وله علها حقالتص ف . 


نت ق | ست 


وقد قكونالثروة تروة أمة تشمل بموع تروات الافراد فى هذه الآمة 
کا تشمل ثروة اجماعات فى هذه الامة مثل الشركات ؛ کا بشمل أيضاً ثروات 
الحكومة سواء أكانتثروة زراعية أوصناعية أو رأسمال داخل أو رأسمال 
موجود فى الخارج » وكذالك تشمل ثروة الامة البانی الحسكومية والطرق 
والمواصلات ومنابع الثروة الطبيعية فى الارض أو المياه الاقلیمية . 

وقد حث ااعلماء فى أقدمية ثروة الافراد أو ثروة اماعات » فرأى 
بعضهم أن ثروة اجماعات أقدم أنو اع الثروة . وم بد للوزعلى ذلك بأنالقبائل 
البدائية كانت فى مر حلة الرراعه اأبدائية تعد الشباب ليقوم بالدفاع عن اروة 
هذه القبائل , فى حين يقوم الکپول و النساء وال طفال بالعمل لر بادة الا نتاج 
الرراعى . لذلك كان الحصول ملكا لاجاءة بأ کلها » کا أن الارض ذانبا 
كانت ذات ملکة جاعة » وأما الفریق الاخر من ااعلاء فيرون أن هذه 
ار حلة الزراعية ليست الرحلة الأولى بالنسبة اة الانسان فقد سبقتها 
مر حلة المح والصید حيث کان کل فرد مستقلا فى عمله لا يشارك غيره فى 
سبيل جمع المار أو قنص الیوان» وبالتالى كانت ملكيته لثروة ملكية 
فردية »وقد يكن أقرب إلىالصواب إن ذكرنا أن الانسان الأول قد عرف 
وجمع بين نوعى الثروة اجماعية والفردية . 

وإلى جانت ثروة الافراد واجماعات و الام تو جد البر وة العالمية الى 
لا نخص شعبأ من ااشموب بل تخص العالى بأجمعه كالهواء والزباح وأشعة 
الشمس ونور القمر ومياه المحيطات والیحارفی نطاق يبعدعن ااياه الإقليمية 
تى تخضع لسيادة الدو ل لاا نعتبر كا ذكر نأ ضمن نطاق ثروة العال . 


تالا س ارزمر ال : 

ول تبره أحانأ دس ارو ده والاموال وقد ر اسح بعص الا فتصادسن 
هلأ التمييز دع مرول أن الافظين مترادفان 1 و ما لین اش<عوںل هذا 
المییزفیتقدون أن الثروة أ من الأموال ۵00۵0 فا اثروةهى كلثىء نافع » 


آما الاموال فكل شىء له قيمة » ذلك أن بعض الاشاء قد یکون نافعاً 
ولکنه مغ ذلك قد یکون بلا قيمة فإذا كان لفظ المنفعة ودزانان: متصلا 
بعلاقة الاشياء باعتقاد الناس فان لفظ القيمة وداه متصل بعلاقة الاشاء 
بعضها ببعض » ععنى ننا إذا كنا نقدر منفعة الاشیاء بالنسية لانفستا فإننا 
نقدر قيمة الاشیاه بالذسبة لبقية الاشیاء الاخرى » فإذا قانا إن هذه السلعة 
لا ذات قيمة فعنى ذلك أن لها قيمة محددة بالنسبة لقيمة سل أخرى لها 
هى أيضأ قيمة بالنسبة لبقية السلع أو بالنسبة للنقود الى هی وسيط التقوم 
بالنسبة للسلع جميعاً فى الجتمعات الحديثة . 

وذاك عكننا أن نقول إن كل روة قابلة للاستبدال تعتبر من 
الاموال » وكل ثروة غير قابلة للاستبدال لا تدخل فى نطاق الاموال . 
أو مکنا أن ول إن كل ثروة غير قابلة لاست دال ثروة غير اقتصادية , 
وأن الثروة الإقتصادية هى التى تقبل الاستبدال وتحتاج إلى جد فى [نتاجبا 
و عتاز بندرتها . ۱ 


رارقا ب النررع : 

كل شىء فى العالى بقدر معلوم » لان العام بطبيعته محدود إلا أن بعض 
الاشیاء وجد عقدار كير » وبعض الاشیاء نادرة » وتسمى هذه الظاهرة 
ظاهرة الشيوع 0 والندرة و)زومونة فعض الثروات مشاعة 
بين الناس جیعاً ويمكنهم أن يغترفوا منها ما يشاءون مثل المواء وأشعة 
الشمس وضوء القمر فه ذه روات شاوی فما اللوك والعدمون , 
ولكن ثمة ثروات أخرى آقل تعدیدا فى كياتها وهی التى أصطلحنا على 
تسميتا بالاموال . ۱ 

ولمشكاة الندرة أهمة خاصة بالاسية للش اط الاقتصادى فان 
بعض الافتصادین رون أن قلة العرض بالنسبة لاطاب ‏ وهذا 
جوهر مشكلة الندرة ‏ هی آم مشکلات الاقتصاد الى تدعو الانسان 


ا 


إلى الجهاد فى سديل حلما والتعلبع1ما وإقامة التوازن بين العرض والطلب 
ولسكن الواقع أن المشكلة ليست مشكاة الندرة فحسب بل هىمشكلة التوزيع 
آیضاً فیعض امجتمعات نو زع الاموال‌علی أساس من الدم أو القرابة أو اللقوة 
العضلية أو العمل » وذلك طبقاً الأنظمة الاقتصادية و الاجتاعة الختلفة . 


ماما — اورم : 

دون ذل الجهد لا عکن للانسان أن بستحوذعل أموال » و بالتال 
لا که آن شیم حاجاته » و تستدعی ظاهرة الندرةیذل هذا ال جمد » وكا 
زاد جبد الإنسان أمكنه زيادة أمو اله بوجه عام » ولیس معنى ذلك أن 
هذا يؤدى إلى تحقیق جي حاجات الانسان ؛ ذلك أن الحا جات الإنسانية 
كا رأينا تتصف بأنها غير محدودة وأن اشباع بعض الحاجات يؤدى إلى 
خاق حاجات جديدة أخرى » ولا كان الإنسان مالا بطبعه إلى احصول 
على اشباع أ كبركية كنة من‌حاجاته مع أقل جمد ممكن فإن هذهالظاهرة 
تعرف ف الاقتصادبقانون الجود الاقل du moindre effort‏ زا أو مبدأ 
لد Principe hédonistique‏ و لیس معنى ذلك أن الحماة الاقتصادية 
حداة كسل وتراخ » بل معناه أن الحياة الاقتصادية آستدعی السكياسة وحن 
استءلال الجهد والوقت قف سديل اشباع الماحات الا سانة ۱ ۱ 


م ۲ — الازدماد ) 


نان 
عبر الاقتصان 


مناه و مداز سه 


عن أن بو جد عل من العلوم ما | توجد وقائع أو ظواهر خاصة 
مذا عل فع مثل الطسعه يبحث فى ظواهر الادق وعل مثل أ ولو جا 
سحث ف طيقات الارض ٠‏ ولذلاك نا أن تساءل هل م وقانم أو ظو اهر 
| فتصادة خاصة : إن الاجابه على هذا السوال حدد [مکان وجود عل خاص 
عمل اسم الاقتصاد فإذا لم سکن ثمة وقائع أو ظو اهر اقتضادية فلن یکون 
هناك عل للاقتصاد . 


ويؤيد الوافع وجود هذه الوقائع وااظواهر الإقتصادية , وقد عرفنا 
أن طبيعة الحياة تستدعى وجود هذا النشاط الاقتصادى الذى مدف إلى 
تحقيق احاجات الانسانية » وقد عرف هذا النشاط الاقتصادى منذ و جد 
الانسان . ۱ 

ولا كان الانسان لا يعرف حياة العزلة ولا يعيش وحده بل يعيش 
فى جماعة » ولا كانت الراة الإجتماعية قد عرفت منذ عرف الافسان الحماة 
لذلك طبعت اسصاة الاجاع.4 النشاط الا فتصادی بطابع [جتاعی تمر 
بالتعاون من أجل إشباع الحاجات الانسانية . وقد جاهد الناس منذ القدم 
ف سبيل [شباع حا جام الادیه وارضائها وزيادة هنائهم » وهذا هو واقم 
الحياة الاقتصادية الى تعاون الناس منذ القدم على تحقيقها سواء فى نطاق 
الاسرة أو القبيلة أو المقاطعة أو الدولة » ويتناول هذا النشاط ظواهر 


حم قاد 


خاصة هى الإنتاج والتبادل التوزيع والاستهلاك . وما دامت هذه الظواهر 
وافعاً لا ينكر فان الشرط الآول لقيام عل الاقتصاد يكون قد وضح . 

ولکن ليس وجود الظواهر وحده شرطاً كافيأ لوجود عل غاص 
الاقتصاد . ذلك أن هناك شرطأ آخر يكل الشرط الاول وهذا الشرط 
هو أن تسود الظواهر الاقتصادیة ما رسود الظواهر الاد من علاقات 
ثابتة رتیه عندما تو جد بعض الشروط والملاسات الخاصة › لاا نعطی 
ولأ انظام افظ قوانين عملية . وهذا ما جده فعلا فى امال الادی فنجد 
ونين خاصة ,الفللك أو الطبيعة أو الكيمياء ال . ومن أمثلة ذلك أن الماء 
بتجمد فى درجة صفر ولكن هذا لا حدث إلا إذا كان الماء نيأ والضغط 
۷۰ ملليمترا . ويعتبر هذا الواقع قانوناً علمياً . وكذلكاجتاع الا کسوجین 
بالايدروجين بسب معيئة وحت ظروف معمنة بکون ماء وهذا واقع 
وقانون على أخر . 

الآن هل بوجد بين الظواهر الإقتصادية مثل ذلاک النظام ؟ إن كانت 
الإجابة غير سالبة فعنی ذلك أن ع الاقتصاد يصبح واقعاً مثل العلوم 
الاخرى , وأما إن كانت الإجابة غير موجبة فلن يكون فى و جودالظواهر 
الإقتصادية ما يكن لقيام عل للاقتصاد . 

إن الواقع ينطق بأن هذا النظام يسرى على الظواهر الاقتصادية , 
ودايل ذلك أن المنظمين الصناء.ين والزراع.ين وااتجاريين (سیرون 
فى مشر وعاتهم طبقاً لخطط منظمة بل إن الدول تضع ميزانياتها طبةاً لأصول 
معينة » وما كان هذا مكنا ما ل تكن هناك أصول خاصة تنظ هذه التنظيات 
وما هى سوى القو انين الاقتصادية الى من أمثاتها أنه إذا | نخفض ان قل 
ال نتاح واذا زاد أو ار آفم امن زاد الا نتاج وكذلك إذا زادت الاوراق 
النقدية المتداولة و تضخمت فان الذهب مختى من السوق . وكذلك [ذاار تفع 
سعر الفائدة بتکش الاتان و بالعکس > وكذلك إذا اجتمع فى السوق 


ار — 
علتان إحداهما جيدة والاخری رديئة فالعملة الرديئة تطرد العملة الجيدة 


قن اسو 

ولكن هناك مع ذلك من يعترض على قوانين الاقتصاد ويقول إن 
هذه القوانين ليست فى قوة القوانين العلمية الأخرى » وذلك لآنما حتمل 
الاستثناء » والواقع أن هذا الاعتراض إن صح فإنه جدم الاقتصاد کعل 
لانه ليست هناك قوانين تحتمل الاستثناء . ولکن ليس انا أن خی ذلك 
لان هذا الاعتراض ظاهرى فقط . فليس هناك امستثناء ف القوانين 
وا الام ينحصر فى أن بعض اللایسات الخاصة قد تغیب فيتبعها عدم 
[نتظام القانون الاقتصادى » فقد بکش العر ض ومع ذلك لا يتأثر امن 
وذلكلا يتفقمعالقا نون الاقتصادى الذى يذهب إلى أنكثرة العرض يستابعها 
تغير فى المن عو الاخفاض › وا-كن عدم حدوث ذلك لیس استتناء 
فى القانون بل لا بد له من سيب » وقد يكون هذا السبب أن هناك احتکارا 
فى السوق با هذا القانون يشترط أن يكون فى السوق منافسة حرة ومثل 
هذا حدث أيضأ فى جال العلوم الطبيعية وبين ظواهرها فقد تصل درجة 
الحرارة إلى الصفر ولا يتجمد الماء » فإذا حثنا عن السيب وجدناه إما 
فى عدم وجود الضغط المظلوب أو عدم نقاء الماء وهما شمرطان لازمان 
لحدوث التجمد عند درجة الصفر المئوية . 

ومسكننا الآن أن قرر وجود عل للاقتصاد حسف أننا اعترفنا بوجود 
ظواهر اقتصادية وقوانين اقتصادية » ولكن مع ذلك لم يوجد هذا العم 
فعلا إلا فى القرن الثامن عشر » وسيب ذللك أن اابحث العلی النظ ,لم تعرفه 
الا نسانبه الا فى عمد اکر بعد عصر ارضة وعد كوف ا العلى 
فى البحث کا عرف عند فر نسیس بیکون ورینیه دیکارت » و بعد شیوع 
الیل إلى البحوث العلمية الدقيقة بعد ذلك وهذالا منع أن ااسكثيرين من 
الفکر بن فد تناولوا بالتف‌گیر مظاهر النشاط الاقتصادی منذ عید 
| کسانوفان وأرسطو فى بلاد البونان القدعمة؛ وف القرون الوسطی خاصة 


بين رجال الكنيسة » ولکن تفكيرم كان تفكيراً معياريأ چدف إلى نقد 
مظاهر هذا النشاط نقداً يتأرجح بين التأبيد والانكار . 

وأما عل الاقتصاد لعل موضوعى فل وجد إلا فى عم متأخر کا 
ذكرنا وكذلك لم تعرف الإنسانية لفظ اقتصاد سياسى وهو اللفظ الذى 
يعرف به عل الإقتصاد الان إلا فى عبد متأخر وذلك حينما نشر أنطوان دی 
مو نت کر شان مؤنان6ءطعامهكة Antoine de‏ فى فر سا سنة ١4١6‏ ع 
حمل اسم الاقتصاد السياسى . وإن كان بعض الإفتصاديين يرون أن افظ 
اقتصاد فقط يكن للدلالةعلى دراسةالنشاط الافتصادی دراسة علية نظرية » 
وهذه الدراسة العماية النظرية الى م#دف إلى کشف القوانين الضروريه 
لی‌تنظم النشاط الاقته ادی لا منع من الاستفادة من هذه الدراسة فالحاة 
العملية وهذا ما اول أن درسه فرع الا قتصاد ا معروف باس الاقتصاد 
التطبيق Economie Applinqué‏ . 


و رین : 
صد انوج الخطوات الى خطوها الباحث فى سبيل الوصول إلى 

الحقيقة . وهذهالخطوات وان اختلفت من عل لآخرإلا آنبا »كن آن‌تعود 
إلى م ميجن م.ميزبن . 

الاول منهج قيامى بيدأ من كليات نفترض نپا عقلا أو بعد البحت 
و سكن أن ٍستلتج ما منطقا أحكام جد دة رتسکن إلها وتشتق من 
منطو ةيأ » ویخغلب هذا المج على العلوم الر باضیه فلار باضه مساحات هی 
عم بة احکام كاية فى ضوئها نصل إلى حقا'ق رياضمة کثيرة . 

الثانى مبدأ استقرانی يبدأ من‌جزئیات متشامة وما نظام غاص ویصل 
منها إلى قو انين عامه کلمه تضمها کا تم غبرها , وهذا الیل يغاب على العلوم 
الطبيعية » والواقع أن النپجین لايستغنى أحدهما عن الآخر ویکنل أحدهما 
الآخر , ذلك لان تاج الاستقراء فى حاجة إلى التحقيق » وهذا التحفق 
بستدعى استخدام eek!‏ الشاسی » و کذلات مقدمات الموج القيامى نصل إلا 


عادة عن طريق المهج الاستقرانی » والواقع أن عل الاقتصاد کفیره من 
حطو ات مختلفة . 


(۱) المرم: ملاحظة الظواهر الاقتصادية شرط من شروط 
لبحث العلی » وهذه اللاحظه هى ملاحظة باطنية لدوافع وبواعث اانشاط 
الا قتصادی وف هذا يتصل عل الاقتصاد بعل النفس کا بتصل به فى ملاحظة 
استجابة الافراد والشعوب بالنسبة للا نظمة الإقتصادية الختلفة . 
وقد نکون الملاحظة خارجية تتصل بالظواهر الإقتصادية نفسها » وهذه 
الملاحظة صعبة وذلك لان ظواهر الإقتصاد تداخل بعضا فى بعض 
ويؤئر بعضها فى بعض ولايمكن عزطا ج لايمكن التحك فما وإدخا ما معمل 
التجارب - إن جاز لنا استعال هذا الاسلوب فى اتعبير ‏ شأن ملاحظة 
ظواهر بعض اعلوم الاخری الى تحيل اللاظة إلى ملاحظة تجر يبة 
دقمقه تھے هی ملایسات التجر به و:: تت فما . يضاف إلى ذلك ماتستازمه 
الملاحظة الدقيقة من عل [حصائيات جز ثية أو شاملةوتوضیح‌هنها لا حصائیات 
برسوم بيانية تعين على تفسير النتائج التى تصل لها هذه الاحصائیات . 


(ت)الفرصه : يقوم العلل بالملاحظة فى سبيل استنباط فروض خاصة 
و لیس من أجل الملاحظة نفسها » ومن أمثلة هذه الفروض آن نتر ض 
أن كل إنسان يعرف بنفسه صالحه الاقتصادى » ومن هذا الفرض يكن 
أن آشثق فروض أخرى کیره و بکون هذا الفرض اخشارأ رهن عدة 
فروض أخری تعررض اتفكير الا اسان وختار منهأ ماه أقَرب هن الو اقح . 


(<) کفبی, الفرضر : بعد الوصو لإ ل فر ض‌معین هب اختيارهذا الفرض 
وذلك عن طريق تطبيقه على حالات كثيرة متنوعة عن طريق القيام 
علاحظات جد دل 6 ؛ ويلبعى الحذر ف إصدار الحم النہای قبل التلست من 
صح الفر و ض ۰ 


وفى سبیل جمع الحقائق فى مجال الاقتصاد بستخدم العلاء أيضاً 
الاحصاءات الى تبين بعض الظواهر الاقتصادية بباناً عدديأ > و بظهر ذلك 
فى النشرات التى تصدرها الحكومة وامماعات الختلفة بالنسية الانتاج . 
أو الاستهلاك مثلا . وكذلك قد يستخدم العلماء طريقة کشوف الأاسئلة 
الى تقدم اللتجین وال لكين وهصد من وراما جمع أ كبر قدر صادق 
من البيئات حى کون کقدمات جزئئة لياحت عامة . کا أنه من التعذر 
على عام الاقتصاد أن حصر أعاثه فى نطاق طريقة واحدة من طرق البحث 
مهملا الطرق الاخرى إهمالا :امأ لان طبيعة الظواهر الافتصادية حول 
دون ذلك . 


تور الفسار ارو نے اری : 

م تخل التف‌کیر الإنسانى منذ القدم من آراء و اتجاهات تتعلق بالشئون 
الاقتصادية وقد وجدت هذه الاراء فى كتابات الاقدمين فى کتابات 
| کسانوفون Xénophone‏ وأفلاطون Platon‏ وادسطو 0 الذى 
کان بطلق على النشاط الا قتصادى النشاط الخاص تدبير النزل » وكذاك 
مشكلات اقتصادية متباينة » وفى القانون الروماق القدم أضا آراء عن 
النشاط الاقتصادى , وكذلك تکام السلونو السیحیون ق‌ارون الومطى 
عن بعض الظاهر الاقتصادية وعل وجه خاص تلك الى تخص اللکية 
و التجارة و الربا وااشر ت . 

وبالرغم من تعدد وتنوع هذه الاف‌کار فى الازمنة الختافة فنحی هنا 
لا عم كثير أ تلاك الاراء لانها كانت آراء تصدر عن تأملات ذاتة تبعد 
عن e‏ الموضوعى و تتصف بهصفه معبار بة حلاقه , ولذلك فسنکتق هنأ 
بعرض لتطور الفكر الاقتصادی منذ أن امتاز بصفة التأمل الوضوعی 
حی أصبح حثا علا له فر و ضه و قو | نامه وی هلأ اجال‌سنتکام عنا(ذاهب 
والذارس الا قتصاد بة اتمه . 


مر شب ابا بي 6 ۵ ۱6 


كان ظبور هذا الذهب مقترنا بنشأة الدول الحديئة بعد اهبار لا:ظام 
الاقطاعى ونشأة الدن التجارة واتحادها ونشأة القوم.ات الوطنة إذ أن 
هذا التحول فى تاريخ الشعوب قد صاحبه #ول الاقتصاد من اقتصاد 
على إقليمى إلى اقتصاد قوى فأصیح على الدولة أن تلعب الدور الذی كانت 
تقوم به الاقطاعية أو المدن أو الاقاليم وكان من قادة هذا الذمب فى الجاترا 
توماس من“ وتشيلد ٩‏ وبی“ ودفنمنت( کا کان ميلون وفار بو اه 
وديّو أ نصار | هذا الذهب ف فرسا . وقد اعتنقت معظم دول اون 
هذا المذهب منذ ناه القرن ا-3اهس عشر ثم فى دای القرن الثأمن عشر . 

۱ ويعطى المذهب للتجارة مركزالثقل فى النشاط الاقتصادى ؛ و بت ااعادن 
النفيسة خاصة الذهب والفضة , ولذلك پسمی مود و الذهب ا صار النظام 
العدی » والمذهب دود تدخل الدولة فى شئون الافتصاد مد توفير 
الذهب والفضة داخل الدولة اعتبارهما وب.طا تبادل وها قوة شم ائه عاهه 
وهما أبسط أنواع الثورة لذلك فهما روح التجارة و) إستطيع اشعب دفع 
ااضر اب و التمتع بالکالیات ؛ وتستطيع الدولة “وي لال+.وش وااشروعات 
امختلفة ولذللك فعمل الدولة أن تحافظ على هذ نالعد نين وتكثرهن استير ادها 
وتوفيرهما فى, الداخل , ولذلك فعلیها إما أن عنم تصدير المعادن الثمينة إلى 
الخارجي فعلت أسيانيا وكانت غنية رصيدها من الذهب والفضة اعتبارها 
من أسبق الدول الى استغلت العالم الجديد : وأما أن تزيد التصدير إلى الخارج 
بقصد جلي المعدنين إلى داخل البلاد نظير هذه التجارة الخارجية کا فعات 
فرنسا 2 أو اتباع نظام العقود ويتضمن الإشراف اله-كوى على النقود 
كا فعلت ا اترا ٠‏ و عنم هذا الاشر اف خر وج جزء من الاحتباطی النقدی 


(1) Thomas Mun, (2) Child. 
(3) Petty. (4} Devenment. 


— ۲6 — 


المعدتى إلى ارج » فإذا بيعت سلع اتجليزية فى الخارج فإن على الباعة أن يحلبوا 
إلى اتحلترا جزءا من من البيع فى شكل نقدى معدنی أو معادن عنة وکذلك 
إذا عرض للبيع فى الداخل سلع أجنبية فٍن علىالتجار الاجانب أن یستشمروا 
فى داخل البلاد جزءا من تمن ابيع ءظ 

و بشجم مذهب التجار من الاستزادة من ااصادرات وتفوفها على 
الواردات حتى بے التوازن التجاری , وهذا يضمن و جود احتیاطی معدی 
5-3 داخل البلاد وفى سيل هذة السياسة تشجم الدولة النتجات الوطنية 
وتزيد الجمارك على الواردات الا جنیة ا تشجع التصدر إلى الخارج . 


ال مرر -: اف و 6 156018 

أدت كثرة تدخل الدولة فى شئون الاقتصاد إلى تقصيرات كثيرة خضعت 
لها التجارة والصناعة فساء الافتصاد فى كثير من الدول ولذلك نشأت الدر سة 
الحرة أو المدرسة الفردة ماءناةں لن« اهه!] 16مع8 . فى النصف الثاق من 
القرن الثامن عش ر کرد فعل عل مذهب التجاربین و محاولة لتخارص الاقتص.اد 
من تدخل الدولة » وقدمت هذه المدرسة الکثیر ن من الا قتصادبین الافذاذ 
مثل آدم ست() ومالتوس() ور بکارده (۳) وجون استوارت مىل) 
فى | جلترا وجان بانست سای" فى فرنسا وغيرهم » و سکن آجال مبادىء 
الدرسة الرة فی ثلائة مبادیء عامة وهی : 

۽ أن النظام الاقتصادی يعمل من تن یاو إن رت نظام طبیعی 
عك النشاط الاقتصادی › فعلى الافراد أن بزاولوا نشاطیم الاقتصادی 
حر نة تأمه و علبهم أن یحو | بأنفسهم عن منفعتهم الخاصه . 


ب - أن هذا النظامااطبیعی التلقانی هو أ<سن نظام وأقدر نظام يكفل 


(1) Adam Smith. (2) Malthus (3) Ricardo. 
(4) John Stewart Mill. (5) J. P. Say. 


— ۳۷ — 
راء الدولة ولا يقف معه أى نظام آخر يصنعه الإنسان لان هذه الانظمه 
الى بصنعها الانسان بتدخله فى شون الاقتصاد أنظمة صناعية غير طبيعية . 
م« هناك تناسق بين منفعة الآفراد وا انفعة العامة وايس 6ة تعارض 
بسن المتفعتين » ولذلك ينبغى ألا تتداخل الدولة إلا لاضر ورة القصوى ف 
شئون الاقتصاد » وعاما أن تترك للأفراد الحرية الكاملة للعمل . 


اللبه‌یور, : 
مهد الطبیعبون - كلمدرسسة الحرة ‏ انشأة المدرسة السكلاسيكية 
ومكن أن 00 آول مج على ف حال الفكر الاقتصادى ؛وهن روادها 


“واقس بودو7"ولى 


المر كنز دی میراو () ومرسیبه دی لاريفيير 
تروسن 49“ وديبودى نیمور)الذی نشر سنة ۱۷۹۲ مولفا كان عنوانه أصل 
تسمية الطبیعیین() . وأما زعم المذهب فيعتبر حت کینای0) طبيب لويس 
الخامس عشر وقد بين فى کتاه الجدول الإقتصادى© أن دورة الثروة 
فى اجتمع تمائل دورة الدم فى الجسم الإنساتى . 

وترتکر آراء الطیعبین عل معارضة التجاربین + وعار4 تدخل 
الدولة , واعتبار التقود وس.ط تبادل سب وليت مهدر قوة فى نفسپا 
وتشجیع حرية التجارة ؛ ومحاربة طوائف الحرف . و الطالبة محرية العمل 
وذلك لان الطبيعبين يؤمنون عبدأين : 

الأول : مبدأ اجتماعى يؤمن بقانون مطبوع فى اانفوس ويمكن أن 
تستشفه النفوس متى عادت إلى ضمارها.. ويسطر عل النشاط الاقتصادى 
ويضمن احترام الملكية . وهذا القانون أسمى من كل قانون يصنعه الانسان 
وهو قانون خالد یصلح لكل زمان ومكان . ولذلاك ينبغى الا تتدخل الدولة 


)1( Marquis 016 ۰ (2) Mercier de la ۰ 
(3) 1.۸ ۵05۰ 0. (4) Le ۲۲۵986۰ (5) Dupont de Nemours. 


(6) Physiocratie ou constitutionelle du gouvernment le plus avanta- 
geux au genre humain. (7) Quesnay (8) Tableau Economique 


فى حرية الافراد بل علا أن تحد من سلطتها وتقصرها على احترام المللكية 
وحرية الآفراد ونترك الافراد و شأنهم لان‌کل فرد أدرى عصاحته الخاصة 
ولان کل مصاحة خاصة تتوافق مع مصلحة الجموع . 

لثاف : وهو ميدأ [قتص ادى ڪت و ذهب إلى أن الزراعة وحدها فى 
الى انتج شا جديدأ 2 مظاهر النشاط الاقتصادی الاخرى فلاس ت 
إلا تشكيلا لاثورة ولا تنتج نتاجأ صافياً امن ادكه عم لان الطبقات غير 
الزراعية من صناع وتار وخدم وأصحاب مهن حرة ينتجون قم متكافأة 
مع الم المستهلكة ولا يتركون نتاجا صافیا » و أما الملاك فهم غير منتجين 
أبضا : الکن لسو | طيقّة جد باء مثل سا بق م لام قد خدموا الارض 
منذ قرون وقرون ولذلاك دهي م محترم اها الزراع هم وحدهم الطيقة 
المتتجة لان عملهم ينتج ثروة حقيقية تزید عن العمل البذول فى الإنتاج » 
وهذا النتاج الصاف سرى ف جسم جتميع فينءشه مثلسا ينعش الدم 
الجسم الإنسانى . ولذلك يفبغى أن توضع الضرائب على التتاج الخاص غسب 
وق ضوء هذبن المبدأين وضع الطبيعيون حكتهم المأثورة د دعه بعمل دعه 
اسار فالعالم سير من تأقاء نفسه . 


Laissez faire, ۱۵۱8962 passez le monde va de ۱01-۳۰ 
۰ الأرر س السكالز سم‎ 


وهی الى جعلت من الاقتصاد فعلا علبا مثل سائرالعلوم و یعتیر أدمسعث 
امو مين الحفيقى هذه المدرسة (؟/ا١1‏ - ۱۷۹۰ ) وتعتير مو لفأنه مر جع 
لاقتصاد از . وير ری آدم مث الما لمصنع كبير ٩‏ که سم بم العمل بسن 
ملابين الانفس ‏ ولا بعتقد آدم معث فى آراء ااطسعین فى جدب الطبقات 
غير الزرأعمين » وف اعتبار الزراعه وحدها هی النتجه ‏ وذلك لان منتجی 
لبروة م کل العاملين ا هو آساس الا نتاج قلست الارض اسما 
ھی الى تلج ولكن من يعمل فى الارض 3 آن زقس بم العمل وااتخصص 


جك 


فيه يجعله أ كثر [نتاج ۱ وق هذا المصنع اكير يعمل كل فرد من أجل 
مصلحته الخاصة » و < ن الصا ی" تتلا وتتحد ‏ و أما دخل الدولة 
فهو الذى فد هذا التلاق . 


و تعدير داف.د ربکاردو David Ricardo‏ ( ۱۷۷۲ — ۱۸۳۳ ( هن 
أتباع زغماء الدر سه ال کلاسکة ومن أتباع آدم مث وول سم ر بکاردو 
ف کتانه مب‌ادیء الا فتصاد ااساسی و ااضراف عوامل الا نتاج إلى ثلاث : 
الارض و العال ووا المال » تقابلها طبقات [قتصاديه ثلاث هى : ملاك 
الارض والعال وا آسیالیون . ويعتبر ملاك الارض آغن طبقات الامة 
لتزايد رح الارض ييا مع الرمن سوف بسکش رج السناعة . ولذلك 
سوف تتأئر طبقة العال کا سبط ر بح الرأمماليين و با لتای تنتهی الصناعة 


وأما وماس ما لس ون 16۰۱۱۳ Thomas‏ (۷1 ۱ ۶ ۱۸۲ ) تەر ممل 
ريكاردو من زعماء المدرسة الكلاسيكية المؤسسة لعل الاقتصاد ومن اتباع . 
آدم بعك .عي أن ارا امتازت عا امتازت به آراء ريكاردو من آشأؤم » 
بل رعا كانت أراؤه آمعن فى التشاؤم من آراء ریکاردو › وذلك بفضل 
نظر يته ,انى وضعها عن السکان والی اعتقد فما أن زيادة السکان لا تتلاءم 
مع زيادة الانتاج ؛ لان زءادة السکان تأخذ صورة المتوالية الهندسية » بنا 
تأخذ زيادة الإنتاج صورة المتوالية الحسابية . 

ومع تشاوم ريكاردو ومالتس‌فقد ظلا على ولاءلاراء آدم سمث ف‌عدم 
مشر وعىة تدخل الدولة فى شئون الاقتصاد » لان قوانين الاقتصاد ذات 
طبيعة جبرية ملزمة ولآن علاج الازمة يقع فى بدالافراد أنفسهم , إلا أن 
نظرية ريكاردو عن العمل ونظرية مالنس عن السكانكانتا أساحة أتخذها 
الاشترا کون بعد ذلك ضد أنصار المذهب ار . 

وأما جون ستوارت ميل ۱۸۷۳-۱۸۰۰ ) فقد عرض لار اه سایقبه 
من زعماء المدرسة الكلاسيكية وتابعهم فى اعتقاده بالقوانين الطبيعية الى 


26 سب 
عم النشاط الاقتصادى . وان کان قدأفر تدخل الدولةعند ما يتطلب لاص 
ذلك ؛ بل كانت له أيضاً آفکار معله يقترب من الاشتراكية وذلك بنقده 
نظامالورائةوالريع والاجور . إلاأنهفى مذهيهعنالمتفعة Jtilitariaoism‏ 
قد تابع زملاءه فى أن الناس يتبعون من تلقاء أنفسهم منفعتهم الخاصة کا 
آقر حرية التجارة وحرية النافسة والتاقد و أحترام الملكية الخاصة . 

وقد عرفت فرنسا زعماء للمدرسة التقليدية الكلاسيكية آشبرم 
جان بانست سای رود وووزامة8 مووز ( ۱۷۹۷ - ۱۸۳۲ ) وهو من 
المتفائلين الذی لا رون رأیربکاردو فى الإ نتاج » و بالتالى ری أنالمنافسة 
حرة وصراع الصاح الفر ده سوف تو دى اوجوبا إلى زبادة مطردة فى 
الإنتاج » وبالتالى إلى رفع مستوی :ال رأسماليين والعال .كا أن له آراء فى 
القيمة والعمل عارض ہا دعاوى الاشترا كيين . 

وف القرن التاسع عشر برز إقتصاديون آحرار متفائلون يرون أنعلاج 
المذهب الجر هو مزید من ار بة » وأن عمل الدول بتصرعل خلق الامن 
و مدل هو لاء الاحرار فى فرنسا دوابه ٩‏ به۱۷-- ۱۸۱۲ وکذاك 
فردر يك بالست ( ۱۸۰۱ - ۱۸۵۰ - وف آلمانیا سمث ( ۱۸۰۹ - 
۷۵ وف أمريكا کاری 7 ۱۷۹۳ ب ۱۸۷۹ . 


المرار سن ارر سم اک ٩0618118016 Schools‏ 

عثل الاشترا کة مدارس مختافة ما ا متا بنه وكا جمم على 
عداو ما للماسكة الخاصة والمشروعات الخاصة ويمكن أن مەز مها الدارس 
الا تسة : 

الاشترا که الخبالة J-9, utopie Sucialism‏ بدأت ٤‏ ااظهور 
فى جمهورية افلاطون فى تاريخ اليو نان القد م انتشرت بعد عصر اانبعة 


(1) Dunoyer. (2) Frederic Bastist. (3) Prince Smith. 


بعد سس و "7 أل ا 


ی — 


عند توماس مور ٩(‏ ل ۱۵۳۵ وکامینلا ل .مو( ۲) وغيرهما . و عتاز 
الاشترا کة الخالة بیعدها عن اج ا موضوعى و اقتراما من عام الخيال 
ورمعها مثالا تسطر عليه الملكرة اججماعية فتسود العدالة و تتحةق الفضلة . 
ااسو عم 2300 20) 
و هی مدهب ۳۳ متطرف بو من التجرر ااكامل من الملكة 
الخاصة سواء فى السلع الانتاجية أو الاستهلا كية وأن توزیعلاموال ينبغى 
أن كارن بحسو يد[ و كل د 


الف ودوب 

وهی مدرسة اشترا که متطرفة ترى محو الملكة الخاصة وعو کل 
ساطة فى الجتمم وتعتبر الدولة عبتا لا عکن احتاله فعليها أن تزول وبالتالى 
فان على الا نسان ألا عخضع لای سلطة فلا طاعة لای أحد إلماكان أو سيدا 
ni Dieu ۵‏ ولوس اجتمع إلا جماعة حرة من الافر اد #سعد بن 
لتبادل المساعدة ولا حترمون إلا سلطه العقل والعل . 


Collectıvisme راو‎ 

وتری الحافظة على الملكية الفردية فى محال آموال الاستهلاگ ‏ بنا 
لا تری تأييد هذه الملكبة فى مجال آموال الانتاج » فالارض والناجم 
و السکك الد رد ره والصانم و الینو ك وغیر‌ها من الشر وعات الا قتصاد به 
اختلفه بحب أن کون ملكتا جماعمة ويابعى أن م وزيع اأثروة على 
أساس الإنتاج وساعات العمل وقد احتلت هذه المدرسة مكانها الرموق 
فى القرن التاسع عشر وا أنصار مختلفون ف البلاد اختلفة . 

و هن آنصارها 2 فر سا سان مهو و أنباعه 5100 St.‏ 


سج هبو سي وصور وهو ود ةلا 


(1) Thomas ۰ (2) Campanella, 


لق ۷۱ - 
( ۱۷۹۰ - ۱۸۲۵ ) وهو یمن بنظام صناعی جدید يقضى على البطالة 
ويؤدى تنظیمه الجديد إلى زيادة الإنتاج ؛ وبالتال إلى سين حال الطبقة 
العاملة » وعلى الحكومة الاقتصادية أن تقوم عل الحسكومة السياسية . 
والحكومة الاقتصادية هى التى تستطيع أن تنمی الإنتاج القوی لانها تنظر 
إلى الناس باعتبارهم منتجين سوا “ا | مثل ااصناعة أو الزراعة أو الصناعة 
أو التجارة أو الخدم أو أهل الفن أو المهندسين . 

ومن أنباع سان سيمون الذين مالوا إلى امماعية تییری) وکو نت 
أوليند<" وأوجين رودجز۳ وأنفاتى©» وبازار” © . وم رون أن 
الملكية الخاصة غير عادلة لآنها تطلب الجهد وم يطلبون عو الملكية 
اعتبارها غير عادلة لانا تعطی جالا لدخل جديد بلا عمل . وهی أيضأ 
تسب اضطر ابأ اجتماععاً لانها تورث و بذلك تدر عل الإنسان دخلا جديدا 
بلا عمل . کا أن هذه الوراثة تفتت الثروة ولذلك ری سان سيمون وأتباعه 
حق الدولة وحدها فى وراثة وامتلاك وسائل الإنتاج . 

ومن أتباع سان سيمون فى ألمانيا 80۵067050 العروف يحاجتزون 
و ری آن الاکة الخاصة مالا إلى زواها ولكنما تطلب من 
الا نسان جهاد قرون طويلة ولذلك ينبغى أن تقوم الدولة بالوراثة و حدها 
وأن تکون مسئولة عن القيام بالاصلاحات الختلفة ولذلكك سبی هذا 
الذهب باسی اشترا که الدولة Socialism of the slate‏ . 

ومن اتباع امماعه فى ألمانا أيضا لاسال ۱۸۲۵ ٧۸۹٤‏ وله آر 1 
مشاه لاراء جاجیتزون . 

وأما خير من مثل المدرسة فى آلانبا فسکارل ما رکس ۱۸۱۸ - ۱۸۸۲ 
وتسمى فاسفته بالاشتراكة العلمية تعييراً ما عن فلسفة الاشترا كين 


(1) 1۰ )2( ۰ (3) ۴۷۵ 606 Rod 8 ۰ 
)4( 1۰, )5( 0 . 


الخيالية وینقد کارل ماركس النظر بات الكلاسيكية الى نو يد انام ار أسمالى 
وق سد.ل هذا النقد يبين ما ركس > 

2 الجتمع مكون من طبقتین ال رأسمالية ای تمتلاك وسائل الانتاح 
من آرض ومصانم وآلات . . الخ والبروليتريا التى لا تملك شيا والی 
إستعلها الرأه‌الیون ۱ 

؟ ‏ محدد متو سط عدد أأعال الذی يلرم لإنتاح ساعه ما لها قيمة هذه 
السلعة ‏ وا سكن ماب العمل لا بعطون العامل أجرأمساوياً لما موم به 
من عمل فبدلا من أن يعطوا العال أجر أ مساوياً لعملهم ‏ ثمان ساعات مثلا 
يعطونهم أجرأ مساوياً لعمل ست ساعات فقط . وبذلك بدخل جيوهم 
أجر ساعتين هما عثاية نتاج حالص أو فائض قيمة و التالىفإ نالعال أن يدوا 
القوة الشرائية الكافية للحصول على السلع المنتجة . وحيث ألم يمثلون 
غا لبية المسستهلكين فان الازمات الافتصادیة تست ويسود الكساد على 
الإنتاج والتالى يسود الصراع بين الطبقات » وليس تاريخ العالم إلا قصه 
هذا الصراع . 

۳ - وسائل الإنتاج لها أثر على جميع الوقائعالاجتاعية سواء القانو نية 
أو الاخلاقية أو السياسة أو الدينة أو الاقتصادية وطقاً مذه الوسائل 
بتشسکل النظام الاجنماعی كله وعندما تتغير وسائل الإنتاج يفبغى تخیر جمیم 
علاقات اجتمع الاخحری و لد كان هناك تناسق بين طر بقة الا نتاج وطر ده 
توزیع الثروة النتجة عندما كان صغار الصناع عتل‌کون أدوات الا نتاج 
البسيطة الرخيصة إذ كانوا يبيعون [نتا جهم إلى | لستمل‌کین مباشرة فقد كان 
الانتاج فردياً ا كانت ملكية وسائل الانتاج فردية وكان نتاج الإنتاج 
الخالص من نصيب النتچین ذمط . 

ولسکن منذ سبطرة الر أسمالية على اصناعة أصیعت رسائل الا نتاج 
جماعية. , ومع ذلك فقد ظلت ملکة وسائل الإ نتاج ملسكة فردية »ول 


يعد المال علکون غير یم وقد اضطروا إلى بيع عملهم وتاجر آحاب 
الا عال فى هذا العمل فل يعطوا العال آجرآمتسکاهتً من عماهم‌حتی يضمن 
لهم حاة معقولة . ولذلك ينبغى لک يعود التوازن بین‌الانتاج وتوزيع 
الثروة أن تصبح ملدكية وسائل الإنتاج ملسكية جاعية. 

۽ - حمل الجتمع الر أسمالىفى نفسه جراثم فنائه » غرية العمل وقانون 
تركز رأس المال سيقضيان على صغار أكداب العمل و عو طيقة البرواتريا 
وبالتالى تزید الأزمة الإجتاعية ما بطیح بالنظام کاه . 


الا رك ارو صممز م 6 ۰ 0 4۳1۶18 ]۳60۰1 Le‏ : 


وهی و رل وس 11" ا 6 أنها ترفض احاذ العف و سلة من 
وسائل فرق الا صلاح الاقتصادی والاجتای بلترى التدرج ۴ الو صول 
إلى هذا افدف . 


Le Syndicatisme revolutionnaire التقاءممٌ الور يمٌ‎ 


وترى أن الوصول إلى الإصلاح ينبغىأن يتم عن طريق القوة والعنف » 
وترى ضرورة اتحاد العال فى نقابات تفرض مطالما على أصحاب العمل 
القوة وذلك عن طريق اتحاد العال» وم رون أن على العال أن بقضوا 
على وجود الدولة وأن تقوم النقابات بالإنتاج والتوزيع » وبذلك يتم 
محرر الال من كل سلطة غير سلطتهم . 


امار الترفل : 

کان من نيجه تراک الا نتاج وكساد التجارة وانتشار البطالة وسو ءحال 
الطيقة العاملة أن ظهرت فى الربع الازل من القرن التاسع عشر أصوات 
تنادی بأن الدر سه ابر ة لاست وحدها على دق 1 3 الدولة للبعى علما 
أن تتدخل ف ون الاقتصاد . وأم أنصار هذه الدعوة وت 


) مم ڪڪ الاقتصاد ) 


١‏ - سسموند دی سیموندی() . ( ۱۷۷۳ — ۱۸۲ ) وقد عاب 
عل الافتصادیین الکلاسرك اهتامم بانتاج ا وأنخاذ کل و مبلة مكنة 
فى هذا السبيل سواء بزيادة ساعات العمل أو خفض الاجور أو استخدام 
الا طفال والنساء ولذلك فقد طالب بتدخل الدولة ماية الضعفاء من الا قو راء 
ووزیم الثروة توزيعا عاد لا . 

۲ - فردريك ليست . ( ف - ۱۸۹۵ )وقد عاب على 
الاقتصاديينالكلاسيك عاو لنهم تطبيق چم على میم احتمعات المتطورة 
أما المجتمعات الاخری ؛ ۴ حاجه إلى 9 0۳ من ek‏ اقتصادها. 

یت اانا 07 ) ۰۵ — ATE‏ ) كان عدوأ الملكة الفردية 
باعتبارها ساسا لكل اضطراب اجتاعی ؛ ولكنه كان رى أن إلغاءها 
لن يتم إلا فى مدی طويل قد يبلغ قرنا أو قرنین » وحتى يتم ذلك ينبغى 
ألا تقف الدولة «كتوفة الايدى بل علها أن تتدخل من أجل تحسين حالة 
العامه ع و جب إنشاء جمعيات عا ليه إلا تاج حی ل العال من نظام 
الأجور ود الدولة هذه امعیات بأموال المويل . 

5-5 رودرلس(*. ( ۱۸۰۵ -- ٥‏ ) وكان' شارك لاسال أف کارہ 
فى ضرورة تدخل الدولة لصا الطبقة العاملة وكان ينكر مثله الملكية 
الخاصة باعتبارها أساس عدم المساواة بين أفراد اجتمع و بالتالى أساس 
الاضطراب الاجماعى > ولذلاك على الدولة أ 5 تاسل کل عام الثزوة المنتجه 
و عدد اصبب العال 4 وذلاك ط ۳ عدار مأ دو دونه 7 ن کل ہی لا بظلممم 
أصحاب العمل وذلك حتى يأنى الزمن الذى تنتهى فيه الملكية الخاصة . 


اورت الذار کم : 


فى اانصف الثانى من القرن التاسع عشر قامت فى ألمانيا حركة قوية 
تناهض المدرسة الحرة ورفضت عقيدة الاقتصاد الطبیعی وحرة التبادل 


)1( Simonde dc 1۰ 
(2) Frederic List. (3) Lassale. (4) Rodbertus. 


ت Te‏ ا 


واهتمت بالطيقة العاملة وکان من نتىجة هذه الجركة أن نشأت المدرسة 
التار خية . 

وتم المدرسة التارضية بالا نظمة الاجماعية Social. Iostitutions‏ 
وتتیع تطور هذه الا نظمة؛ بمعنى آنها تدرس فى ضو. الناریخ النسيج الاجتماعى 
ومقوماته , هذا الذسیج الذى يظهر فى الو جود 5 نمو » وبعد ذلك نتاه 
الاعلال لیحل عله تسبح آخر» ومعنى ذلك أن هذه الدرسة تدرس ظاهرة 
اقتصادة مدل الرراعة أو التجارة فى بلد معين وف فترة زمنية معينة وتدرس 
الظر وف انى ظبرت فما هذه الظواهر والظروف الى عاشت فما » ولذلك 
فان هذه المدرسة وخاصة رجالا المتأخر ون لا تؤيد المنهج القیاسی كنج 
صالم للبحث فى مجال الاقتصاد ولذلك فإنهم ۳1 ون من جع الحةائق 
المادية وتجمع منها موعة كافية للحك على الظواهر الاقتصادية حکا ستمد 
من هذه الحةائق المادية ولا جد مثل ذلك الاتجاه فى المدرسة ال كلاسيكية 
لآن المدرسة الكلاسيكية لما طابع جرد فهى تلاحظ وتحاول أن تفرض 
الفروض بدون أن تلجأ إلى التحلیل المادى . 

هذا وتعنقد المدرسة التارخية أن الظواهر الاقتصادءة ليست کا تظن 
المدرسة الكلاس.كيةظواهر دائمة وثابتة بل هی نسبة ومتغيرة وذلك لاغا 
تخضع لاعم قانون فى الوجود وهو قانون التطور ولذلك فان هذه المدرسة 
تطالب بضر ورة الظواهر الا فتصادهه حى تتوافق مع تطور الزمان‌و تطور 
النشاط الا فتصادی 

وتجمعالمدرسة التاريخية بين أو لك الذين لا یو منو نبالمعتقدات الاشترا كية 

ومن زعماء هذه المدرسة کارل کنیس( وجويوم ) و رنوهلد براند) 
م ظبر لها أتباع بعد ذلك يعرفون بأنصار المدرسة التاريخية الحديشة 
وزعيمهم شمولر (٩)ومن‏ أتباعه سومیار (*)و و خر )و مر نتانو (۷) ۱ 


(1) ۲۰۶۲۱ ۰ )2( Guillaume ۰ 
(3) Bruno Hildebrand )4( ۰ )5( ۰. 
)0۵( 0 )1( ۰ 


: State Socialism 2۸ ا الرو‎ 


وهی مدرسة توافقة (نتخاببة تحاول التوفيق بين الآراء الاشتراكية 
مرس ناحمة وین أراءالمدرسة اطرة من ناحية آخری . وهی مدر 
شترا كية لانها تنفذ النظام الاجتاعی ال رأسمالى » ولکنما تختاف عن 
الجماعين وتقترب من الدرسة الرة حين تقر وجود الملدكية الخاصة 
والنشاط الاقتصادى الفردى » وإن كانت ممع ذلك تقرب من الاشترا که 
دين تقر نقل راس المال الفردى لكة الماعه فى بعض الحالات . وهی 
تختلف عن المدرسة اطرة حبن تسگر على هذه المدرسة تصورها لادولة 
کدولة حارسة أوضافة للا من فسب إذ نها رى وجوت ندخل الدواد 
فى حالات كثيرة وذلك باسم الاخلاق والعدالة ومن أجل ضان توزیم 
عادل لانروة و لا صلاح حال الطبقة العاملة وعلى ذلك فان تدخل الدول2 
يضمن امناء الا جتاي وبااتالى يضمن ترقة الحضارة » وهذه تبعات ینیغی 
آن تقوم الدولة , وآما [ذا طلت دولة حار ستفان بعض الافراد لابعمازن 
من أجل الصا العام » والدولة عا ها من نفوذ یتعدی نفوذ أى فرد عکن 
أن تتدارك ذلك . 

ولقدكان لاراء هذه المدرسة أ” ر بالغ فى مطلع القرن الهالى وخاصة ی 
الاوساط العالية فساعدت على تنظ م كثير من مشكلات العال من أجور 
وساعات عمل وتأمين وساعدت 9 ز بادة نفوذ الطبقة العاملة و عشلیا . 


ارو :عار الوم 6۵ L’économie‏ 

و «مصد نه أ حرا نا تدخل الدولة ی 53 سمو ن الاقتصاد ووضخ وه 
عامة للنشاط الا قتصادى كله أى صد ه اقتصاد مسوم وم جموه Plaûned‏ 
ك) قد يقصد به احا نا أخرى تدخا الدولة ف «ض ال“ ون الا خصاد یه دون 
کف الشئون الا قتصادية 1 و قد بجع على هلأ التدخل تلك الدورات ای تتاب 


۱0 ۱۳ یه 


النظام ال آسای فى فترات متتالية وکذلك مراقبة الاسعار والبلولة دون 
إرتفاعها (رتفاعا فاحشاً أو إنخفاضاً إلى مدی قد بضر بالمركز المالى للدولة 
وقد يكون سيب تدخل الدولة أن تو جد الدولة ظروفاً ملامة للانتاج ؛ 
ظروفا لايستطيع الافراد آن‌صققیها إذا تركوا أحراراً وشأنهم وقد يكون 
سبب التدخل السيطرة على بعض المشروعات الاقتصادية الهامة الىها أثر 
كيير خاص فى حباة الدولة وقد بأخذ هذا التدخل صورة التأه سم حى لايضر 
النظام الحرباةتصاديات الدولة أوكيانما السيامى أيضاً وما يشجع على التدخل 
أيضاً حاية الطبقة العاملة وحماءة مصالهها . 

والافتصاد الموجدف جماته بعارض المذهي الخر الفردی من حست أن 
هذا اذهب الخر بعارض و لاش تدخل الدولة فى شئون الاقتصاد . 


الرارسى اررق هار الس 
و اهنا وه 126000 ei Ecoles‏ 

وتسمى أيضاً بالاشتراكية المسيجية وتض المدرسة الكاثوليكية وا لمدرسة 
البروتستانتة والمدرسه الأخيرة أكثر نحرراً من الآولى وتقترب من 
الاشترا كه أل حد بعید . 

والمدارس ااصحبحه وإن كانت لا تشجم اجماعرينق مبادهم من ألصر اع 
بين الطبقات وعن لتطور التارخی المادى إلا أنها كذلك لانتفق مع الفردية 
الخااصة لاما لاتصل إلى تشجیم الحرية الفردية المطلقة فى جال الاقتصاد . 

وتصدر المدرسة المسيحية عن باعث دينى فهی تری أن التسامح الدینی 
والعدالة اله توجب رفع الالسان إل مستوی رفيع من الاخلاق 
وللمدرسة فروع أهمر| . 

الكاثوايكية الاشتراكية انى تومد تدخل الدولة من أجل ضهان هناء 
الشعب و:ؤد حل النازعات بين الهال وأداب العمل عن طريق النقابات 
لى تجمع کل منها مثلى كل طرف والجناح الایسر وهو أقرب إل الاشترا كة 


— ۳A = 


ویضم هذا الجناح الاشتراكية المسيحية والدعقراطية السبحية ومن أتباع 
هذه المدرسة من له آراء إشتراكة خالصة . 

والجناح الا نو يعارض بعض آفر ادهتدخل الدولة فىشئون الافتصاد ما 
ری اليععض الآخر الحد من هذا التدخل إلى اضق نطای مکن وم هذا 
يعتمدون عل الشعور الدینی‌عند صاحب‌العمل و علهمن أجل اير والعدالة . 


صر ر سر لی مری (۱) 

وری أهمية التنسيق الاجتاعى من أجل إشاعة السلام الاجتاعى وآن 
خير طريق لذلك [عادة سلطة الاب إلى الاسرة . وحق الاب ف توريدث 
إرثه إلى من يعينه من أبنائه على أن برعى شئون الاسرة من بعده وذلاك حى 


لانتتفتت اللکة عن طريق الوراثة الماععة . 


ارت الر باص ۰۵ ]0 18 ,] 

و عثاها جماعة من الا قتصادیین ينظرون إلى الوقائع الاقتصادبة على أنه 
تمل فى الحقيقة مث_كلة التبادل ولذلك يطلقون على عل الاقتصاد عم 
التبادل وعاو لون حل مشك_لة التبادل الاقتصادى العام وھ استعهلون ی 
ایهم 58 امندسة والميكانيكا والعادلات الجبرية وه ختلفون فى 
[جاهام شم من بدا ذهب الفردى ممل بارتو 2 "© ومنهم من رود ندل 
الدولة مثل جوسن الال اى“ وستانل جفو نز( الا نجايزى وفالراس 
السو اسر ی (۰)۵. 


(1) Le ۰ (2) Pareto. (3) ۰ 
(4) Stanley ۰ (5) Walras. 


۱ 0 
لباب الماى 
الإنتاج 

الإ نتاج هو يذل الجهد فى سبیل خلق النافع اختامه أى فى سبیل [شباع 
حاجات الإنسان . فاجات الانسان هی باعث الإنتاج الآول» ولا کان كل 
إنسان ينتج ما ينتجه من أجل اشباع حاجات مختلفة إما بطریق مباشر أو غير 
مباشر عن طر يق تيادل ماينتجه عا ينتجهغيره ولا کان کل إنسان له حاجات 
كثيرة يطمع فى أشباعها لذلك يمكننا أن نقول إن كل إنسان يعتبر منتجا کا 
أنه فى نفس الوقت یعتبر مستهلكا فالنظام الإقتصادى كله نوع من أنواع 
التعاون بين المنتجين وبين المستها-كين أى بين الناس م وبعض بأعتبار 
أن الناس كلهم در و ا ن ويتبادلون إنتساج بعضهم بعضا ومن 
هنا عکن أن نعتبر الإنتاج استغلالا جېو دات الإ نسان ونو جه هذه اجهودات 

من أجل الاستجابة إلى طلبات الناس عن طر يق التبادل . 
وإذا كنا نقول إن الانتاج يتمثل فى خاق اانافم المختلفة فليس معنى 
ذلك أن الإنسان عخلق هذه المنافع من العدم» فهذه القوة الخالقة من العدم 
ليست ف مقدور الانسان» وعلى ذلك فالخاق هنا على سيل الجاز و لیس من 
باب الواقع وإ نما نعنى به أستخدام الانسان لقواه الجسمية والعقلية'فى سبيل 
الاستفادة من خيرات الطبيعة ووضعها فى وضع خاص به ى جعلها نافعة 
للإنسان أوجعلها أ کنر نفعا وهی فى الحالتين موجودة فعلا ,ولذلك عکننا 
أن نقول عن الإنتاج [ندوضع العناصر المختلفة للثروةفى الظروف التى تجعلها 
قادرة على أشباع حاجة إنسانية » وقد يكون ذلك عن طريق استخلاص 
الثروة من موطنها الآصلى مثل أستخراج العادن من باطن الادض وهی 
موجودة فعلا فى الارض » ومثل صيد ابر والبحر وهو موجود فعلا فى 


نت هک — 


لبر والبحر ؛ ومثل أستخراج الطاط وجمع الثار وهی موجودة فعلا فى 
الطبيعة » وقد يكون خلق المافعة عن طریق تألي بين آنواع من المروة هثل 
ری الار ض و آسمند‌ها ودذر اليذور پا استخراج النيات ممأ 4 و ود 
دلو 5 عن طر دی اسخبر احص مظاهر الط عه ۳ ۳ جم ها و جهھ خلق ممأ 
منفعه ألا نسان منل أسنتخدام الر أو مساقط الاه فى شو نالا نان امختلفه 
الى عتا جا لہا و ود کو ل خاق المنفعة ساعة من مکان لاخر بصد الاستفادة 
ممأ 7 زبادة الا متفاده منوا وقد کون هذا الخلق ٤‏ خرن ساعة من السلع 
مد 6 معن والمدافظة عاما حى كن الاستفادة مه 2 و فت آشتداد ندر تما ۲ 

وجب أن نلاحظ أن خلق الِنفعة لا بصیح [نتاجا إقتصادياً إلا إذا 
أدىإلى أشباع حاجة للسترلاك . أى يحب أن یکون خلق المنفعةعائدا بالنفع 
على المستهلك و نقصد هنضح الاقتصادى 6 فالمسمللك هو الذى (شعر بالحاجة 
و الا نتاج عبر اشع با لنسية له إذا مق رغبانه / وهلا لا حول دون 
کون الا تاج ف هذه الخال أله | نتاجا و کته لا يلسم الصفه الاقتصادية بل 
١‏ نطلق عاہه الا تاج الفیی > ومد سم اللانسان أله , اسل دأ جه 4 له آو (شعر 
ا ج لہا وق هذه مالة لا بعنیر إنتاج الالة اجا افص ادا مهمأ بل وا 
من جرد . وول رھد الإنتاج ص هته الإ قتصادية اذا أعر ض الناس عه و 
«عو دوا ف حاح4ه له كان لسلع الى زاس مودات معرنه 9 يعر ض‌الناس 


عنمأ رول ۱ مهاه عهمر ھا ۰ 

وک لعمير الا تاج افتصاد ۳ إذا حدق حاج4 لہس تہ لاک فرو لعدير افتصاد ۳ 
بانسب لمنتج دين دون جز با له أى إذا آفیل عاہه المستبلكون ودر عليه 
رحا معينا . 

و بالرغم من أن الا ١‏ نتاج سب إلى النتجین | لا لا أن السلع المنتحه حكن 
تسيمهأ 7 نوعبن : سلم إنتأجه وسلع إسعلا که . وملا کان هذه 
الاصطلاحات قل تاتس على ألمرء ليجب و ضیح المراد ممأ حی ا ٫ظن‏ 


الانسان خطأ أن بمض السلع هى صنع النتج والاخری من عمل تبث 
لان کل إنتاج [عا ينسب إلى النتح 

وااسلع الاستهلا کة هی تنل الیل لها فائدة میاشرة لسد حاجات 
الستهلکین مثل الجن والكبريت واللابس و أجهزة الرادبو وهذه السلع 
على نو عن : 

۱ 1 ) سلم سلا که قصير الامد أى تستمللك ف عدی قصير آو ی 
عملية واحدة مثل از والكبريت وأوراق الکتابة . 

(ب) سلع استهلاكية طوبلة الامد آی تستهلك فى مدی طويل ععنی آنا 
ذات أستعال دانم متعدد کالنازل والاثات النزی واللاس و آجهزة 
الرادو والسارات . 

اما السلع الإنتاجية فهى السلع الى ليس ها فائدة مباشرة لسد حاجات 
المستيلكين وإعا تستخدم فى [نتاج ساح استهلا که مثل لقمح فهو سلعه 
إنتاجنة لآنه لا ی کل وإنما وستخرح منه الدقيق الذی لا يؤكل أيضأ ولذلك 
بعترونه بدوره سلعة [نتاجية ولا يصبح ساعة اسلا كه إلا إذا أصبح 
جرا » وتعتبر المصانع بأنواعها وأ لام المختلفة سلعة إنتاجية » وهذه السلع 
الا نتأجیه على نوعین : 

)۱( ) سل | | تا چیه قصيرة الامد أى تستملك فى أم تعال و احد المح 
والدقيق والبترول والکهر باء . 

(ب) سلع إنتاجية طوبلة الامد أى تستعمل فى استعالات متعددة مثل 
الحراث الزراعی والآلات الى تنتج الادوات المختلفة . 

ولا يفوتنا و نحن بصدد السکلام‌عن الإنتاج أن نشير إلى أن الاقتصادیین 
القدامى كانوا لا.دخلون الخدمات العامة فى باب الإنتاج » وقد فطن احدئون 
إلى هذا الخطأ لان هذه الخدمات لاتقل شأنا عن الا نتاج المادى فى هدفهما 
او حد وهو آشباع حا جات إأسانية (شعر ۳ الا نان . فالا سان تاج إلى 


نستیت! ¥ یت 


خدمات العال والطییب والهندس کا >تاج إلى أى سلعة مادية . ولذلك عب 
أن ناخذ الإنتاج بالمعنى العريض أى أعتبار كل من يؤدى عملا نافعاً يشبح 
حا جه من الحاجات منتجاً ۱ وکا كان إنتاج الأفراد كثيرا وعل قدر و اف 
هن الجود وكيا ا بو جيه الإ نتاج وتوزيعه كلا لمد مت الدو له , و لذلك 
r‏ الحكومات ٤‏ العصر اد بت بسو جيه الا تتاج ورعاسته ۰ 


ءادر ارر 2 

يقسم علساء الاقتصاد العوامل التى تسهم فى الإنتاج إلى أربعة أقسام 
وھ سک 

) ۱ ( الطمعة وبمصدون مم امحال الذى یعیش شه الا سان و انمد ممه 
توس اممو مات ای ریم علما ی حمأ A‏ . 

(ى) رس الال ویقصدون به آنواع الثروة النتجة ای تسهم فى [تتاج 
روات جد رده ۴ المستقيل ويم بعص الاقتصاديين عامل الطب.عة إلى عامل 
رأس المال بأعتبار أن التقسیم بينهما لا عل له لان کل شىء ف الطبيعة حتاج 
إلى 5 نو ۳ 1 حی ی متا 5 

( ح) العمل و :مصدون 4 کل جھ د ميذول من أجل 0 منافع 
[قتصاد به معن ۰ 

(ء) انظ و «مصدون ره (دارة العمل و لسك في حمل الخاطرة 
و ت4مات ااسو ف » وبعص الاقتصاديين صمو 5 عامل تنظ إلى عامل العمل 
وبحعلونه)ا وحدة وبذلك يمكن أن تصبح عناصر أو عو امل الإنتاج هى 
الطبيعة شاملة رأس المال والعمل شاملا التنظیم » ومهما كان نظام التقسیم 
عزن عذاء الا قتصاد لعوامل الإنتاج أو عناصر ه فان الإ نتاج نس ر أى 
جسمح من حدرث كفاته أو ضعقه عل دخل هد[ اجتمم وعل حال 


و عدا مع سیم العتاد سنقسم عناصر الا تاج إلى ااعناهمر الار عه 
وهى الطبيعة والعمل ورأس المال والتنظيم . 


أولا- الطسعة 

ويقصد ا لطبیعةالکون باجعه :اسیاء وكواكبها و ومها والارض 
وما فو قبا ومافى اطم | والبحار وما مها من مياه وأسماك و<يوانات و جواهر 
رادت الجوى 3 وي الذى بزل ميك المط ر یحی وود اچ 
| 2 تاج ل أن نو جل لد ال سك وهو ا ek‏ متعلة4ه 
با لطميعة و بنظام هذه الطیرعه ۲ 

و ذا كانت الطبيعة هی حال الانتاج فإن من البدی أن یکون ذا أثر 
كبير على هذا الانتاج » وخضم هذا الآثر إلى عدة عوامل أهمها بأختصار : 

(۱) الناخ م :فلا شك أن نشاط ا تاف باختلاف هناخ الاقام 
اتمه الاقام المعتدلة الحرارة متاز أهلها بالتشاط بنا عتاز آهل الاقالم 
شديدة الحرارة الول واا والكسلو التراخى . وعتد هذا ار إلمنوع الا : ۳ 
نقسه فظاهرة التخصص الا قاممی * بر جع ۳ حد كير إلى لأ لاف ا ناخ ٤‏ 
جهات الما امحتام4 فالمن را لین و مر مج القطن والعراق لامي انار 5 
ولولا ملاءمة الناخ لصناعة القطن فى لا نکشیر ما آزدهر فما وکذلك 
بالنسبة لصناعة ااصوف فى بور كشير . 

(ب) طبيعة الارض: فإذا كانت التربة خصبة قامت الزراعة » أما ذا 
كانت چبر ده ۴ مر او :4 او کشرة الاملاح فللا عکن أن جو د فأ الرراعة 
وهناك نوع من الفربة تجود فيه حصولات خاصة لا جود فى تربة أخرى . 
وود | مکن ,لا نسان ی تدم الع أن ممه تعل ار بة و یتح فا ۰ وأن 
حيل الأرض البورالى إلى أ رض صال4 لارراع4 مثل مدر بة التحر ر صم . 
ومدل خلیج زورزدی مهو لنده ¢ وود مکن السکان من تفه و زراع4 ۰ 


نی حرمت من السواحل مثلا » ویقوم قا تاج تلف ۰ فز السواعل 
200 لواف 4 وق السوأ حل هو م صناعه صمل الا یاه ومأ تعاق ممأ من 
صداعات ۰ وتؤثر التضار يس على او اصلات و اتصال ااناس بعكم اعصضص 
ورواج أو كساد التجارة ۰ 

۱ ۳ ( اوقم الجغراق : فإن هلا الموقع وور عل انصال ااشعوت 
عضرا بحص ¢ و مکن الدو ل آن ستعل هلأ ألو شع ۴ صا اقتصاداتا 
ويظهر ذلا واا ۴ مار ة الترانسيت کا أذ الرلدان النعو لة صعب علمها 
دصر ف منتجا تا اسو 1 و هذا دی إلى تأخر ها الا جتا کی ۰ 

(ھ ) الانمار والحديرات : فالنقل التيجارى هد را عل الانبار 
و الی<یرآت ۱ واذا کات الآنمار تر بط ان دول عاد کان هذا أ حد العوامل 
الی تساعد على سهولة تبادل الواد الاو له والا نتاج امحل لكل دولة من 
من هذه الدول » ومايتزتب على هذا من تحارة أو صناعة, هذا بالإضافة إلى 
آن بعص الا ار 4 مواد معسنْه و وف علمپا صناعات خاصة . 

۱ و( مسأحه سطح الارض قلدست 03 العوامل الا نتا جیه اجه ال 
تس امساحه الى تا جها العوامل الاخری > ساحه مطح الارض الى 
تستلرمها الزراعة الظمة تقل كثيرأ عن ااساحة الطلو بة للانتاج الحيواق 
عن طريق الرعی أو الصيد » وف نفس الوقت نلاحظ أن المساحة المطلوبة 
للإنتاج الصناعى تقل كثيراً عن المساحة الطلوة فى الإنتاج الزراعى » 
وهناك ناحية أخرى ترتیط بالناحية الإنتاجية لاسكان ولساحة الادض 
من حيث صلتها بالكفاية الإنتاجية » فإذا كان سطم الارض لا يكن 
لسكان إقلم معين أدى ذلك إلى قلة الإنتاج ن أن المباحه كلا العف 
بالسبه لاحت.اجات الافر اد كان ذللك مما يسمل الا تاج . 

(ی) المواد الآولمة : ققد مزحت الطبيعة بعص الأقالم من المو اد 
الخام ما ساعد عل تراما بن) حر مت عض الاقالم من" هذه الو اد الخام 


— 0 — 


وهذا دی إلى شاط أو کساد الصناعة » ومن ام المواد الخام الفحم 
والحديد والبترول والیورانیوم واختلاف هذه الواد بالسية لاختلاف 
الیلدان بو دی أيضأ إلى ظاهرة التخصص الإقليمى أو يشجع علها . کا بؤدى 
إلى كثير من المشكلات السياسية من طاع و حروب وعاولة الدول الكبرى 
تقس العام إل مناطق نفوذ . 

) ز ) القوى الحركة : إلى جانب استخدام الإنسان لقوته العضاية أو 
للحبوانات فى ماولة سيطرته على الطبيعة لصالحه الخاص إلا أنه فطن 
بعد ذلك إلىاستغلال قوى الطبيعة کالر باح والمياه فى تحريك بعض الالات 
ثم كانت ثورة فى حياة الإنانية حين | كتشف الانسان البخار كةوة 
ڪر که أذ أن ذلك أحدث انقلا ا فى وسائل امواصللات أو الحرث والرى 
الآلى أو فى الا ناج ااصناعی على نطاق واسع ء ثم استخدم الا نسان بعد ذلك 
البترولثم الکہر باء کقوی رکه » م اتقل إلى استخداه‌قو ةالذرة كةوة مر که 
فى السنوات الاخيرة . ویعاق الانسان على هذا الا کتشاف آمالا کيرة 
فهو يأمل عن طریق استغلال قوة الذرة أن يتصل السکوکب الاخری وهذا 
بتر ةب عليه انقلاب کبیر فى جال الاقتصاد . 


طر وه !مرول الطءءءء ۱ 

إذا كان الناس جمعاً بعیشون فى الطبيعة فان اختلاف الطبیعة من مکان 
لاخر من حيث حالة الناخ وطبيعة الارض والتضار یس والوقح والمساحة 
والمواد الآولية والقوى احركة يعمل على اختلاف أوجة النشاط الاقتصادی 
من مكان لاخر ء إلا أن هناك عاملا آخر يتعلق بالرمان و تطوره » وقد 
طبع هذا العامل نشاط الإنسان الاقتصادى بطابع خاص ف العصور 
الختلفة ولذلك مكنا أن نقسم حياة الإنسان إلى عدة مراحل تطورية يظهر 
فما تطور استغلال الانسان للطبيعة » وهذه المراحل هی : 


1 نت م حل قاف امار و الصید : و مصد مه الم حلة تلك الفترة 


ج میت 


البدائية الى كان فما الانسان یکت بأن يقطف القار التى تممها الطبيعة بلا جهد 
وقد اتجه الانسان فى هذه الفترة إلى صيد الحيوانات اأبرية حيث کان ختىء 
ف طر مها 5 اول اقتناصها بعد آن تصار ع معھا صر ا فد بو دی إلى 
القضاء على أحد المتصارعين سواء الحيوان أو الانسان » وقد > الانسان 
فى هذه الر حلة أيضاً من صد الاساك بطرق بدائية . 

( ب ) مر حلة رعى الا نعام والزراعة : ویعتقد العلاء أن هذه المرحلة 
ظهرت منذ ماه وا ذبن ۳۳ و عکن أن تدرس هذه ار <لة على مر حلتين 
متداخلین متضار ین وهما : 

١‏ - مر حلة رع الا نعام : وقد حلت هذه المرحلة عل الصيد اليرى 
عند ما استأنس الحيوان » وقد ساعد ذلك عل الاستقرار نوعا ما کا ساعد 
على تطور ااة وازدياد حاجات الانسان وتوفير كثير من الخاطرات الى 
کان يقوم مها فى سبيل القنص ‏ بل وأ کش من هذا أنها سمحت له بالکثیر 
من آوقات الفراغ ذلك أن رعی‌الا نعام لا پستلزم من الراعی أ کثر من آن 
ولاحظ أنعامه بين الفينة والفينة حتى لا تشرد بعيدأ عنه , وقد استطاع 
الانسان أن يستغل هذه الاوقات فى عمليات [تتاجية جديدة كغزل الصوف 
وعمل بعض الانسجة . 

۲ - مرحلة اازراعة : وقد ظهرت هذه المرحلة مع رعى ال نعام أو 
فا أو تفا بقلل إلا اما انع ى م جور مط مال کرس 
الاشجاروالفا كرة أما زراعة اليو ب الى تستاز محر ثالار ض و تنظمات 
خاصة فى الزراعة واستخدام بعض الالات اللازمة لقلب الارض سواء 
كانت آلات خشية أو حد یل بة 2 تظهر إلا بعد وفت طویل من اأتطور 
فىحياة الا نسان » وقد آدت نشأة هذا النوع من الزراعة التقدمة إلى حاجة 
الانسان الى كثرة الادی العاملة وکان هذا أحد العوامل اتی ساعدت على 
قيام نظام الرق » إلا آن‌من محاسن الزراعة أنها جعات حیاةالانسان مستقرة 
بحانب الاراضی الى لاتق عحصولانا إلا بعد [نتظار مدة طو بلة . 


£ — 
( ۴ ) مر حلة الصناءة : لإيتدخل الإنسانية فى م حلة الصناعة بعدصورة 
ك.دة إلا عند ما | کتشف الانسان الصلب وعندما | کتشف البخار ق‌الرن 
الثامن عشر كقوة عركة فقد كان من نتيجة ذلك أن شیدت الصانم الضخمة 
ونافست الالّة الانسان فى الانتاج وتلاحقت انتصارات الصناعة وتحول 
كثير من الجتمعات الرراعة إلى مجتمعات صناعیة » غير أن مذاالا یعی آن 
الانسان لم بعرف الصناعة قبل القرن المامن عشر » فقد لازمت الصناع4 
الانسان فى جميع مر احل حياته» ذلك أن مراحل الصيد أو الزراعة أو الرعى 
يستخدم الانسان بعض الادوات البسيطة التى تساعد على ,يق النشاط 
الافتصادی » وقد أختر ع الانسان فىهذه الراحل الكثير من هذه الادوات 
كالفأس واحرات وعلة الغزل کا استخدم السفن كوسيلة من وسائل النقل 
کان من جما تشجيع التبادل و الانتاج . 


و ای ابر تناع الاقم بالطسه : 

هناك عدة قوانين إقتصادية تتعلق بالطبيعة فى جال الانتاج وعکن 
تلخیص هذه القوانين فما بل : 

آورر - فانون, اجرب رالتای : يقول إن « الارض عدودةفى مساحتها 
وفما تشتمل عليه من مواد أولية فكل تاج يتوقف على أحد هذين العاملين 
حدود أيضاً دوره » . 

وتفسير هذا النطوق أن مظاهر الا نتاج لا عکن أن دىا اا 
ذلك لان الا نتاج ستلزم مواد أولمة بدا ۳ دران مأل معين يعتمد عليه 
ولا كانت الواد الاولية ورأس الال محددن فى حدهما الاقصی فلاس إذن 
أن بک ون الانتاج ددا ضا فا ستخر اج العادن الاو لة عن باطن الارض 
[عا يتوقف عند -عد معين و بتحدد هذا الحد عقدار المادة الاولة الوجودة 


۴ باطن الارض وماينطيق عل استخراج المعادن بنطيق على انا حبه ال راعنه 


حدا بارع جه 


کل ناج زراعى إعا يتوقف على قطفة الار ض المنزرعة وعلى مقدار 
محدود من العناصر المنيّة کالازوت والبوتاس و الفوسغات وغیر ها عا بو جد 
فى هذه القطعة من الارض وعل ذلك فا عکن أن تغله هذه القطعة من 
الارض مدودة کذلت ننيجة لتحديد مساحة الارض الزرعة وانيجة 
(تحدد مقدار الموجود من الم واد الى تساعد على مو الات فى هذه القطعة 
من الارض , ولو استطعنا آن نفترض أن ااسماد الذی بضاف إلى الارض 
زد من قدرتما على الانبات فإن التحلیل العلبى یثبت أن هذه المواد المضافة 
لا تعوض کل ما تفةّده الارض من مو اد مندتة . 

تیاس فاو 5 57 ان فى مر موم : يقول الةأنون إن « الغلة ای 
یستطیع الانسان أن ينتجها فى مساحة مافی مدة معينة لا يكن أن تتجاوز 
درا معنا مهما بذل من جد و نفقات » . 

وتفسير هذا النطوق أنه مادام لسكل نبات زمن معين لا بصلح للانبات 
إلا فيه ومدة معيئة لاد أن يستغرقها نمو النبات ومادام النبات حتاج إلى 
مقدار معين من العناصر المنبتة فان هذا يؤدى إلى مقدار العلة التى كن أن 
عصل علما لا يمكن آن دی ولأ أقصى معنا فلا مکن ملا أن للبم 
ثلاث دورات من القطن فى سنة واحدة وكذلك مهما بذلنا من جهد فلا مكن 
أن يتعدى الا نتاج مقدارا معينا » وما ينطبق على از راعة ينطبق أرضا على 
الانتاج اصناعی إلا أن الآخير عتاز بشدة مرونته فهو قابل للزيادة بدرجة 
أ كبر من الانتاج الزراعى ومع ذلك فهناك حد أقصى لايتعداه العامل فى 
عمله » وحد أقصى يكن استغلال الالات المختلفة فى نطاقه وإذن فان 
الانتاج النهانی لا مكن أن يتعذى حدا معينا . 

ا فاو لر ال اقي:: ویقول إن « لكل قطعة أر ض حد يبلغ 
عنده الا نتاج قلته القصوى بالنسبة لا يستخدم فما من العمل ورأس المال 


حيث لوازيد القدار المستخدم منها على هذا الحد لاخذت الغلة التى تنشاً عن 


هذه الريادة فى التناقص النسی ۰ ۰ ومعی هذا المنطوق أن زبادة ا لېد را 
لمال لاتقابلما إلى مالا نهاءة زيادة فى الحصول الننج » بل إن هذه الزيادة 
دآ إذا بلغته تأخذ فى التناقص وبوضح ذلك الجدول الانى : 


الحالة دحام "ل | الغلة الكلية أ الغلة 
۱ ۱ 0۰ 0 
۲ ۱9 ۹۰ 1 
۳ ۲۰ ۱5۰ ۷ 
٤‏ ۳۵ ۱9۰ 1 
6 ۳ ۰ 0 ۱ 0 
١ ۳۵ 1‏ د 
۷ 5 ۱ ۳ 


فلو فرضنا أ i‏ درسنا عشر <الاات بزداد ف کل ممأ ما ذل من جید 
ورأس مال کا بو ضح ذلك الجدول السابق وفرضنا أن هذا امد وراس 
المال وحدات معينة ترمز مها بطريقة ریاضیه للعال ور آس الما ل ڳا هومبين 
فى القامة الثانية فإننا نجد فى القا عة الثالثة ما نستطيع أن فصل عليه من غلة 
كلية أى مقدار مامكن إنتاجه من قطعة أرض معينة » فلو أردنا أن نوجد 
نسبة من الغلة االكاية وبين وحدات الععال ورأس المال فإننا صل ف القائمة 
الآخيرة على الرقم الذى عثل الغلة النسبية أى منتجة قسمة الغلة الكلية على 
وحدات العال ورأس الال » ومن ملاحظة هذا الجدول نتبین أن الخلة 
النسبية أخذت تتزايد حى وصلنا إلى الحالة الثالثة إذا كانت الغلة النسبية مها 
عند أقصى مدى وبعد ذلك أخذت الغلة النسبية تقل فى حين أن وحدات 
العمل ور أس المال فى الا عة الثانية تزيد وهذا سيبين انا أن الغلة الفسبية تعدد 
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أقصى ما عکن إنتاجه بالنسبة لكل قطعة أرض» ولو لاحظنا الغلة الكلية 
فى هذا الجدول أيضا لوجدنا ننا اعتبارا من الحالة الثانية وصلنا' إلى حد 
أقصى لا مکن زيادته » وهذا ماشرحه القانون السابق . ۱ 

وعا یو ید هذه النتائج من الناحية العملية أنه لو كان من الممكن الزيادة 
المطردة فى الانتاج مع زيادة الجبد ورأس الال لا رغب أحد فى ملك 
المساحات الكبيرة بل | كتفى كل فرد مساحة معينة وعمل على زيادة 
وحدات العمل المبذول منهاله بادة الغلة ال کلم و لتبعث الغلة النسبية الغلةالكا.ة 
ولكن الواقع لا يؤيد ذلك فكل فرد دسعی لربادة A‏ الارض الى 
عتلکها لانه يعل أن هناك حد أقصى للغلة النسبية تبدأ بعده فى التناقص 
أو بعبارة أخرى لا يتّكافأ ولا یتلام مع مایبذل من نفقات وعهال ورأس 
مال ا 

رابعاً ‏ قانون الغلة المترايدة . .- ویقول أن كل زبادة فى الا نتاج 
تعوض عل النتج كل ما بذله فى ظروف معينة تعويضاً أ كير نسببا ما 
زاده ی ال نتاج ۱ 

و فسیر هذا المنطو ق ضح ی ضوء ملاحظة الحدول السابی أيضا 
فترى أن الحالات الثلاث الاوی زاد فما مقدار العمل ورأس ال مال وزاد 
أيضا مقدار الغاة الكلية » والفرق فى الانتاج من غير شك يعوض وزد على 
مقدار العمل ورأس ال مال بدليل أنه فى الحالة الأولى حيث بذل عشرة 
وحدات من العمل ورأس الما ل كانت النتيجة هس و حدات من الغلة النسدة 
فإذا مابذل قا لالة الثانةمرة و نصف‌قدر مابذل فىالالة الآأولىمن وحدات 
العمل ورأس الال كان الناج أ كش من مرة ونصف ما أمكن | حصول عله 
| اة الاول ود اصیح ۰ بدلا دن ۷۵ وحدة من وحدأت ااعلة اسه 
وهكذ مد نفس الامر فى الخحالة الثالثة . 

وما ينطبق هنا على الرراعة بنطبق أيضاً على الصناعة فكلا بذل من جید 
لتحسين الالات فان الانتاج أو الغلة الكلية تموض وتزيد على مایصرف 
عل هذه الالات . 


— 6 سه 


ثائيا - العمل 


دون العمل لا يمكن أن یم الانتاج » ويقصد الاقتصادیون بالعمل 
الود الا سای العقلى واليدوى الفنى وغير الفنى الذى وم به الانسان من 
أجل [نتاج منفعة اقتصادءة معمنة » ولذلك يعتير العمل عنصر ا أجابيا هاما 
فى الانتاج » و#تاجكل دولةإلى هذا الجود من أجل بناء افتصادياتها » واسكن 
تاف الدول فى مدى الحاجة إلى الاندی العاملة فیعض الدول تحتاج إلى 
کذیر من الأدى العاملة وبعض الدول لا تشكو من هذه الكثرة بل 
بتكانا فا عدد ال بدی‌العاملة مع مقدار العمل الا مهاء و بعض الدول تشكو 
قلة فى الادی العاملة أى أنها تفتقر إلى أيدى عاملة تشعر بالحاجة إلا 
من أجل الانتاج » ومشكلة الايدى العاملة وصلتها بالانتاج هى المشكلة الى 
كسمى ءشکلة السكان . 


و و وحم مالس E‏ حو ال فرن 5 نظر به عن السكان طیعیا طا بح 
القشاؤم وکان ما فى القرن الماضى تأثير كير على نفوس (لفکرین . وقد دعا 
مالس فى نظريته إلى الحد من النسل إما بتأخير الزواج أو بالاضراب عنه 
كلية وهذهه الموانع الى يسما مالنسالموانع الانشائية”"اتى تساندموانع 
آخری تقف إلى جانها وتحول دون الاكثار من النسل مثل الكوارث 
الجربءة والر لاز لوالير! کین و الا مر اض الو بائمة و سم مالس هذه الموانع 
باموا نع الطبيعية . والذی دعا ما لس إلى الناداة بالحد من النسل عساعدة 
لوا نم الا شاه الوقائية المو أنع الطريعية هو اعتقاده أن اناس بطبيعمم 
بز يدون > أن مو ارد الا نتاج بز یل إلا آن مسسو ی ز بادة اکان 
لا بتناسب ق ر أنه ممع زيادة مستوى الانتاج وهو ی كا به عن السكان 
an essay İn the principle of ۵‏ وقد کتبه ول بزل متح‌سا 


(1) Preventive checks. 


ی ی ی 

لنظرياته عن ااسکان - یذ کرلنا أن الناس دون فى مدی حس 
وعشرین سنة طبقا لتوالیات هندسية أى أنهم بتصاعفون على الط الا . 

Fr 1 ۸ ۶ ۲ ۱ 

آما زيادة الا نتاج فیکون متواليات حساية فقط ى أنهذه الر بادة تکون 

على الط الا . 
۱ ۲ ۳ 4 ه ٩‏ ۷ اللم: 

ول تسل نظرية مالتس من نقاش طویل تأرجح بين التأبيد والتفنيد 
وم بعد ما الان ما كان ما من قدمة فى القرن الماضى وذلك لان تطور 
الصناعة فى آوربا قد برهن على أن الا تناج قد قفر قفرات هائلة حتى آن‌الناس 
لم إشعروا بالحرمان والجاعة التى يبشر بها صاحب نظرية ااسکان . وذلك 
بفضل الالات | دنة . 

هذا إلى أن الناس لم بزیدوا فى عددم طبقاً للتوالیات المندسية الى تفباً 
ما مالنس . فقد دلت الإحصائيات الدقيقة على أن معدل المواليد ميو ۵,00 

قد الفض فى خلال نصف القرن الماضى من هم إلى ٠١‏ فى الالف. . کا أن 

معدل الوفيات ۲۵۱6 ظ2000 قد أنخفض من ۲۱ إلى ۱۳ فى الا لف معنی أن 
معدل زيادة السکان هوم ا۲۵ز۳وه قد انخفض فى هذه الدة من ١6‏ إلى 
۲ فى الالف » وبذلك حدث عكس ما توقعه مالتسإذ آرتفع مستوى المعيشة 
عا كان عليه فى قرن مضى . كأ تبع ذلك أيضأ حسن فى اصحة العامة 
اسکان . 

هذا و جب علينا أن نلاحظ أن مشكاة السكان ليست قاصرة على عسدد 
السكان بل عدد السکان المنتجين أى الذين يتراوح أعبار م بن الثامنة 
عشرة وااستين . فهذه هى الفئة المنتجة الى يحتاج إلما الجتمع . ويخطىء من 
بظن أن مصر = تضخا فى السكان أو الایدی الماملة . ذلك لاننا بحب 
علينا أن نلاحظ أن أمام البلاد مشروعات إنتاجية هائلة موف تمص هذه 


6۳ مت 


الأيدى كلها . هذا إلى أنه بحب علينا حين معالجة مشكلة السکان فى البلاد 
العر ببة بوجه عام أن ننظر إلى هذه البلاد كوحدة مترابطة » وهذه اليلاد 
يخال خصب للعمل والإنتاج » بل لا نبالغ إذا قلنا إن مشكلتها ليست مشكلة 
زيادة فى السكان بل قلة فى عدد السكان . وخير دليل على ذلاك أن بالعراق 
والسودان الالاف من الافدنة التى لا تحتاج إلا للایدی العاملة حتى تدر 
إتتاجا وفرا . 

رات الل اوا : 

مز عداء الاقتصاد العمل بسمات ثلاث هی : 

١‏ س التعب والأل, فكل عمل يسبب لمن يقوم به نوءاً من التعب 
آو الال سو اء أ کان هذا العمل ج أو عقلياً , وقد أدت المدنة الحديثة 
إل التخفیف من حدة التعب الجممى باختراع الالات الحديثة الختلفة . 
ولکن هذا قد سبب زيادة فى التعب النفسى الى لم يكن الانسان البدانی 
يشعر إلا لجزء لسير مله : ٠‏ 

وحيث أن العمل يسبب للإنسان النعب لذلك حتاح الا نسان بااضرورة 
إلى بعض الراحة ی يستجم » ورغا يذل فى وقت الراحة والاستجام 
جهو دات من نو 4 آخر الكنه لا (شعر مح ذلك بنفس اأتعب الذى سیه له 
للعمل الجدى لانه يشعر بلذة لايشعر ما أثناء عمله المعتاد . فالذى ينزه مثلا 
اقا سيارة أو سائراً على قدميه لایشعر بالآلم الذىكان يشعر به لو أنه كان 
عقوم بالقيادة أو السير مجبراً فى عمل من الاعمال . وذلك لان الانسان 
ڪس أنه [عايقوم بالتنزه من تلقاء نفسه » وأنه إستطيع أن يكف عن القيام 
عه من تاقاء نفسه ایض » ولكن العمل الذى يؤدى إلى الا نتاج عمل إن لم 
وده كان من الصعب عليه أن يعيش . فهو عمل مضطر مه وبر عليه . 

۲ - الزمن » فكل عمل من الاعمال يستنفذ وقتاً من الانسان » وإذا 
زاد وقت العمل عن مدة معينة آدی ذلك ۷ إلى زيادة الانتاج کا قد يتوم 
بعض الناس بل إلى نقص الا تتاج و نقص فى الکنية ونقص فى الكيفية ء 


سس 8ه لدب 


ولذلك فان العال وأكداب العمل يتفقون على تحديد ساعات العمل ولا يلجا 
أصحاب العمل إلى زبادة الساعات [لاعند الضرورة القصوىعندما تحتم بعض: 
ااظروف عل العال ان بضحو | راحمم من أجل زدادة الا نتاج / وی هذم. 
الاحوال .- کا فى حالة الحروب - فاٍن الجاس والدافع إلى العمل يؤدى. 
وولا إلى زباده الا نتاج , 


۳ [ اجه العمل : فااعمل الذی لا 7 ون ناجه ذأت فا /دق. 
افتصادية أى لا خلق منفعة (قتصادیه لا بسمی عملا » وقد قلنا فما سبق إن 
الإنتاج لا يسمى (ناجاً (قتصادباً إلا إذا كانت له هذه السمة » ولذلك 
فالذى يشغل نفسه بتعبئة المواء فى مخابير زجاجية ثم يشغل نفسه بتفر يغ 
هذه ال#ابير من المواء أو الذى بلهو بصید الحشرات أوالذى بجمع طوابع 
البريدكهواية خاصة لا من أجل الاتجار فما فان هذه الافعال لا تسمى علا 
بالعنی الاقتصادى لانما لاندز منفعة إقتصادية وإ نكان إنتاجا فنيأ . 


ترم الصناعم وا حرام انزيرت : 

فى عملية بوافق الإنسان مع الطبيعة حاول أن يستخدم منذ السنوات. 
الاو دعل سطح الارض بعض الادوات کساعد له هذه العمل ة التو افقة ¢ 
و ود ۳۳ هذه الادوات 2 بأدىء أمرها أدوات حن بعرده6 عن التنظم 
ولکن الانسان أخذ بدخل مظاهر التحسین على هذه الادوات مع تقدم 
الر من 1 وذلاك حی عدث اضطر ادا وا ی الا تاج من تاحبه و-دى. 
يقاوم الال الذی تحدثه الادوات البدائية من ناحية ثانية . 

وختاف الالات عن الادو ات لان الالات لا تسیر هو ۵ الانسان. 
الميائيرة شان الاده ات بل اسر الالات عن طريق محو بل هده الهوة. 
۲ طريق غير و وذاك ا الماء ین لبخار أو او 5 ول 
بحص موی 6 ا مزا اها فهى : : 


مسب ۵ 


١ (‏ ) تخفیف متاعب الا نسان وتوفير اجهود . 

(ب) توفیر الوقت . 

(ح) تو ثبر الابدی العاملة . 

(ء ) الا كثار من الا تناج ۱ 

(ه) تودی أعمالا دقيقة قد صعب على الا نسان آن‌حصل علما باستخدام 
فوته الاشرة . 

آما عسوب إستخدام إلا لات فهى : 

. كثرة الاخطار النائيجة عن إستخدامها‎ ) ١) 

© توفير کذیر من الامدی العاملة وانتشار البطالة . 

)>( الازمات الاقتصادية وما يتيعبا من کساد ونطالة فى الدول 
الرأسمالة حاصة . 

(ء ) [زدحام السکان فى المدن حول الرا كز ااصناعية وما يتبع ذلك 
من مشکلات الاسکان والصحه و التعا ۱ 

(ه) ضبق مجال الترقية آمام العامل العادی لان عله لا >تاج إلى 
مبارة ولا عکنه من التقدم . 


- العو : 
ال إن هناك تسم ف العمل [ذا ق م [جاز عمل واحد إلى عدةعمايات 
4 مم اأ کش من فرد واحد وتقسم العمل وافع طٍ جمعی دده iS‏ 
هو بالنسية للانسان قانون ينظم کل شاط إنساف على أ و ساهی 
۲ افتصادی » و ذلا لان الطاقة الا نا اه لا بد آن عص ها ف نطاق ضمق 
حتی مكن أن نستفيد منها وحى لا تتبدد . وقد عرفت البلاد البدائيةظاهرة 
تقسيم العمل منذ أقدم العصور » وهو تقسيم يعتمد عند هؤلاء البدائيين 
على أساس الجنس فيقوم الرجال بأعمال كااصيد وتربية الانعام » وهذه 
من الاعمال التى بسمو نما بالاعمال الشربفة ؛ بين تقومالنسوة بأعمال أخرى 


— ۷ن دا 

وبمضى الزمن ومعرفة نظام الرق أصبح الرقيق يقوم ما يقوم به الأحرار 
من رجال و اء وخاصة اانساء:.: 

و ۶ دما تدم الر من 1۳ نظام الاقطاع م 45 م ن العال عملت 
۹ ی منازل العملا و :ملون من مزل لآخر 6 5 اضف ۳ امقام دعل ذلك 
ف المدن عمدهم 4ختصین > و فد آدی نقدم الحماة المدنية وانتشار التصذيع 
و احادات احرف إلى ز ادة ٤‏ نفسیم العمل 6 ۾ زاد هذا التقسيم مول القرن 
التاسم عشر عندما ت ركز السكان فى المدن و نشطت حركة الاختراعات 
| امه ۰ و هیا ۳ تعسیم العمل يأخذ معى إقتصاد ۳ عا افا أغناة القدم 6 
9 بول لگ سدم 2 العم ل ای التخصص ی تاحیه إنتا جه مع بل أف ح بصد 
تقسیم العمل تحزئة العمل الفنى فى مشروع ما إلى تقسیات متنوعة : 5 لعامل 
۳۳ لا لدوم إلا جز ه ء وا<د من ااسلعه ای بنتجیا مسروع معین. ۰ 329 
يعمل E ٩‏ لاسہارات ولا بهم شا عن ص صنزاعة السار ة لان بظل 


ولتقسيم العمل مزایا وعيوب سواء بالنسبة للعمل أو العال . 

أما مز با تفس العمل ذهى . 

(۱) الاقتصاد فى الوقت . 

(ب) الاقتصاد فى المجهود . 

(<) التوسع فى الا نتاج . 

(ء) تمكين النساء من العمل [-مولة الانتاج . 

أما عوب تسم العمل فهی : 

)۱( سيب ملل العامل . 

(ب) يسبب خلق عملية خاصة بالعامل تسم بالخول و بلادة الذهن 
وال‌کساد العقل . 


سب 6۱ ل 


ون كان عکن علاج هذا العیب بتحدید ساعات العمل حتى توفر الدولة 
للمال وقتا كافيا للتثقيف والتدریب المهنى الفنى والتمتع بالحياة ۰ 


كفا العامل ٠‏ 

تتو قف کفاءة العمل على عدة عو أمل بعضیا خاص بالعمل نفسه و بعضیا 
خاص بظروف العمل و عکن اجمال هذه العوامل فا یل . 

() الیل للقیام بالعمل . 

(ب) خبرة العامل فى مهنته ومدی إعداده هذه المهنة . 

() الذکاء العام والقدرات الخاصة . 

(ء ) الصحة العامة للعامل 

02 الشعور بالامن فالعامل الذی يشعر بالامن على حباته ومستقبله 
و مستقیل اسر ته ينتج اانا كثر من العامل الذى مدد القلق حياتة . 

(و) جو العمل الذی يعيش فه العاه‌ل وسط عله و لذاك استفادالنظمون 
النتنج الى توصلت إلا أحاث عل النفس اصناعی . 

وا ارال 

سم الا فتصادیو ن العال حسب مهارتهم و ذكانهم ومستوياتهم إلى فثات 
ومن 3 هذه التقسمأت تھسے 8 أذ اسه العال إلى عدة فثات معتمدا 
على المهن ای بقومون مأ وعلى نصيب کل مهنه من دراسه ومبارة م يلل . 

١‏ - آلهن الى حتاح إلى دراسات جامعبة كالطب والتدريس واهندسة 
والمحاماه ويض, [لهم کار الموظفين وكبار رجال الأعمال . 

۲ - المهن الى تاج إلى دراسات متوسطة وتشمل صغار رجال الأعمال 
وکبار کته الدوآون و احلات ۰ 

م« العال المهر و . 

ع - العال شبه المهرة . 

ىه العال العادسن . 


ومن الشاهد غالبا أن أساوب التفكير ومستوی المعيشة يسير فى نظام 
تنازلى من المون العليا إلى المون البسيطة التى لاتحتاج إلى جهد ذهنى ولايتقاضى 
علما صاحما إلا أجرأ بسيطأ » ولذلك حاو ل کثیر من الناس أن رقوا 
با تمم من المون المسيطة إلى مون تعلوها ص يه أو عده مس اب ۰ 

8 - رأس المال 

[ذا كانت ااطسعة جال الإ نتاج ( والعمل عام لا غنى عنه ۴ عما.4 
الإنتاجلانه العامل الذى يستخر ج من الطبيعة جميع صور المنفعة الاقتصادية 
فان راش الال عامل ا ارضاً bl‏ عمك عله الا نتاج ¢ و ود اختاف 
علباء | تصاد قد عا وخا حول هبهوم راس المال وإن كان احدنون 
همم ايوم بعصدون رأس الال 0 الاموال الموجودة ٤‏ وتره معینه واای 
مکن أن يستخدمها الا نسان بطريقة ما لاشیاع الحاجات الا نسانية الختلفة ؛ 
کا تشمل السلم الاشتهلا كية الى تشبع حاجات ال نسان مباشرة . ومع ذلك 
فان الاقتصاديين یرون بآن السلع الانتاجية هی جانب رأس الال الام 
ہی أن :عض الا فتصادسن عدو نما و حدها هی حمية4 زاس الال وعل هلأ 
الاساس لا هتمون بالسلع الانتاجية فى عملية الانتاج . کا أن بعض 
ألاقتصاد ن أ ضا کر جون الخدمات من باب و الال 4 وان کن هذا 
الاجاه ل بعد له تأثير ف هوس ادن من علباء الاقتصاد 5 بل ان الفر رد 
مار شال وجون استو ارت ممل رون أن الخدمات ذأت ا الغ ۴ له 
الانتاج » وذلك لان الخدءات رصعب على الدولة أن تعوضبا » أى أن 
الدول الى تفقد رأس ماذا الادی عکنها تعويضه بسهولة » ولکن الدولة 
نی تفقد الواهب الانشائية الانسانية هى الى تفقد معظم رأس مافا ‏ 
لان عاما أن تيدأ من جديد فى بناء كيائها الاقتصادی » وإذا استشنا ااسلع 
الاستهلا كية آمکننا أن نحصر رأس الال فى العناصرالاتسة : 


— 6٩ نت‎ 


. الواد الاولية کالفحم والحديد و القطن والقمح‎ - ١ 

۽ - القوى الطبيعية الى بسیطر علا الانسان مثل <يوانات ال 37 
و الانتقال ومساقط الماه | ستعملة . ۱ 

۳ - الاثاثات الاتة والنشات الر راعه والتجارية والصناعبه الى 
شيد من أجل الانتاج کااطواحین والصانم والتاجر بأنواعها ووسائل 
الواصلات . 

ء - آدوات الانتاج وتشمل الادوات والعدد والالات الختلفة الى 
تستعمل فى الانتاج الزراعی والنقل » وکلها تختلف باختلاف الدول » فبی 
آدو ات اه عند البدائمین » ومتقدمة عند المتقدمبن . 

و - النقود اعتبارها وسيلة من وسائل مويل الشروعات »2 وذلك 
لاه 4 النقود فى شر اه كافة السلع الانتاجیة ‏ ولا كن الال النقدی عاملا 
هاما من عوامل البناء الاقتصادی و ی کی و الاقتصادى 
الذى عرف .هد الثورة الصناعية بالنظام الرأسمالى » وذلك للدور الكبير 
الذى بو دبه امال ف تنظے المشروعات . 

وبلاحظ أن النقود تعتير [حدی عناه‌ی رأس الال على اسان .أن 
لمال النقدی قيمة تبادلية عامة » أى أننا عکن أن نبادل أى سلعة عن 
فى حاجة (لما أو فى غنى عا بالنقود» وهی بذلكيمكن أن تتحول إلى 
سلع إنتاجية , وهی من هذه الناحية فقط تعتير من رأس الال » وأما الذين 
بکتزون النقود بدون أن پستخدموها مثل البخلاء فرولاء لا مثلون فى 
الواقع رأس الال مثيلا سلماء فأموالههم خامدة غير فعالة . 

هذا وقد زاد دور رأس المال جمیع عناصر هی عملية الإ نتاج » وذللك 
مع نطور الإ نسانبه وأنتقاها من مر حلة امع والصيد إلى الوراعة والرعى 
والصناعة . وهذا يعنى أن الناس عندم البوم جیعاً رأس مال إنتاجى » ولبن 
53 غالبية البشر وم البوليتاريا ليس عندم هذه القوة » فإن المنظمين 


— و — 


وضعولن کت يديهم را المال الانتاجى الذى ره م الا نتاج 5 لان ران 
الال لا بلاج دس شرا ٤‏ ال و اقم بل به تتمکن من ز بادة و مضاع4 فاعلية 
الانسان . وإذا كانت ماسكية رأس الال فى الدول الر أسمالية نخص أفراد 
أو جماعات فان الدول الاشترا كة والانظمة اجماعية تحدل هذه ا لكية 
مشاعة بين الواطنین جعاً . 

و یز بعض الا قتصادیین بين نوعين من رأس الال اراش مال منتج » 

۳ ۳ ۲ مرج ؛ آما رأس المال النتج فهو فى زوم رأس الال المستخدم 

2 مشر‌وعات - | 5ج 4 وأما وا الال المرتح ٩,2صدون‏ ره الوا دة ۳ 
حصل عم ۱ حل الام > وهلا أل تھے عبر سام لان الاسم أنسدت إلا 
آمو الا وا ف حال اقتصادى إنتاجى معين . 

ولكن هناك تقسما سلما لرأس الال من حيث وظیفته الانتاجية , 
ذلك لان رأس الال العینی الانتاجی رأس مال مخصص إل حد بعید ؛ 
فالا لات الى اصنح السمار ات لا تستطیع أن نت أقشة قطنشة ( و شذه الاقغة 
آلات خاصة مها تختلف عن الالات الاوی» وق ذلك يختلف الال النقدی 
لا زه عبر خصص بل 5 مال عام لا نه 4 يمكن م.ادلة أى “ىه 

ولذلك عبز علباء الاقتصاد بين أنواع ثلانة من رأس الال على آساس 
الوظيفة وهذه الانواع هی : -- 

(۱) داس مال زراعی ویستخدم فى الانتاج الزراعی کالحیوانات 
و او ات والاف والادو ات الر راعه و الساد و احصو لات امحتامه . 

(ب) رس مال تجارى و پستخدم فى الا نتاج التجاری كالسفن والعر بات 
والسکك امحديدة والخازن . ۱ 

() را س مال صاع ی و لستحدم ٤‏ الا نتاج الصناء ى کالصانم 
والالات والادوات الام : 

و لا کان کل ی ه ف العام مصر ه إلى هلاك فان علیاء الا صاد مقهو ن 


على القييز بين نوعين من رأس الال باعتبار أن أحدهما يقاوم الفناء والثاف 
بفنى بسپولة وبسرعة » وهذان النوعان هما _ 

(۱) رس مال ثابت وهو رأس امال الذى يستخدم فى مدة طويلة 
فى عمل الا نتاج ولا بى دسهولة مثل العدد والالات والمبان » ويضيف 
علباء الاقتصاد الذن جعلون الطبيعة ورأس الال شیثا واحداً جعلون 
الارش ضهن رأس الال الثابت باعتبارآن الارض تقاوم الفناء . 

(ب) رأس مال داتر أو متداول » وهو رأس الال الذی يستنفذ بسرعة 
ويشمل المواد الاولية نی تتغير صورتبا کالفحم والحديد والصلب والقطن 
إذ تتشکل بقصد إنتاج سلح مختلفه جديدة . 

ولا كان رأس الال التداول قصير المدى عن الاستهلاك عکس رأس 
امال الثابت فانه عند (حتساب كن سلعة من السلع ,ضیف لثمن جزءا من 
راش المال الثابت إلى بء ع رأس الال التداول التضمن فى إنتاج هذه 
السلعة وذلك لان رأس الال الثابت ينتج هذه السلعة وحدها بل آنتجها 
وسوف ينتج الكثير غيرها من أمثاها . 


كنف يساوي راس الال : 

فى سبيسل تكوين رأس المال ينبغى أن يحول الناس بعض الدخل 
إلى أموال يستخدموتها فى الإنتاج . وعلى ذلك يعتير الإدغار هو جوهر 
أو أساس تکون رأس المال . وعل ذلك یکون‌غالباً من نصيب الاغنیاء 
لام متازون بالدخل الكبير . وم لاحتاجون إلى هذا الدخل كاه 
فى حقیق وإشباع حاجانهم فلا بزال عنده فائض من هذا الدخل » وهذا 
الفائئض هوالذى عکن أن يكون رأس الال الذى يطلق عليه الاقتصادون 
رأس المال الفعلى أو الخااق » وصاحب هذا الال إما أن يستثمره بنفسه » 
أو يوظفهفى مشروعات مختلفة: وأما إدخار الفقراء فلاینتج ر أس مال حقيق 
وذلك لات الفقراء حبنا يلجأون إلى خرن المال [غا يكون لهدف معين 
هو أن إشتروا به بعض الحاجات الى لايستطيعون شراءها جملة واحدة 


فن بدخر من أجل شراء بدلة أو جلباب ما دخر [دخار آلایودی استار 
جدید » وكذلك ما یدحر من نقود فى سبیل أن تنفعه فى الام العابسة 
لايكون رأس الال حقیکی . 

آما الادخار نفسه فهو نتيجة الدخل » ولذا الدخن نتيجة عل سابق 
ولذلك فان کاراس مارکس الاشتراى يعتير رأس علا سا » فکل 
جزء منه نما یمود فى النهابة إلى نوع من العمل باعتباران الطبيعة ليست 
من صنع الانسان » وباعتبار أننا إنما تحصل على رأس المال عن طريق 
العمل فی ال الطبيعة : و عل ذلاك عدار الاشترأ کو ن العمل هو الناحية 
الفعالة الحقيقية أو الابحابية فى الانتاج ولذلك » محعل الدول الاشترا كه 
راس الال ملكا مشاعا لجتمم ولانقر بالمادكرة الفردة خاصة فى نطاق 
الانتاج بين » تجعل الدول الرأسمالية الملكية الفردية سائدة فى نطاق 
الانتاج والاستهلاك جيعاً » وهذا هو جوهر الخلاف بين النظامين . وإذا 
كانت الدول الاشتراكية هی النى تقوم على حراسة رأس الال وحهايته 
عن طريق الموظفين العامیین الذن تعنم الدولة اعتبارها صاحية السيادة 
وتعبد الدولة إلى هو لاء الموظفين بادارة كافة المشروعات 2 تورع الدخل 
- وهو الخدمات الى تعودعلینا من رأس المال ‏ على أساس عمل كل 
فرد على أساس حاجته شأن الدول الاشتر كية أو الدول “الشيوعية أما 
الدول الرأسماليسة فهىاعلى خلاف ذلك تضع ابه رأس المال فى بد مديرى 
الشركات الذين حافظون علما . 

تحط أن هناك عدة عوامل تسهم ی تنمبة رس الما ل وهی : 

)1( القدرة على الادخار وهی تتوقف على مقدار دخل ألفرد وهةدار 
الدخحل القوى . 

(ب) الیل إلى الادخار وهو يتوقف على ميل الانسان الخاص وع 
تقد بر الا سان وتو قعه لا نه سوف بنى كدير امن عملية الادخار وهذا 
التقدر والتو قح يعتمد على ذيأات النظام السیاسی فى الدولة ومقدار اافائدة 
الذی تقدمه البنوك فى مقابل استغار الاموال . 


٣ 
(ح) تقدم الخبرة الفنية وذلك لان الدولة المتأخرة لا تستطيع أن‎ 
قستثمر الطبيعة استغارا حسنا فلذللك تلجأ إلى استخدام البراء من البلاد‎ 
المتقدمة من أجل المعو نة الفنية > وكذلك تلجأهنه الدول المتخلفة إلى ارسال‎ 
۱ البعثات إلى البلاد المتقدمة من أجل احصول على ار ت الفنة‎ 

أما العوامل الى تحول دون تنمية رأس المال فهى  .‏ 

١‏ - ضعف الدخل القوی والدخل الفردى عا جعل الناس عاجزين 
عن الادخار . 

۲ - تخلخل الاوضاع السياسية مما لا پشجع أصحاب رؤوس الأموال 
على الخاطرة بأمواهم اا 

م ضعف الفأئدة التى تقدمها البنوك فى مقابل استئار الاموال . 

؛ - ضعف الخبرة الفنية والعجز عن الاستثار السام ۰ 

م - محاولة السراسة عقد صلة بين المعو نة لا قتصادءة للدول الختامه و بهن 
استخلال هذه الدول أو محاولة شراء السيادة مقابل الامو ال ی تطاق علما 
الفاظ المعو نة أو الساعدة ٠‏ 

دس محاولة السياسة الابقاء عل الدول الفتلفة عل ما هی علیه بق 
لا تنافسها هذه الدول أن هى تقدمت أو تسکفی نفسها بنفسها فلا تعود 
فى حاجة إلى منتجانا » وذلك لان الدول الكرى #د فى الدول الختافة 
متنفسا لتصريف بضائعها أو قد بو دی ذلك غالبا إلى استعارها ولذلك بقول 
الاشترا كيون إن الاستعار أعلى مر احل الر أسمالية . 


| تظهر أهمية التنظى کعامل من عوامل الانتاج إلا فى عصر متأخر من 
تاريخ الاقتصاد السیامی » ور ماکان سبب ذلك ما طلع علينا به کارل مارکس 
فى نظریانه عن العمل من أن الرح أو فائض القيمة هو من نصيب العال 
وحدهم » وهو مع ذلك بدخل بلامبرر فى جيوب أصحاب العمل » وهذا عا 
دعا بعض الاقتصاديين مؤيدى انظام الر امال آن مرزوا اهر 8 4 التنظم 
کعنصر هام من عناصر الانتا اجک برهنوا على أن الرخ هو نتاج المخاطرة 
الىهو جوهر التنظم . 00 بار عم من هذا الاصاه سوم | اة تصاد رہن اعد ہن 

لا يقبلون الفصل التام بين التنظهم والعمل باعتبار أن التنظى نوع من العمل » 

و اعتبار أن العمل نفسه حمل ما حمله التنظى من عنصر المخاطرة . 


ولا شك أنه مهما كانت صوره 2 مات عو امل الا نتاج فان شأن 
| نظام عظم النس A.‏ 4 للا نتاج > ل عل معدر ه 0 نظم تو فف التى 9 الكثير 
تالنسیه | نجاح المشروع الاقتصادى أو کہ اده » ولذللك كان من الواجب‌آن 
يكون المنظه إلى جانب مهار نه اه مم 4 على ودر هن ا ہر و ال مُليقٌ ) > وله فدرة 
على الاقدام والقيادة وبت الثقَة فى النفوس 


وإذا كان من الممكن أن تيز فنيا بين الرأسمالى والمنظم » باعتبار أن 
الوظيفة الاو ار امال هی استثار الاموال بنما الوظفة الاولى للثاف هى 
التوفيق بين عوامل الانتاج الختلفة من أجل الانتاج الامثل ولا يتم ذلك 
إلا بالمخاطرة ‏ إلا أن الاول يسهم بنصیب معلوم من الخاطرة کا أنااثاتى 
ستثمر بعض أمواله فى المشروعات المختلفة » بل وانه فى العصر الحديث 
حيث عدت الساهمة فى الشر وعات المختلفة بسن كثير من آفراد الشعب 
ا الخاطرة قامما مشترکا بين عدد کیر من الافراد » وبالتالى لم تعد 
وقفا على تخص واحد هو المنظم الذى عمل العبء الا كر من الخاطرة . 


ل 0" س 


وأعمال 56 تخت اف ھەر وع لاجر سب طیعه المشروع 
وب سح همه 4 المنظم 1 إلا أن أن هناك أعالا لا دل 5 يموم ۳ م 
۳ دعبن امین للقيام ١‏ 6 و هدذه الاعال هی : 

١‏ #ديد طييعة الشرو ع أو نوع الا نتاج > وهذا تحدد عادة 
سر اليرة ال ی مخصص ممأ المنظم 4 وان کن :عض المظمين كن هم 
خيرات و اسعه لا دون أنفسهم ق المشر وعات ای شم ديره ما : بل 
خاظرون عشروعات أخرى ليون بأن ف J‏ :اجا را کیر| لان 
الطلب علما سوف کون کر | ویظهر هذا واضحا فى إنتاج اخترعات 
الحديثة الى ۸ يكن علما طلب من قبل » لانما لم تكن معروضة فى السوق 


i‏ دید حجم الشروع فیعض الشروعات حجمها كبير و بعضبا 
ذات حجم صغير , وهذا يتوقف على نوع الشروع وعلى نوع السوق » 
وعل مقدار کفابة العمل ورأس الال » ولا ريب أن الشروعات الكبيرة 
عتاز على المشروعات الصغيرة بكثرة الییعات والشتریات وبقدرة على 
اتساع نطاق تقس العمل » وافتصاد فى القوى وااو اد الخام » و تتابع 
الا اج من مرحلة لاخحری > والاستفادة من متخافات الا نتاج » هذا إلى 
تقدم كبير فى نطاق الفنون الصناعية واهتام بالتربية الفنیة و تقد خدمات 
على نطاق واسم للطبقة العاملة » إلا أن مثل هذه الشروعات الدكبيرة عرضة 
الخسارة الخبيرة ويصعب تغییره إلى مشروع من نوع آخر لشدة تخصصه 
غير أن نظام المساهمة بعد الانقلاب الصناعى قد خفف من أضرار الخارة 
إلى حد كبير . 


و ذا كانت المشروعات اسكيرة ميزأت على المشروعات الصغيرة إلا آن 
بعض الشروعات الصغيرة لا تعدم ميزات خاصة بها فپی تتوقف على الیل 
و الا هتام ا(شخصی ۳۹ دی إلى حسن سار الشروع :/ و »از ,هدر 5 المنظم 

۱ م س ۵ الاقدصاد ) 


۳۳ — 


على تعيير نوع الشروع بسپولة وبلا خسارة کبیر کا عتاز الشروع الصعير 
بالا تصال الوئيق رن صاحب العمل والعال 4 هد | إلى در 3 المنظم عل معرفه 
الو بان وأستعداده إلى تلب طلبا م لسمو له حاصه إذا كان السوق صعيرأ 


و خحاصا . هلأ ال مأ متاز 4 المشروع الصغير من ضعف ىف عنهر الخاطرة 


انو 3 اسر وعات 

تختاف الشروعات باختلاف تكو نما إلى أنواع كثيرة أهمها . 

ت المشروع الفردى وهو الذى موم به فرد واحد وغالبا ما جمع 
بين مل-كية عناصر الا نتاج الختلفة مثل الفلاح الذى يعمل فى حقله الخاص 
أوصمادالسمك الذی يعمل فم رکبه الخاص » أوالذى رعی‌غنا فىمرعىخاص 
وقد بمتد نطاق المشروع الفردی إلى الصناعة فيقوم المنظم عشروع صغير 
إلا أن طبيعة العصر الصناعى الحديث لا تشجم مثل هذه الشروعات لان 
المشروعات الصناعية الحديئة فى حاجة إلى رأس مال كير يعجر الفرد عن 
الحصول عليه إما باللکیه أو الاقتراض » هذا إلى أن المشروع الفردی 
لا تقتصر خسارته على رأس مال المشروع بل على كل ما بمتلکه منظم 
المشر وع. 

۲ - #ركة التضامن » وهی شرك من بعض الفراد بتضامنون معا 
فى مشروع جارى و یتخطون ما یتحمله صاحب المشروع الفردی من ريم 
أو خسارة تتعدى نصیبه فى الشركة إلى ما خصه من عتلکات خاصة من 
أجل سداد الديون الى قد تقع فيها الشركة ون كان لشركة التضامن من ميزة 
جمع مقدار من ر آس المال قد لا يستطيع أن جمعه شخص واحد إلا أن 
شركة التضامن لا تشجع غير الراغبين فى أدارة الشركة فى الاشتراك فا ؛ 
هذا إلى أن شر كه التضامن توجب ثقة متبادلة بين الشركاء الذين قد یکونون 
انين أو أكثر لان من حق كل در يك أن يتعامل غالبا باسم الشركاء کاہم 


سس ۱ سے 


وإذا حدث نزاع بين الشركاء فإما أن تنحل الشركة أو ينسحب فما الشر يك 
الذى لا .ريد الاستمرار ذا على أن تحبر بقية شركائه على شراء نصيبه . 

۳ - شركة التوصية . وهی شركة عثل فما عنصران آحدهما يشترك 
عاله وإدارته للشرکة والاخر يشترك ماله ولا يشترك فى الادارة ولذلك 
ینیعی أن يكون الشركاء التضامنون أى الافراد الذين يشتركون ف الادارة 
على قدر كبير من الآمانة ويثق فيم الشركاء بالتوصية أى الافراد الذين 
لا يشتركون إلا بأمواهم لان مصير الشركة معلق بسلوك الشركاء المتضامنين 

ومثل هذة الشركة تشبه شركة التضامن كل بالنسبة للشركاء المتضامنين 
وذلاك من حيث أن متلكاتهم الخاصة عرضة للبيع فى مقابل تسديد ديون 
الشركة بين لاخضم شركاء التوصية هذا السبب » فإذا خسرت الشركة فلا 
تتعدى خسارتهم نصيهم من التوصية فى ذلك المشروع » ولذلك فان طبيعة 
قيام هذه الشركة يعتمد على رغية بعض ات الخيرة فى استار أموال 


بعض الناس الذين تنقصهم الخبرة الفنية فى القيام بالمشروعات . 
۳ ثم که المساهمة : 


وهو نوع الشرکات الذی يقوم على أساس الاسم اتى يعد بها آفراد 
عد دون مشر و عا من الاشروعات وتةف مسو لیم عند سداد شمه هذه 
الاسهم › ععنی أن آراح الاسهم توزع على الساهمین حسب نصیب کل 
منهم فى هذة الاسم > وأما الخسارة أو الددون فلا تتعدی قيعة هذه 
الاسم ععی أرن موقف اعصاب الشركة وم الساهمون عاثل موتف 
المشتركون بالتوصية فى شرکات التوصية » أى أن أموالهم الخاصة الى 
لاندل فى المساهمة بعيدة عن المسئولية مهما كانت الظروف › وهذا مما 
یشجم الاف اد على الاشتراك فى شركات المساه_ة > وإ جع التالى 
على استثمار الاموال وتشجم الانتاج فى الشروعات الکبيرة مثل 


مشروعات السکات الحديدية والیاه والکهر باء واستخراج الدد والفحم 


والبترول وغير ذلك من الشروعات » وهذا لاعنم من أن الشر کات. 
المساهمةعمت جميع فر وع شرك المساهمة . وأما إدارة الشركةفيعهد.ما إلى شخص 
واحد أو أ كثر وللشركة مجلس إدارة كون من بعض الاعضاء الساهین 
و تتکون من المساهمين جمي أ جمعية عدو مية تجمع مرة أو تيز فى العام للتصديق. 
على أعمال المعية و لا ختا رجلس الادارة . ونظرا إلى أنالمسئو لبة محددة فی‌شم 5 
المساهمة ونظرا لكثرة المساهمين وأهمية المشروعات الى تقوم با 
وحفظاً لاموال المساهمين فان الحسكومات تضع النشر يعات الكفيلة حسن. 
مير العمل وعدم الاخلال عقوق المشاهمين . 

۽ - المشروعات العامة : وهی المشروعات الى لايسهم فما الافراد. 
بل تقوم الحكومة بإدارتها رأس مال أميرى » وهذه المشروعات العامة 
قد بوجد فى بعض الدول الرأسمااية حيث ری هذه الدول أن بعض 
المشروعات يتعاق بمصاحة جوهرية للجمبور وليس من الصا "العام أن 
يعمد مما إلىأفراد أو شركات وذلك مثل السكك الحديدية أو مشروعات الاه 
والاضاءة وأما الدول الاشترا كية فترى أن جميع المشروعات يب أن تصيح 
مشر وعاتعامة حى لابتلاعب بعض أفراد فىمصال اجمهور » وحتى لايكون 
هدف هؤلاء الأفراد هو الربح وعدم الاهتام عصلحة الدولة العليا » وقد 
يعاب على هذه الطريقة فى إدارة المشروعات +ضذوعها للروتين الحكوى. 
إلا أنه أمكن التغلب على هذه البقية جعل هذه المشروعات هیثات مستقلة 


1 تخضم لارو تین العادى مكل مجاس ادار هه قنأة السو يس بعد تأمیمها : 


۵ اعات التعاو ننه : وهى مشروعات مه الاهداف بعضیآزراعی 
ذات سعة دعقر طية وأشجع روح التعاون بن أفراد الامة وجعامم دتماو و ل. 


من أجل الصا العام لامن أجل منافع شخصية » ولا تستغل أر باح اجمعية. 


ا تن 


'التعاو به ٤‏ المصا اش خصیه بل عص 03 مسأهم 5 فا ده معسنه کل عام 
وتستثمر بقية الأرباح فى مشروعات ممكنة من أجل الخدمات الإجتماعية 
حاص4 أو من أجل امتداد أهداف لمعيه التعاونمة و نطاذها 9 و عکن امل 
۲ لاسهم ۴ اجمعيات التعاو نة 9 نمی اسیمه ان إشاء ولکن مقس مسا 
لتعلمات البورصة » أ أن الجمعيات التعاو نة تقضى على الاحتکار »> وذلك 
لآن من أنظمة تكو يما أنهاتفتم باب المساهمة لكل فرد وتحدد حداً أقصى 
لقسمه ماحق لامرد الواحد من آسهم وبا ؛وتعمل مص على لشجيع هده 


عبات من أجل بوض بالوطن وإشاعة الروح لتعاو نية بين أبناء مصر . 


لبا بانالث. 


حتل موضوع اتبادل فى الماة المعاصرة مركز آ هامأ , ويكفى أن نذكر 
۴ 57 | يال أن معظم اأثروة 3 مج هن أجل ادها ا حصو لات از راعه 
۴ ا ول والاجران ظ و املاس ف الصانم ¢ والا حسذنة عل صناعهأ 6 
والجواهر 5 جار الجواهر > کل هذه سلح ر ينتجمأ الا تدان اسه فلن 
صه ۳ إلا اصبب 92 5 1 ۳1۳ هو بنتجها من أجل غار آخری غير 
الاسملاگ رهو التيادل » و ذلك فليس الانتاج إلاسلعا معدةاللبيع أوال بادل ‏ 
و فنص الامر على 1 سلع 2 سس 6 دل ان ادمات أا 3 وضع ق 
سول مه ۳ ا دل 6 واهب الافر اد ۳۹ دعل لارضاء حا جات الناس ۷ لارضاء 
حاجاتهم | خاصه فا أطيب و لمعل و الهندس مبدفون جیعا أن ستفيدوا عواهمم. 
و خدمامم عن طريق ادها مد مات وسلع أخرى 

ولا كان الانتاج بوضع فى خدمة التبادل فانتا عند تقدر روتنا 
لا نقدرها بالنسية لمنفعتها لانفسنا بل نقدرها بالنسبة لقيمتها الاستبدالية أى. 
بالنسبة لمنفعتها بالنسبة للآخرين . 


وإذا كان التبادل اليوم عتل مرکزا عظیماً فى الجال الإقتصادى فإنه كان 
معرروفاً أبضاً فى الاز منه المد مه لان الف د لا ٍستطیع آن بلق نفسه نقسه 
تماما بالاعماد على نتاجه الخاص » ولان الاقالیم امختافة الی‌بعیش فما ااناس 
نختاف من حيث موقعها ومناخها وتر بما » و بالتای تختلف فى غلانما واسکن 
مع ذلك ل يكن لاتبادل نفس الاهمية التى له اللوم » وذلك لان الانظمة 
الإجتاعية قدأ كانت تجعل من الاسرة أو الإقطاعية وح دة إنتاجة 


واستهلا کة تکفی نفسها بنفسها إلى حد كبير » وکان نطاق التبادل ضیقا 
فى نطاق السام الق عذر [نتاجیا محليا . هذا إلى أن العصر الحديث وهو 
العصر الصناعى قد أمتاز بتخصص كبير فى العمل وتقسم العمل إلى أقسام 
متعددة ‏ وسهات المواصلات ما جعل الشترن واابائعين لای سلعة على 
آتصال بعصمم بیعص إن ل يكن بطر بق مبأشر قبطر یق غير مب شر عن طريق 
الس‌اس ۵ و البى ر صات 96 ا .عض السلع أو اق عا ممل سو ق 
القطن» وفى حكثير من الاحیان بصبح البائعون والشترون على عل نام 
بالاسعار الی ادود السوق 4 وما دعر صه البا عون ( و ما ٫طاب‏ المشترون 
مر ما :عدت المسافة er!‏ 8 

۴ مقابل أن بال جهو دا f‏ بذلو ها ف الا نتاج ۱ وکن على هذا الاساس 
آعتبار النظام الاقتصادی كله نظاماً تبادلياً . 


ور الم الشارل : 
تطو رت نظم التمادل اور الاز مه و آختلای اجتمعات 6 يمسكن أن 
يز فى هذا السبيل بين أنظمة ثلاث هی : 


: سورب الرررايا مارم‎ — ١ 

نقصد ذا الاسلوب أن يتبادل أفراد الامر أو القبائل تقديم بعض 
الهدايا فى مناسبات معينة » ويقضى العرف أن تردمثل هذه الهدانافىمناسبات 
أخرى مشامة » و سكن أن بے هذا التبادل بدون أن بشاهدالتبادلون بعضهم 
بضاً فن عادات بعض القبائل البدائية أن تضم كل قبيلة ما تستفنی عنه من 
انتاج على جرد الاقلم الذى تقطنه فيأفى أفراد قبائل أخرى تجاورها 
فى نفس الاقلے وتأخذ هذه الحدايا وتضع بدلا نها فى مكانما مایفیض‌عندها 
من انتاج وهكذا . وعکن أن نعتبر هذا النظام التبادلى نوعا من التعاقد 


الضمنى بين المودى والمهدى إليه » ولا بزال آر هذا النظام بين الجاعات 
المتقدمة يبدو فى عادات الطداءا بين الافراد فى الناسیات الختافة . 

لئن كان نظام الحداءا المارمة نظاما بدائيا الا أنه قد مهد إلى تصريف ما 
يفيض عن ألا نتاج, کا ساعد على شجیع ظا هرة التخصص الا قلیمیی الا نتاج 
وححدز على أشجيع الانتاج دی تتمكن كل جاعة من الو اء بردهذه ادا را سته 
متسما بالتبذر مايؤدىإلىالاسراف کا قد يؤدى إلىالشقاق بين القبائل إذا 
كانت بعض اهدا) تافبة القيمة النسبة للهدانا المقابلة . 


۲ سب امم ااا ه 
وهو أسلوب قدي مثل آسلوب الهدايا املزمة و لا زالت له بقیة ی العصر 
اد بت لا ی الرلاد ادائ بل وق البلاد الما ضه ۳ م اسن هموس 
وتشکوسلوفا كا فى نطاق القطن والاسلحة فقط أو بين مصر والااد 
وإذا دللا نظام الما ض4 لو جد نا أنه دوم على ظاهرة التخصص الا قلیمی 
ی الا نتاج من نأ ح4 > وهو من ناجیه أخرى وسا اتصر رف ما بز ند عن 
حاجات الافراد و الدول » والذلك بمكن أن نعرف نظام الما بضة بآنه تنازل 
عنها أو يعطل الاستفادة بها مقابل سلع آخری هو فى حاجة ماسة لها 
لاما لشیم عنده حاجات لا استطيع تأجل اشیاعیا ۰ 
ويؤخذ على نظام القايضة أنه نظام معقد وبطیء فى العاملة , فالذی 
عنده سلعة برذ أن يقايضها بسلعة أخرى قد لا مد من یبادله الا بصعوية 
کبرة 6 فا ملاح الذدی عد دجاج برد أن سادل 4 أحذءة ود بصعت عليه 
آن جل اسر و له دلاک الذ ی عید 6 جل بة رید أن ادها بدجاج "۳ يريك 
صانع الاحذية أن یبادلها بقمح أو ملا بس بثلا ولذلك فأن نظام المقايضة 
يعتمد على تلا واتفاق الرغبة بين المادثين للسلع ٠‏ 


¢ 


هذا 3 أن بعص سم ھی کر ۳ إلى و دل أت حی سكن ص احا 
من میاد(ما بسلم کشرة هو ی دا جه | لها : فالذى عتلاك عضا نا و رند آن 
يبادل به سلعاً مختلفة يصعب عليه أن يحد الذى علك کیات وأنواع السلع 
۳ رجوها وهو مضطر الل 1 مت ف أأشأة ف عن هد | اأشخص لان ط, .عه 
اآسلعه ۳ بر بك آن ازل عن شک وهی الحصان لاعکن ا 5 نقسم ورا 
إلى أقسام بسيطة يمكن أن ,بادل کل منها على حدة بالسلم الى هو فى 
0500 


ومن عيوب نظام المقايضة أيضا أنها لا تسبل عملية التبادل أو تشبع 
رغبات المتبادلين کا ينبغى ‏ فان الطبيب الذى بعالم مريضاً يأخذ مقابل 
تقدے خدمانه لار بض ساعاً قد لا يكون فى حاجه الما أو قد لاتکون 
حاجته ماسة الما او قد بکون هو ف حاجة إل آشاء آخری لا تو جد عند 
المريض أو لا مکنه أن يستغنى عنها ومن هنا نجد أن المقايضة کنظام للتبادل 
نظام معقد مع أن المقصود ما كنظام للتبادل أن تساعد على اليد لإشباع 
حاجات الناس من الاشیاء الى رغبون فما . 


۳ ب نظاصم التباول الری ٠‏ 

انتقلت الانسانية بصفة عامة إلى نظام جد رد فى جال التبادل هو نظام 
التبادل التقدى وذلك لا يكتنف النظامين السابقين من ع.وب . وأسلوب 
التبادل النتقدى حيل التبادل إلى عة غير هباشرة فأنت لا تشترى سلعة 
بسلعة أخرى تحتاج إلها » ولكن تشترى سلعة عبلخ معين من النقود قد 
حصات عليه عن طر بق بیع سلعه آخر ی كانت فى حوزتك واستلہت عنها 
مقداراً من النقود فى مقا بل التنازل عنها بالبيع » أى أن نظام التبادل النقدى 
يعتمد على البيع والشراء ومجعل من النقود وسيطأ بين العمليتين ‏ وسيطأ بين 
البائع والمشترى » ووسيطا بين المنتج والمستهلك » ووسيطا بين السلع 
والخدمات » ووسيطا بين الخدمات الختلفة » ووجه عام أصبحت النقود 


E عت‎ 


تسيطر على جيم الخدمات والسلع النى تشم الحاجات الانسانية مهما كانت 
طبيعة هذه السام والخدمات » ولذلك مکننا أن نقول إن النقود صورة 
لعدد غير محدد من الحاجات » وبقدر ما يكون لدى الفرد من نةود بقدر 
ما عکنه أن یشیم أ كير ية مكنة من حاجاته » ک) أن ندرة النقود الى 
فى حوزة الا نسان تعطل إلى حد كبير (شباع معظم حاجات الاسان » ومن 
ها يضح ۳ سيب عدم نشیم الا سان من النقود » و ذلك لان حاجات 
الانسان لا نماة ما » ولذلك فهو فى حاجة داغاً إلى النقود لاهن أجل 
النقود نفسها ولكن من أجل إشباع حاجاته عن طرق هذه النتو د . ولذلك 
فان كل [نسان (عا بذل ما یبذله من جهد فى سبيل الحصول على أ كبر كمية 
مكنة من النقود عکن عن طر يقبا (شباع حاجاته باعتبار أن النقود ذا قیمة 
قباد ليه عامة » فا لنةود 6 الانسان جهده و بشتری جهد آلا خر ین 1 


0ه 


اة 


حتاج موضو ع النقود إلى معالجة تفصيلية ولذلك ستعود إلى موضوعه 
فم بعد » ونفتقل الان إلى اكلام عن موضوع آخر وثق الصلة بالنقود 
وهو موضوع القممة » فاذا كانت النقود وهی وس.ط التبادل ؛ فان لکل 
سلعة متبادلة قيمة معینه بالنسبه لقیمه السلع تقدر بالنقود باعتبار النةود 
مقومة للسلع » ویعاج موضوع القيمة سیب اختلاف قيمة السلع 
والخدمات بعضیا بالنسبة لض › فعض میاه ر تفع الق با البعض 
الاخر قيمته ثافهة أ و لاق ةله على الاطلاق 

وهنا بحب علينا أن مين بين لفظين من ألفاظ القيمة وهما القيمة 
الام مالة والقيمة التبادلية » وقد فطن إلى هذا الم بز منذ اأقدم الهیاسوف 
الونان آرسطو م فطن إليه العام الاقتصادی آدم ست . وة خلاف كير 
بين القيمتين » فالکتاب مثلا قد تكو نله قسمة تبادلية كيرة ولكن ليست له 
أى قيمة استعالية بالنسبة للأى الذى لا يقرأ ء وكذلك شأن آلة السمع أو 


ست ۸۵ سب 


اادظار بأأنسية الا سان أأسو ی سیم أأسمع و ابعر 9° بالنسية لضعيف 
آآسمم وار 6 و با ذس لا والاعي 6 کل هن هو لا . ننظر إلى الا لین 
نظرة مختادة معطی لما قيمة استعالية متلفة تتفاوت بين العدم والاهية 
العظمى بي القيمة الاستبدالية ثابّة لا تعتمد على هذه التقديرات ااشخصبه 
التابعة من مول وحاجات ذانة . 

ولذلك فان قيمة الاستعال تسمى أحراءا بالقيمة الفردية لانبا تنبع من 
مصد ز و احد هو الرغيات والحاجات الشخص.ه 6 دمأ لسمی قمه الاستدال 
بالقیمة الاجماعية لآن ها صلة حاجات ورغیات کل الافراد الذن بعیشون 
فى مجنمع معين . فهی لا تقاس بالنسبة لحاجات آفراد بل بالنسبة لحاجاتهم 
كلم و بالنسبة للسلع الختلفة . ویستعمل احدئون من الاقتصادبين لفظى 
الفعه و القممة و مصدو 5 مهم على التو ال هأ نطو ی عليه ام ظا القممة 
الاستعالية والقيمة الا ستبدالة من مدلول . 

وإذا كانت القيمة علاقة أو صلة مقررة بين سلع وسلع آخری فان 
العلاقة أو الصلة بين السلع والقود تسمی بالهن » وهذا القن هو الذی يقارن 
A‏ قه4 الس للع ا مامه وکل معى للق.مة نطو ی على فعى القار نه : فلوم 
من افظ القيمة أنه القيمة النسبية وإن كنا لا نصر ح بافظ اانسبة فهو مفیوم 
ضمنيا » وإذا ما قلنا فى حياتنا العادية عن شى“ إنه ذو قيمة فا ما نقصد بذاك 
أنه شى“ مكن مبادلته عبلغ معين من النقود » أى أننا نسب هذه القيمة إلى 
النقةود » وطذا المفبوم النسى للفظ القيمة » فإننا نلاحظ أن الا عان نتخیر 
و اکن تظل قيمة التبادل مع ذلك ثابتة لان قيمة التبادل نسبة بين قيمتين . 

وق سم اسو ده الجر ية الاقتصادية تلعب القرمه دورا آنطمه‌یا النسيهة 
لازاط الا فتصادی #ه-ی الى و جد المنتجين الذین عون تو ادها 5 طييعة 
انتاجهم وحدوده ‏ فارتفاع القيمة يدل على الندرة وبالتالى يغرى النتجین 
حى عدوا من عر ضهم > وأما اخفاض القرمة فيعبى أن العرض أصبح کیرا 
ويؤدى المنتجين أن ڪدوا انكاشا ٤‏ عرضهم 


حت كسد 


وكذلك تنظم القيمة نشاط المستهلكين » ومن هنا تور القيمة بطرتق 
غير مياشر على العرض ) فالقيمة المنخفضة تشجم الستهلکین ‏ والقيمة 
المرتفعة تؤدى إلى انكراش الاستهلاك » ولذلك عندما تنكو نالقتمة متخفضة 
فان السلع اليزية تلاك بسرعة » أما فى حالات الندرة فان الثمن الم تفع 
عافظ على السلع المخزنه مدة أطول ولا تستبلك هذه السلع إلا فى مدة 
طويلة . 


مر مات "له a”‏ 
اختلفت النظر نات ای وضعت ف تفسير القيمة وتو رت هذهالنظر ات 
0 تطور الفكر الاقتصادى و سمعر ص لاهم هذه النظرىات - سان مأ 


وجه (لما هن اهک : 


2 ایل هس 

هی نظر به 00 القيمة متضمنه ق‌السلعه نفسها مستةلةعن المستفيدين 
ما ¢ و هذا التضمن الوضوعی لا صب إلا عل عامل و احد من عو امل 
ال نتاج وهو لويل ب لا نه هو جوهر الا نتاج و من خاق الإنسانءوم نأ نصار 
هله انظر 4 آدم ا ممث مح الا تصاد ,نال كلاس كور بکاردو ورود و اس 
و کارل مار كس س سیخ خ الاشترا که وهو الذى : تعمق 6 ا نظر به حی ا 
يمترن عادة ,سره ۰ 

وطبقا لنظرية العمل فان قيمة كل سلعة تقاس بالنسبة لكية العمل 
8 مول فوأ » ۳ الى تا امج ٤‏ ماع مين تساوى و حد :ین من‌ساعه أخرى 
نشج ف سا ع4 و احدة ۰ 

ومن الطر ف آن کارل مار کس أعتمد كتير ]| ف (مده لنظام ار امال 
على هذه النظر به ی كان أدم میت نصير الز قتصاد الجر من أعظمأ نصارها 


— WV — 


الدفوعه فعلا للعال تذتقل فى صورة فائض الرخ أو هو ربع من جروب 
أحابما الحقيقين وم العال بأعتبارات قيمة السلع هى إنتاج العمل إلى جیوب 
الطبقة الر أسمالية وهذا هو الفرفى الذى يطاق عليه کارل مارکس لفظالق.مة 
الفائضة . وان كان زر بکاردو يعتقد أنه عندما جعل العمل مقّو ما لسلم و 
لا همل الر 2 باعتبار آن صاحب العمل بستمر فى عمله ر أس ماله وهو وع 
من العمل الدخر . 


وقد لاقت نظرية العمل کثیر من النقد کا قابلت تأييدأ كبيرأ » وکان 
أنصارها يتولون دواما الرد على ما وجه لهم من نقد » فإذا أعترض على 
أنصارها بأننا قد تعد سلعتين تنطوى إحداهما عن عمل أ كير من العمل ا[ذى 
تنطوى عليه السلعة اللأخرى » ومع ذلك فإن للها قيمة واحدة فان أنصار 


نظر به العمل ردول على دلاک أنهم دە صدول بالعمل متو سط مده العمل 5 


وإذا أعترض أن العمل ليس من نوع واحد فوناك عمل فى وععسل 
إدارى وعمل دوی فان آنصار نظرية العمل يبون على هذا النقد e:‏ 
بقصدون العمل اجرد أى جرد إنفاق الطاقة الانسانية أى وع العمل 
ا لجسمى والنفسى والبصرى والعقلى مضافا إليه ما سبق أن بذل من عمل 
لا كتساب الخبرة الفنية , ولتلافىالخلاف يقول أنصار نظرية العمل البذول 
فى الإنتاج ساعات العمل المبذولة فى الإنتاج مضافا لها ساعات العمل اى 


دلت فى | كتساب المقدرة الفنية من قبل . 


وإذا اعترض على نظرية العمل بأن بعض السلع لا يبذل فيها إلا قدر 
ضديلة من العمل بنا قیمترا كيرة مثل عبون الاء أو البتزول فان أنصار 
النظرية ردون على ذلك بأنه ليس هناك «صدر آخر للقيمة خلاف العمل . 
و أن ا عبون الاء أو البترول | اعات من الال البذول فی قر اتا 
أو العناية با وهذا الال مصدره الاول عمل سابق . 


رم نات ارام 

بالرغم من اولة أنصار نظرية العمل الدفاع عن نظريتهم والرد على 
ما وجه [لپم من نقد فان النظرية ل تقيل كحل نهافى مقبول لمشكلة القيمة . 
وذلاك لان النطرية تعرض المشكلة من جانب‌واحد هو جا ب العرض ونمل 
جانب المنفعة وظروف الطاب » وقد كانت نظرية نفقات الا نتاج الى تیناها 
جون مشورات ميل عاولة انه لتفسير ظاهرة القيمة . وهذه النظر بة 
الجديدة نظرية موضوع4 مثل سابةتها فبى تدحل قيمة الساعة فى الله 
ذاتهاء ولكنها لا تکتفی بعامل واحد من عوامل الا تاج هو العمل بل 
تدخل فى السلعة عوامل الانتاح الاخری أيضا . غير أن هذه النظرية مثل 
سابةتها قد عالجت موضوع القيمة من جانب العرض فقط وأهملت جانب 
المنفعة والطلب فل تم عشکلة النسدرة وأختلاف القيمة بعد انتهاء الإنتاج 
عدة طو يلة مع آن تفقات الا نتاج لم تتغير ون كان الاقتصادی الام یی 
قد رد على ذلك بأن المقصود نفقات إعادة الإنتاج وقت العرض فى السوق 
والنظرية لا تخلو من نقط تستحق التة_دير خاصة فى ظروف الناقشة 
الكاملة . فنحن نلاحظ أن الارباح المرتفعة الى هی نتيجة تفوق 
الا مان بالنسبة لنفقات الإنتاج تجذب المنافسين وتجعلهم بزیدون فى عرضهم 
وهذا يؤدى إلى خفیض الاعان ۰ بيا الارباح القليلة أو الخسائر تدفع 
بالمنتجين إلى الخروج من السوق . ونقيجة لذلك حدث أنكاش فى العرض 
وأرتفاع لاحق فی‌الاعان » وهذا بلا شك له صلة وثيقة حقا بنفقات 
الا تاج وان كانت النظرية جعل هذه النفقات هى المةوم الو<يد اسلع . 


ر اف : 

لم قبل كثير من الاقتصاديين تقسبر القممة عل ان نظر بأت العمل 
و افقات الإ تاج و منوا عن عل آخر نعود | لمه هو عم السلع 4 وقد 
وجدوا هذا المحعك ا مدید ٤‏ النفعه مالو ا أن شمه الساعية غير 4 


— ۷۹ — 


ف ااساع-4 نفسها کا ادعی أنصار النظر تبن السابقتین » بل جعلوا القيمة 
خار جه عن السلعة و نقلوها إلى الانسان » ولذلك تعتبر النظرية نظرية ذاتبه 
فیمقدار النفعة الى تعود على الانسان من السلعة و عقدار الحاجة الى تسبغها 
السلعة عقدار ما يكون اسلعة من قيمة » فالحاجة الملحة نكسب السلعة الى 
تستعمل فى إشباعها قيمة أ كبر من قيمة السلعة التى تشبع حاجة غير ماحة » 
و طذا السبب فان القيمة ترتفع بندرة السلعة وتنخفض بوفرتما »> وقد كان 
كو ند باك الفلسوف الفرنسی أول من فطن الى نسبة المنفعة إلى القسمة . وقد 
لاقت النظرية کثیر امن الصعوبات » ولیس أوضح من النقد المعروف بلفظ 
القيمة » فبن) اماس لا يشبع حاجة ملحة وبن) يشبع ا یز حاجة ماحة فان 
قيمة الاس عالية وقيمة اليز لا نكاد تذ کر . 


ارم الجر يم لله : 

عجزت نظر بد العمل و نات الا نتاج كا عجزت النفعة عن تفسبر 
القيمه تفسيرأ مقنعاً > وذلك لان النظريتين تنظران إلى موضو ع القيمة من 
جات واد فط سا همل کل ناسر به الجاف الاخر الذى تهمله 
النظرية الاخری ۰ 

فنظرية العمل ونظرية تکالیف الا نتاج تنظران إلى القيمة من ناحية 
المنتج ولا تم بالمستيلك أى نها تم بالعرض ولا تهتم بالطلب لان العرض 
مئل المنتج تا الطلب دل المسامملاك 5 

وأما نظرية النفعة الى تفسر القيمة على أساس المنفعة المتعلقة بالسلعة 
فتنظر إلى القيمة من ناحية المستهلك ولا تهتم بناحية المنتس ای أنها تم 
بالطلب وتهمل العرض لان العرض عثل النتج» والطلب عثل الستهلك . 

وإزاء هلأ الموقف خطت نظر به المتفعة خطو ات إلى الامام حی ۳ بل 
ما وجه 9 (انظر بات السا من تمك و اهوص وحی بمح بين جانى العر ض 


چا مد 
والطلب ولام‌مل آحد الجانيين ذلك أن ظواهر الاقتصاد ظواهر متداخلة 
وغير منفصلة ولا كن تفسیرها أو فهمها إلا فى ضوء هذا التدخل . 

إن النظرية الحديئة تعترف بأهمية المنفعة فوشن الالماف ول أن 
قيمةااسلعة ذات‌صلة وثيقة بالقبول أوالاشباع أواللذة الى تحقفها . ولکن 
النظربة تضیف إلى ذلك اهت اما بظاهرة الندرة وق ذلك عضی جوشن 
فىذ کر أن تزاد كه السلعة بصحیه اخفاض مستمر ف القيمة اتخفاض 
بصاحب کل و حدة مضافة حتى تصل الق.مة إلى لا شىء . وف ألفاظ أ كير 
عد بدا و شتا وبعد سنوت من ذلاك دک أحد علباء الاقتصاد أن 
معدل التبادل لای سلعتین کون مطاماً معدل درج المتقعة الا 
و حدات السلعة التى مكن الحصول عاما » وهذه المنفعة النهائية هی اور 
المركرى للنظرية الاقتصادية كابا . وهنا قد يكون من الضروری أن نشرح 
قانون تناقص المنفعة أ وأشباع الحاجات ذلا القانون الذی يسيطرعلىاانظرية 
الحدية والذى مؤداه أن كل وحدة تضاف إلى الو حدات الى ممتا-كها 
الإنسان من‌سلعه معينة يصحهها نقصق الاشباع الذى حصل عليه الإ نسان 
شجه هذه الر بادة فى الوحدات فالشخص الجاع حصل على [شباع معين 
من قطعة اليز الآولى الى وتناولها وهنا جد أن الجوع ل يشبع اما ومع ذلك 
فان حدته قد نغیرت . وهذا الیل نحو تناقص النفعة بظهر فى كل دور 
الاستهلاك ويعتمد على طبيعة الإنسان الفسيولوجة والعقلية . ومن المشاهد 
أن کل سلعة تستهلك فما وراء حد معلوم تمبط منفعة الكماايات اازائدة عن 
هذا القدر العلوم إلى الصفر أو تحت الصفر أيضأ وزول الرضا والاذة 
لیحل لا الضيق والام وحينئذ لابق مجال لاسکلام عن الضرر . وبالرغم 
من حدوت هذا التناقض ف المنغعة مع ز بادة الو حدات الى عکن امصول 
علا من ساعة معينة فان هذه الوحداتج,عها وا وآخرها ھی ھی ۸ نتخیر 


لافى كينها ولا فى كيفيتها فقطعة از الآولى لها كدة معلومة وها صفات 


صفات معلومة هی کبة‌وصفات کل قطعة أخرى » وكل قطعة قبل الاستعال 
لا نسمى قطعة أولى أو أخير و ولکن ترتيب القطع يعطى لها عند استعالها 
ومع هذا التشاه والتطابق بين الوحدات التلفة فان كل وحدة تعطى قبولا 
ختاف عن غيرها . 

وإذا كانت منفعه الوحدات ااضافه تتناقص مع إضافة وحدات جددة 
فليس معنى ذلك أن الإنسان يستمر فى شراء وحدات من ااسلع حى تصل 
المنفعة إلى الصفر . بل هو على نقٌيض ذلك يقارن شعو ريا أو لا شعوريا 
بين النفعه الى نعود عليه من وحدة جددة من ساعة معينة والنفعه الى 
قد تعود عليه من و حدة ۳ ی من ساعة آخر ی و بستمر على ذلك ق‌الشر اء 
حتی يصل إلى الكمية التى تبدو منفعتها الستهلك متساوية مع شراتها عند يمن 
معين » ومنفعة آخر وحدة ميل الإنسان للحصول علما هی الى تسى 
المنفعة الحدية . 

وهذه المنفعة الحدية ليست أمراً ثابتأ لا يتغير فهى قد تعلو کا قد بط 
فثلا انخفاض فى أسعار سلعة قد جعل الإنسان يضعما فى موضع آقل عنده 
من الوضع الذى کان ها عندما كانت م نفعه ان > وكذلاك قد تؤدى زيادة 
الدخل عند الا نسان إلى نهس‌النتيجة » وف الحالتين فإن المنفعة الحدءة لاسلعة 
سوف تنخفض ء وعلى عكس ذلك فإن ارتفاع الاسعار أو انکاش الدخل 
قد يؤدى بالمتفعة اخدبة إلى الا رتفاع ٠‏ 

وكا توجد النفعة ال+دية بوجد الشتری الحدى , ذلك أن الاسعار 
فى ظل المنافسة الكاملة أسعار موحدة ؛ لانه من الستحیل عملا أن تختاف 
الاسعار طبقا لا ختلافالنافع بالنسبة لاختلاف الناس ولاساعة الواحدة. 
حنا (نه بو جد عند ای سعر معین آناس حصلون على السلع شمن أقل ما م 
ها 1 فى الواقع لدفعه » وكذلاك بوجد أناس آخرون لا پشترون نفس 
هذه السلع عند هذا السعر المعين لانمم يقدرون آن فائدة هذه السلعة أقل 


(م - * الاقتصاد) 


من فاندة سلعة آخری تشتری بنفس امن » ولکن هناك فة متوسطة بين 
الفئة الآولى والثانية تری آنها لا تستطيع أن تدفع أ كثر للسلعة العروضة 
فإنها مستعدة للشراء عنسد الفن الموضوع . وهذه هی فئة الشارى الحدى 
الذى ذ کر ناه الان ۱ 

ونظرا لاختلاف الناس فى میوم ودخولم فانہم کستهلکین عیلون 
إلى تنظ مشتر ياتهم من السلع الختلفة بطريقة تجعل المنفعة الحدية هذه السلعة 
تتساوی بالنسبة لهم . ولذلك يقوم كل إنسان بإعداد سل تفضيلى الساح 
والوحدات اى عکن أن حصل عاما من كل سلعة والمدى الذى عکن أن 
يبدل به وحدات هن سلعة معينة بوحدات سلعة أخرى قد تکون أقل 
أو أ كثر , 

ولتوضيح صلة المنفعة الحدية بان نفرض أن أحد الستولکین يريد 
آن (شتزری 5 د وان المنفعةه | حدبة ھی ای تعمد الک الى زشتز م من الن بل 
عاد 06 معن » وڪن نعل من قانون تذاقص المنفعة أن الوحدات الاضافية 
رصحما نقص فى منفعتها رغم أنها کاہا متشاءمة فى الک والکیف فہى فى 
الوحدات من | إلى ط کا فىالشكل الا (۱) متساوية فى كما وکفما ولكنها 
اف ق منفعتها عا لقانون تتاقص [انقعة» ففاعدة الوحدة |[ کر من 
منفعة الوحدة ب و هکذا إلى الو حدة الثامنه ( ح ) الى جدها على الحد بين 
المنفعة والضرر أما الوحدة الاخيرة ط فتخضع لاضرر كاية . 

دا تخر أن الوحدة الخامسة ع هى الى جدها المستبلاك استحق الشراء 
عند هذا الان المعين فان هر تمثل المنفعة الحدية . على ذلك کون النفعة 
الكاية متسارية لمنفعة جميع الوحدات من | إلى ط . و لا ن لاج لدو 
با ات ل 

وإذا فرضنا أن الوحدة الثالثة ج هى التى على الحد بين المنفعة والضرر 
فإن الوحدة الثامئة على الحد بين المنفعة والضرر بي) الوحدة الناسعة مخضع 
للضرر تماما . 


و للفرض أن ال و حدة الخامسة هی التى جدها المستهلك تستحق الشراه 
عند من معين فان منفعة هذه الوحدة الخامسة أى هر نمثل المنفعة الحدية . 

ويكون من الرطل الحدى لازيدهو تمن كافة الارطال الاخری ااثدتراة 
وإلا أصبح کل إنسان يشترى كل رطل بشن مختاف عن أغان بقية الارطال 
نظراً لاختلاف المتفعة العائدة من كل رطل طبةاً لقانون تناقص المفعه 
ومن فنا دو أن العن يقيس المنفعة الحدية للسلعة الشتراة . 

وحیث أن الشتری المتوسط دف لوضع نقوده فى آحس موضع 
شعورياً ولاشوريا فهو حسب ويقيس ویقارن بين المنافع الناتجة من كل 
شىء يشتريه » ونقيجة ذلك ف النهاة أن مان جميع السلع والخدمات ميل 
إلى أن تتساوی المنافم الحدية مقاسة بالنقود وخاضعة للبنفعة الحدية للنقود 


کل )١(‏ بين تناقض النفعة 6 زايد الو حدات حت :تلاشی النفعة م تنقلب إلى فم رار 
وإذا كان أكداب النظرية الحدية یشیمون القيمة على أساس المنفعة 
الد أى متمون با شراک والطلب فانم ۳۹ لا مو لون نا حه المنتج 
لعر ض و ذلك لا نهم متصدون ۰ 
9 تک لیف الإنتاج 50 ۳1 عل اة المنتحة ف الهمات ۳ مه وهى ل 


قفق سو اء ا كان المشر وع يعمل ۳ لا يعمل ومها كانت الکة النتجه. 
مثل آلر یم وإبجار المبانى والضرائب والفوائد أو النفقات المتغيرة الى تتغير . 
مع تغير حجر الو حدات المنتجه وتتوةقف بتوقف المشروم .وك أن النفعة 
تختلف من مستملك لاخر كذلك فان نفقات الانتاج تختاف من وضع ل 
ومن مشروع لاخر مع اتحادم فى (تساج نفس السلعة وذلك سبب 
المستوبات المختافة التنظم والعمل . 

ولا ریب أن الصانم الحدية هی الى لا تحدد الاثمان حيث أن السوق 
مکن أن يستوعب لنتاج هذه المصانع وأما المصانع والشروعات الى تنج 
بتكا ليف قليلة عکنا أن تبيع بثمن أفل من هن الذی تبيع به الصانع الحدية 
ولکنما لا تفعل ذلك لانما تبغى الرح ولانها تستطيع أن تبيع إنتاجها عند 
۳3 بيع المصانع الحدية . 

وحيث أن تکالیف الانتاج تؤثر على الكية المنتجة وهذا بودی إلى 
قلة العرض أو كثرته فان ذلك يؤثر على الآثمان حيث أن المنفعة الحدية 
تزداد بن ص الوحدات الو جو دةمن سلعة معينة وتنقص بنةص هذه الوحدات. 

وهكذا يظهر لنا أن النظرية الحدية عل المنفعة الحدية هی العامل 
المتحكم فى الطلب وأن العامل المسيطر على العرض هو التفعة الحدية و عیل 
الطاب والعرض إلى التوازن عند نقطه فما المنفعة تتساوی مع المتفعة اد ب4. 
للإنتاج مع قباس الطرفين عقياس النقود وهذه النةطة هی الى حدد الان 
وبا كانت المدة قصيرة كان تأثير ظروف الطلب كييراً » وکیا كانت المدة 
طويلة كان تأثير ظروف العرض كيرا . وكذلك فان النظرية الحدية 
تما موضوع لغز القيمة مبرهنة على أنه لا بوجد لغز فى الحقيقة . ذلك 
أن المنفعة الكلية للسلع يمكن أن تكو ن كبيرة ولکن إذاكان العر ضكبيرا 
بدرجة بعل المنفعة الحدية تنخفض فان القممة تتحدد طیقا هذه المنفعة. 
الاخيرة.و بالرغم‌من أنالنظريةالحدية قد لاقت قب ولا واسعا بين الاقتصادبين. 


الا ا هخ ذلاك عر ضت أمعض أو سو 4 ۲۳۹ می , 


سب 6 سس 


١‏ س إن محاو له النظرية الربط بن القيمة والمافعة وعرضهيا ۴ صوره 
هو د وط مقر طط اصللات معمده سس و ی ۳ ہے ومو صو ع ۰ 

۲ - من الصعب عمليا أن تجارى النظرية فى افتراضها تقس النفعة 
اسکلنه والنفقات الكلية إلى وحدات حققة کا .صعب قاس ومةارنة 
التقسات الد 4 

۳ - من المشكوك فيه أن يكون فى قدرة المستهلكين فعلا تغمير 
اكات والکشات وإبدال وحدة أو مرتبة باخرى حى يتم التوازن 

غ — بعثر ض أن النظرية بعددة عن الواقع و افشقه لان الدوافع 
الانسانية والساوك الافسای لا يستجيب دواما بالكيفيةااتىتفترض,االنظربة. 

ه - يعترض بأن سلوك الفرد بالنسبة لاتبادل ليس سلوكا داتما أو ثابتا 
و لکد عبر بأستمر ار . 

3 - عرض أن دخل الانسان عدد مدی اختياره وكذلاك تقد ره 
م4 4 تقح و نخدهض حسدب هلأ الدخل ۳ عبر الدحل و لكن ليس 
و (2درة على هو ی نفس التعبر ف الدخل ۰ 
پهترت هن امه ولسکن ل کید د الطريق تعد بدأ كاملا و لست القوى 


المدية هی الى عدد وحدها القمه . 


العرض والطلب 
حيث أن ان يتحدد کا رأينا فىالنظر ية المدمة طبقاً للءلاقة بين العرض 
والطلب لان النظزية تعالج موضوع القيمة من الجانبين وحيث أن البادلة 
مبادلة نقدية فى العصر الحديث لذلك يجب علساً أن نتوسع فايلا فى شرح 
وتحليل ظاهری العرض والطلب بأدئين بالطلب . 


الطب 

الطلب شدید الصلة بالمستماسكين لانه فى معناه ومبناه يتوتف عام » 
ېو اة الى اما و من ملعه ف زمن معن و مد 3 معان ۰ 
و كان الناس ا4ن ۴ دخو ومیو شم وأذواتهم لذاك ج ختلغو ن. 
۳۳ فى طلم أى.ق اكات الى شترونمامن سلعة معینة فى زمن معین 
وعند “من معين » وبالطبع يجب أن نستیعد من تقدیرنا تلك السلع الرة 
المطلقة الى يمكن للانسان أن يشبع منما حاجته إشباعا تاما وااتى منفعتها 
الحدية نساوى صفر أ وذلك لاما موجودة بكميات مطلقة مثل أشعة الشمس 
واهو اء » کا يحب علينا أن نستبعد أولئك الستملکین الذن لا ستطيعون 
دفم ۳3 ااساعه احدد ۴ السو ف ۴ زمن معان وذلاك لان هبل الانسان إل 
الحصول على سلعة معينة لفاندةهذه السلعة بالنسبة له دون أن تکون عنده 
اانقود الي وازی تمن هذه السلعه عندما جد أن منفعة النو د آعل من منفعة. 
هذه السلعة» هذا الیل المجرد ليس له أى أثر على حجر البیعات الى فى اسوق 
من شخص مد أن المنفعة التى ستمود عليه من الاستحواذ على ااسلعة أعلى 
من مزع النقو د ۳ سد فعها 24 ل هده اا اع آو مساو به ۳ على لاقل 
ولذلك بسمی الطلب أيضاً بالرغبة الإجابية أو الرغبة الفعالة . 

وأما لعلاقة بين الطلب والثن فإن قانون تناقص المنفعة هو النظر العام 
ها » فاذا عدنا إلى هذا القانون وجدنا انه يقول : إن زبادة الوحدات الی 
اسو د علما الا سان من سلعه معنه تصاحمها نص ف ملد الوحدات 
الزائدة بالنسبة له » ولا كانت الوحدة الاخيرة نمثل أقل المنافع للسم لك 
ولا كانت هذه الوحدة الاخيرة هى أيضا الو حدة الى على أساس,ابتءين الأن 
لذلك فإن المستهلك عاول داكأ أن عل المنفعة الى ينتفم ما من آخر وحدة 
عصل علمها من مسلعه معن بطلما تاساو ی امن ا لمرد هذه ألو حدة. 


— ۸۱ — 


الاخيرة فى السوق, و لکن كيف تتم هذه العملية التعادلية أو كيف تم هذه 
المحاولة ؟ إن الإجاءة على هذا السؤال واضة وهی أن الستبلك تبعأ للثمن 
عدد الكمية الى بطلما من هذه ااسلعة » فإذا كان من لتر الجاز مثلا عشرة 
ماعات فانه قد يطلب من هذه الساعة .ه اترأ فى الشهر مثلا -- حسب طاقته 
ودخله ‏ وهو ف هذه الحالة هدر منفعه الاتر الأخبر ما ساوی عشرة 
ملمات . 

آما إذا انخفض اللتر إلى تسع ملمات فقط كان عليه أن عاول معادلة 
منفعة الوحدة الاخيرة من من هذه الوحدة وذلك لان اخفاض القن من 
عشر ملمات إلى تسعة قد جعل منفعة الو حدة الآخيرة بالنسبة له أعلى من 
من هذه الوحدة وهو هنا 5 إلى التعادل عن طريق واحد هو أنه يزيد 
اة التى يشترى ما أى يطلما فیشتری ف الشهر مه لترا بدلا من .ه لتر 
حتى نسکون منفعة الوحدة الآخيرة بالنسبة له متعادلة مع من هذه الوحدة 
وهو سعة ملمات فقط . فإذا انخفض ان ثانياً إلى مانى ملمات فقط فمو 
يلجأ إلى نفس العمل لان نفس الظاهرة 'نكون قد حدثت أيضأ أى يكون 
من الوحدة أقل من المنفعة النائجة منها فتتمثل الحاو لة التعادلية فى شراء ستين 
لترأ ردلا من مه لرا مكلا . 

هذا فما يتعاق با خفاض امن آما إذا حدث الا<تما ل الثانى بالنسية للثمن 
أى إذأ ارتفع ان فإن الحاولة واحدة من جانب السرلك أى أنه عاول أن 
بعادل من الو حدة الآخيرة ممع منفعة هذه الو حدة بالنسية له » وهو هنا 
بحد ‏ بسبب ارتفاع الثن ‏ أن منفعة الو حدة الآخيرة بالنسبة له أقل 
من من هذه الوحدة فى السوق » ولذلك فمو يعمل جهده حى جعل المنفعه 
متساوية مع ان » وهذا لا يتم إلا بطريقة واحدة هى أن يقال الكمية الى 
بطلما من هذه السلعة » لآن قانون تناقص المنفعة يقول: إن منفعة الوحدة 
الآخيرة نزيد إذا قلت الوحدات أتى يستحوذ علها الانسان » وعل ذلك 


اذا آصیح 13 لتر الكير وسين ١١‏ ملعا ردلا هون عشر ماعات و نه بد لا من 


امم — 
آن دشتری il ês‏ ف الشهر بشتری و ا فةط فاذا آصیح ان ۱۲ مل 


فانه قد يشترى ۰ لتراً ةط . 


سیم 


ويمكن أن نمثل هذه العلاقة بين الطاب وال فى جدول الطلب (۱) 


الال 
ان احعدد الكية (طلو بة 
۱۲ ۱ ° 
۱۱ 0 
۱۰ 9۰ 
3 هه 
۸ 1۰ 


و [ذا حو نا هذا الجدول إلى ر“ انی عمل وره الر آسی ان و ثل 


و ره الافقى الطاب ۳ نیا رمم خط أو می الطاب ۱ ۳ ( 5 


ومن جدو ل می الطاب سکن آن (سدنتج العانو 5 الذنى بطق عليه 
الاقتصادون قانون الطاب وهو أنه إذا افترضنا أن دخل الفرد ومله 
با لس أساعة معيزة ۳ مه و اخداف من هدهااس لعه فإنالطاب زيل اذا اخفض 


الثمن ويقل الطلب إذا ارتفع الثمن » وإذا كنا نعل أن الناس مختلفون فى 


دخوطم ومحتلفون فى ميوهم بالفسبة لسلعة معينة كان معنى ذلك أن اتفاق 
الدخول لاعت اتفاق الطلب لاختلاف الیول ومع ذلك يمكننا أن نقول 
بوجه عام أن جدول الطلب ومنحنی الطلب له صفة عامة بالنسبة لكل مستملك 
وبالنسبة ججميع المستهلكين » وذلك لان قانون تناقص المنفعة يتحكم فى الطلب 
کا سيق أن قلنا , ولهذا فان منحنى الطلب بالنسبة لافرد بط من اليسار إلى 
امین لآن المنفعة الحدية تتناقص كلما زادت الكمية المستملكة وكذلك يكون 
شأن منحنی الطلب بالنسبة الجموع فإنه سبط أيضاً من اليسار إلى المين 
لان عدد الست‌لکین وعدد اكات الى يطلبونها كلا اخفض الان . 

وهنا مب علینا - قبل أن هی موضو ع العلاقة العكسية بين ان 
والطلب - أن نتکلم على ظاهرة تلحق ااطلب وهی ظاهرة الطلب اللازم » 
فعض السلع ستقل بعضبا عن بعض مثل آخبز والشای » وبعضها بتلازم 
مع بعض مثل السکر والشای » والبن والسکر فان اطلب على کل اثنين 
منهما طلب منلازم فكل من يطلب الشای يطلب ااسکر . وكذللك کل من 
يطلب سيارة يطلب بنزينا ومکذا مد أن بعض ااسلم ینلازم الطلب عليها 
وهذه الظاهرة تسمى ظاهرة تلازم الطاب أو الطاب التلازم . 

وكذلك يحب أن نتكلم عن العوامل الى تؤثر فى حالة ااطلب لانه إذا 
كانت العلاقة بين امن والطلب علاقة عكسية ععتی أن ارتفاع امن أو 
[نخفاضه يؤدى إلى انخفاض الطلب أو ارتفاعه على التوالى فان الطاب يتغير 
مع ثبات العن وهو مايطلق عليه تغيرحالة الطلب » وهذا التغیرفی حالة الطلب 
عدث ف أحو ال أه.يا : 

(1) إذا زاد دخل المستملك فانه يقبل على زيادة طلبه من سلعة معينة 
عند من معين وإذا انخفض دخل السترلك فانه يقال من طلب سلعة معینة 
عند من معبن . و هذا ا عنم من آن بعض الافر اد إذا زادت دخو هم 
يقالون طلمهم على سلعه معینه فیقال طلمهم على الاين مثلا ویتجهون إلى 
زبادة الطلب على سلع مثل البطاطس أو الارز أو الکرونة وکذاك إذا 


— و 6 د 


انخفض دخل أحد الافراد فانه قد بستمر فى طلبه على إحدى السلع کا كان 
بفعل من قبل أو قد يزيد استهلا که ولكنه قد يقال من سلع آخری أو 
يستغنىعنها وذلكإذا كانت السلعة التى خفض طلبه علما ضرورة فى حياتنه 
كالبز فى مصر . 

(ب) الیل : للل تأثير كبير على الطاب » وانفاق عدة أفرادفى 
دخو طم لا بودی بالضرورة إلى اتفاق طلم لسلع معءنة و ذلك لاختلاف 
ميوطم بالنسبة مذه السلعة » واسکن قد تحدث آحیانا أن ند ااطلب بزداد 
على سلع معينة أو يقل على سلع آخری طبقاً لما قد يشيع بين الاعات من 
عادات اجتاعية خاصة تسمى المودات ونودی إلى الا كثار من الطاب أو 
الحد منه عندما تضعف هذه اأودات . 

( < )عدد الاکن : اعدد ااسکان اثر ۳۹1 عل الطاب ؛ فكلا زاد 
عدد السکان بطريقة طبيعية أو بطر يقة مو قتة خائية مثل حالة الحروب أو 
حالة وفود السياح أو المصطافين فان الطلب على السلع بزداد أما إذا كانت 
البلاد تشکوا اتخفاضاً فىعدد السكان أن توق ف البائعين رحلاتمم ‏ أو امتناع 
المصطافين عن ارتباد أما كن الاصطياف لظروف معينة » أو اجتاحت 
أورئة رضية أدت إلى موت كثير من السكان فان حالة الطاب تضعف على 
الس لع المختافه . 

( ء ) أتمان السلع البديلة : أثر على حالة الطلب ذلك أن بعض السلع 
تشير ك فى خاصمة إشباع حاجات موحدة مع اختلاف هذه الساع فى نوعها 
مدل السمك واللحم والشاى وان والطاطم الطازجه وعصيرها المحفوظ 
وهذه السلع تسمى سلعاً بديلة » و 2 قد تكون مختافه فى أسعارها 

ولذلك فان ارتماع امان بعضما أو إخفاءها من السوق قد جعل حالة الطلب 
بالنسبة لاسلع البديلة بر تفع . 

(ه) إعادة توزيع الثورة : قد يكون الطلب على سلع معينة وقفا على 

نات معينة من الشعب لان الطاب کا نعل هو الرغبة الإيجاية أو الطاب 


الاجا الذی تتوافر فيه القدرة الشرائية والمل » وأما إذا وجدت الرغبة 
ول تو جد هذه القدرة الشرائية فإن الطلب لا یکون فعالا » وكذلك فان 
إعادة توزيع الثروة وتوازن الدخول بين أفراد اجتمع الواحد أو اجتمعات 
الختافة قد يؤدى بأغلبية الشعب وه الطبقة العاملة إلى أزدياد فى طلبها لسلع 
ختلفة لم سكن تطلبها من قبل أو كان طاما ضعيفاً کا ؤدى هذا الاختلاف 
فى توزيع الثروة إلى ضعف طلب الاغناء عض السلع الكالية » وهذا 
ماحدث فى مصر بعد ثورة سنه ۱۹۵۲عندما تم اأقضاء على ا لاقطاع ووزعت 
الاراضی على الفلاحين الذين لم يكونوا يمتلكون شيئًا . 

وهنا جب آن تلاحظ أن اختلاف حالة الطلب نوّدی إلى تخیر شامل 
فى منحنى الطلب . ذلك أن هذا النحنی لا يظل فى نفس مكانه مع اختلاف 
امتداده 6 ق حالة تغير الطاب » بل إن منحنى الطاب فى حالة الطاب ينتقل 
من مكانه كلية . کا فى الشكل الای حيث بودی اختلاف حالة الطلب إلى 
ایتمال منحی الطاب من د إلى ه. 


بسا عت 


العرض 


(ذا كانت صلة الطلب وئيقة المستها-كين فإن صلة العرض وثيقة با منحنى 
وإذا كان معنى الطلب يتوقف على الكمية التى يطامها المستهولكون عند يمن 
معين فان معنى العرض يتوقف على الكمية الى يعرضها المنتجون من سلعة 
معيئة عند عن معين . وإذا كنا عند کلامنا عن الطلب قد استبعدنا اسلم 
الحرة والافراد الذین ليست عند القدرة الشرائية للاستحواذ على السلع الى 
بميلون إلا وكان ميلوم إلى السلع ميلا سابيا أى غير مقترن ذه القدرة 
الشرائية فإننا عند كلامنا على العرض الاقتصادی ينيغى أن نستيعد أيضاً 
السلع الحرة الاطاقة لاما موجودة بكميات طائلة وعکن للانسان أن يشبح 
حاجته منها اشراعا ناما ومنفعتها الجدية تساوى صفرأ ‏ ولذلك فإنه رغم 
منفعتما فان قيمتها تساوى صفرا وكذلك ینعی عند اكلام عن العرض 
آن نسنعد آو لك المنتجين الذين لاستطوون از را او ها 
منتجامم فى السوق لان نفقات الا نتاج تفوق الا مان الى تسود السوق . 
وهنا بحب أن نمز بينالعرض و بين الختزنمن سلع معينة فا ننانقصد بالعرض 
کية السلع التى تعر ض فعلا فى السوق عند عن معين . وإذا سادت المنافسة 
السوق و بعدت عن الا حتکار فان النتجين بو ثرو نعلى العرض‌حسب قدر هم 
على الا نتاج بنفقات منافسه فكلا كان النتح قادرا على الا نتاج بنفقات كاية 
مناسبة كلا أمكنه أن ينتج کات ويعرض ف السوق هذه اكات عند 
آسعار مد وهنا عب أن نعود إل ماسبق أن د ر اومن أن سعر السوق 
تحدد دسب نفقّات الر نتاج الى تحملها النتجون فى أسوأ ااظروف و لیس 
حسب نفقات الإنتاج الى بتحماها التفوقون فى انتاجما الفنى » وعا أن 
المجتمع فى حاجه إلى انتاج افر يقبن فان الاسعار تتحدد طبقا لنفقات 
الفريق الأول » وهنا مد أن أر باح المنتجين ختاف وتتفاوت حسب 


ظرورف ۳ f‏ فهى أر باح ضدءلة 1 ازس المنتجين الذن التجون ۴ ظروف 


فده تلف وتتفاوت حسب ظروف نتاجهم ھی أر اح ضئيلة بالنسیه 
لمنتجین الذین تتوافر هم الظروف الفنبه الى تمكنهم من ال نتاج بنفقات 
قليلة والفرق بين آرباح الفريقين هو الذی يسميه الاقتصادون بفائض 
المنتج الذى یتفاوت وحسب نفقات الإنتاج حيث أن الاسعار موحدة 
وهذه الظاهرة تشبه ظاهرة فائض المستهلك حيث أن المستهلكين عصلون 
عل لسلع دامة بسعر موحد مهما اختلفت دخو لهمو سكن حت أن اختلاف 
الدخل فد يؤدى إلى اختلاف كمه الطلب من فرد لاخر النسية لسلعة 
معينة عند سعر معين فإن الفرق بين المنفعة الكاية وجموع العن الذى يدفعه 
المسهلك فعلا فى سبل الاستحواذ على ساعة معينة عند من معبن هو الذى 
نطلق عليه فائض المستهلك . وهو الذى يكون كيرا بالنسية للسكمية الى 
یطلما كل مستهلاك . 


اام مرد س العر ضرم و - ۱ 

کا أن قانون تناقص المنفعة حك العلاقة بين الطلب وان ویدعو 
المستهلك إلى أن يعادل بين المنفعةالفعلية للوحدة الا خير ای يستحوذ علما 
وبين من هذه الوحدة فى السوق وعلى أساس هذا التعادل عحدد الكية الى 
يطلما من سلعة معيئة عند من معين فكذلك مجد أن الذى © العلاقة بين 
العرض والهن وينظمها ویدعو العارضين إلى تحديد الکنیات الى یعرضونها 
٤‏ اسوق من ساعة معرنه عل من معبن هو المافعة الحدية ار تاج أى غ42 
| نتاح الو حدة الاخيرة2 فك) كانت نفقة هذه الو حدة قللة کلبا عرض 
منتجوها وحدات کثيرة » وقد ادر إلى الذهن بداءة أنه کہا زاد لطنتج عدد 
وحدات السلعة الى پنتجها اخفضت النفقة الحدية للانتاح بالنسية له » 
وهذا غير يح خاصة فى ظل الناقشة الحرة لانه طبقاً لقانون تناقص القلة 
هناك حد معین بصل إليه امخفاض التکا ل ف اد به . فكلا زادت المساحة 
المزرعة زادت تک ف الفدان الواحد , وكذلك ق مجال الصناعة قيمته فى 
الرراعة إذا أردنا أن تزید الساحة النزوعة أى إذا آردنا أن نضیف إلا 


وحدأت جديدة کان معنى ذلك آنا سوف نلجأ إلى زراعة الاراضی | مد رة 
الى تنساوى فيها نفقات الإنتاج ماقيمته غلتها ثم تلجأ إلى زراعة الأراضى 
تحت الحد نة الى تفوق نفقات إنتاجها قسمة غلنها » وك.ذ لك فم بخص الناجم 
ند أن Ki‏ ليف استخراج المعادن : فى طيقة الارض العلا أف من نفغات 
استخراج هذه العادن من طبةا ۳ العميقة و بذلك نيحد أن تکالیف 
الإنتاج الحدية فى الى م إلى حد يعمد فى الک العروضه فى السوقمن 
سلعة معمنة عند من معین بو جه عام ۱ 

وإذا كانت العلاقة بين الطلب و ان علاقة عكسية ععنی أنه كلما زادالهن 
قل الطلب وكليا قل المن زاد الطاب فان العلاقة بين العرض والثن علاقة 
طردية معنی أنه كلما زاد المن زاد العرض وكا انخفض المن اخفض 
العرض لان الحالة الاول ستودی بالنتجین إلى ز بادة [ نتاجهم وستؤ دی 
الحالة الثانية إلى الاقلال من الانتاج أو التوقف ءعنه كلية والانسحاب 
من السوق 


وهذه العلاقة بن العرض وان عسکن آن‌تو ضع فى جدول عثاهأ ويسعى 
جدول ا(عرض Supply schedule‏ „ 


و مەل ا دول الا جدو لا للعرض امان العلاقه دان العرض وان 
بالنسبة لساعه معينة . 


ان لاو حدة الجه المعروضة 
١‏ فرشا 0 ماو ل وحده 
6و١‏ « »+ « . 
۲ « ۵ « : 
۳ « 56 « 2 
4 : 00 « > 
4 8 ۵ « 2 


سمه 6 ٩‏ سب 


ومن هذا الجدول تتبین لا العلاقة الظردية بين الأن والعرضء تلك 
العلاقة انى سکن أن بو ها النحنی العروف عنحنى العرض کا یل : 
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و الاح عل می العرض أنه على ميض م۳ الطاب أى أنه عل 
إلى الانحدار من البسار إلى الهين إلا فى الحالات الشاذة الاستثنائية . 


اممری مار الم هی . 

يا تختاف حالة الطاب بأختلاف الدخول والیل و عدد الست‌لکین وان 
السلع البديلة وإعادة توزيع الثروة فإن هناك آسبابا آیضا تور على آختلاف 
حالة العرض آهی| : 

۱ 1 ( الیو : ا3ر درگ آن تزا المنتجون بأنأسعار بعض السلم ستر تفع 
او أن الافبال عاها سوف زداد فان هذا هد دعو المنتجين إلى زيادة 
إنتاجهم مما يؤدى إلى ز بادة العرض , وآما إذا كان هذا التنبؤ عکسیا أى 
إذا كان هناك منتجون بتنبأون أن الاسعار ستتخفض أو أن الطاب مسقل 
و لاسیه AM‏ معن فان المنتجين تر سول و بقللاو ل من ا جم < 9 ٤‏ 


الالتين بتحدد أو ینکش العرض بالرغم من أن هذا التنبق قد لا يكون 


صادقا . . 


حم ةبد 


(ب) التقدم فى فن الإنتاج قد يؤدى إلى ازديادالعرض و ذلك لان التقدم 
فى فن الإنتاج بأستخدام أساليب إنتاجية حديئة قد يؤدى إلى |خفاض 
النفقات الحدية مما پشجم على الا کثار من الإنتاج و حدد العرض مع عدم 
حمل مصاريف كبيرة ۰ 

(ح) الحوادث » فقّد حدث بعض اخحوادث المفاجئة مثل اطرائق 
أو الرلازل أو الحروب الى تؤدى إلى اكاش العرض آنکاشا لا دحل 
لإرادة الإنسان فيه لان هذه الحوادثقد تقضى على كية كبيرة من العرض . 

(ء ) أثمان السلع البديلة : قد يؤدى أرتفاع أمان السلع البديلة إلى 
(فال الئاس على السلم الى ګل محلراو هذا دی بدورهإلى أنه بغرىالنتجين 
بالتوسع فى [نتاج هذه السلع لاز باد الطلب عاما : 

(ه ) الاحتکار فان أحتسکار بعض النتجین لا نتاج سلع معيئة جعل 
هو لا ء المنتجين رتح کو 5 ف الک الى دعر صو ۳ من االسلح ۳ بلجو م 
م أ حا | بکترون من الإ نتاج وأحانا لاون مه . 


المروة فى العرض والطلب 

إذا كان منحى الطلب عثل العلاقة بين الان والطلب وبين نما علاقة 
عكسية إذا زاد الهن قل الطلب وإذا انخفض امن زاد الطلب فان هذه 
العلاقة ليست مع ذلك علاقة متكافئة دائاً أى أن نسبة التغير فى ان 
لا بصحما داعا نسبة متكافئة فى تغير الطلب » وطبيعة هذا التغير فى الطاب 
هى الى آسمی عرونة الطاب » وتتوقف هذه الرونة غالباً على نوع السلعة 
و آهمیتا وقیمتا » فان مثلا سلعة غير نة فى طلبها ععی أن ز بادة نا 
أو انخفاضه لا يؤدى إلى نقص كبير أو ز بادة كبيرة فى طلما وذلك لا همینا 
البالغة من ناحية ولتفاهة قیمتا من ناحية ثانية » وكذلك الکیر بت ينطبق 
علما ما نطیق على المح . و کذ لك لسلع الى تعتر من اکا لبات سلع غير 
مرنة فى طلبها وذلك لان إرتفاع أئمانما أو خفاضه لا يؤدى عادة إلى تغير 


۷ س 


كبير فى طلما لان جال طلها محصور بين فة معسنة من المستهلكين وهی فة 
الأغنياء الى لا تتأثر کشیر] بتقلب الاسعار ۰ 

أما السلع الى تهم الإنسان وليست نافبة فى قیمتها فهى سلع كبيرة 
المرونة مدل الملابس والاثاث وبعض الاطعمة وذلك لآن إزدياد أو 
إنخفاض أمانما بودی غالبا إلى إخفاض أو زر ناد ااطلب علما . 

وقد اصطلح العلماء على تسمية السلع الى تتكافاً فا نسبة تغير الطلب. 
مع نسبة تغير امن بأنها سلع متكافئة المرونة » فإذا كان تغير المن بنسية 
وم فان تغير الطلب يكون أيضاً بنسة ه/ وتکون التجة أن 


وأما إذا كانت نسبة تغير الطلب تفوق أسبة تغير الآن فان مرونة 
اطلب على هذه السلعة تکون مرونة كبيرة . فإذا كان تغير العن بنسبة 
؟ ا وصاحبه تغير فى نسبة الطلب مقداره ۷۲۰ فان اة نكو ن مرو نما 
2 
لد ت .۱ 
4 
و کل هرونة أ كير من الواحد تسمی مرو نة كبيرةء 
وأما إذا كانت نسبة تغير الطلب أقل من نسية تغير ان فان مرونة 
الطلب على هذه السلعة تکون مرونة ضعيفة وتسمى اسلعة قللة الرونة 
فإذا كان تغير الهن بنسبة ۵۰ ونسبة تغير ااطلب 7۲۵ فان مرو نة مثل 
ی 


ام 
.م 


وكل مرو نة أقل من الواحد تسمى مرونة قالة . 


( م س ۷ الاقتصاد ) 


وهناك حالاات ون ہا المرونة منعدمة عاما وذلاك إذا حدث عبر 
فى المن ۸ يلازمه أى تغير فىحالة الطلب » إذ أن المرونة هنا تساوی صفرأ , 
فإذا فرضنا مثلا أى المن تغين بنسبة ١٠ب‏ ول حدث أن تغير فى حالة الطاب 


صقر 7 


جد أن الر ونة ب ح صفر کا أن هناك حالات على نقيض ذلك 
۰ 7 


تكون فا المرونة له ماه : وذلك إذا حدردث أنه م يتغير عن اأساعة 
وتغيرت حالة الطاب على هذه السلعة . ويمكن أن عثل لذلك بسلعة لم بتغیر 
3 ونعيردت حالة الطاب بأانسية 7 باس4 VA‏ فتکون صو له هذه اأسلعة 


وهكذا إلى ما لا نهابة . 


8 7۳۰ 
تساوى 


وكا نتصف الطاب المرونة ف-کون متکانیء الرونة آوشددها أو قليابا 
أو عدا أو تكون مرونته لانائية فكذلك وصف العرض الرونه 
أيضا > ومكن أن يز بالنسية للعرض نفس الحالات الس الى ذکرناها 
بالنسبة للطلب » ذلك لانه إذا كانت العلاقة بين العرض وا علافة طردية 
نی آن ارتفاع ان دی إلى عدد العر ض واخفاض الان و دی إلى 
انياش العرض إلا أن نسبة تغير العرض وان ليست داتما نسبة «تكافئة 
بل قد تفوق نسبة غير العرض نسية تغيرالمن » ويكون معنى ذلك أن ااسلعة 
كبيرة المرونة من ناحية العرض أو أن يكون تغير العرض كيرا مع ثبات 
المن » وهذه حالة تكون فما مرونة العرض لا نهائية » وقد تفوق نسبة 
تخیر القن نسبة تخیر العرض وف هذه اللالة نکون السلعة ضعفة الرونة 
فى عرضرا وقد يكو ن هناك ثبات ق‌العرض مع تغير الا عان وق‌هنه الحالة 
تسكون السلعة عدعة الرونة من نا<ية العرض . 


و 6 عاملان ماما موٌ ران على عم و له العرض با لفسیه للسلع 
المتلقة و هیا ۰ 


(۱) طبيعة السلع : فإذا كان من طبيعة السلع آنها تقبل التخزین 
والاحتفاظ .ها مدة طوبلة دون أن بصیبا تاف فإن هذه السلم تاش ار( 
كبيراً احتلاف الاسعار وتکون التای سلعا شديدة المرونة . 


وأما إذا كان من طبيعة السلع أنها لاتقبل التخزین ولا يمكن الا حتفاظ 
مها مدة طويلة ولا انتایها التلف فإن هذه السلع لا تتأثر باختلاف الاسعار 
واذلك إن مثل هذه السلع لا تسکون سلع شديدة المرونة من ناحية العرض 
لآن النجار مضطرون لان يتخلصوا من السلع حتی لا تصحبهم الخسائر إذا 
تافت هذه السلع ومن أمثلة هذه السلع الاسماك . 


(ت) نفقات الانتاج : فإذا 55 نفقات الا تاج قليلة فإن ذلك بودی 
إلى تشجیم الانتاج وز بادة العرض [ذا ار تفع امن , وفهذهالخالة تكون 
مرونة العرض كبيرة , أما (ذا كانت نفقات الا تاج عالية فان ذلك لا بشجم 
على زيادة العرض إلا إذا ار تفم المن ارتفاعا كيرا > وتسمى السلع فى هذه 
الا حا له امخفاض کا ہف الا نتاج سب سلع4ه شد دة الرو نه ی عرضیا ۰ 

آما إذا كانت نفقات‌الا تاج قليلة إن هذا ,ؤدى إلى تشجیع الا تاج وزيادة 
العرض وی معل هله الال اسمی اأسلع داعا سد دة ارو نه ف عر ضما| ۳ 


موا ريه العر تضرم واللأاب 1 


إذا كانت العلاقة بين العرض والمن علاقة طردية والعلاقة بين الطاب 
والون علاقة عكسة فان هذه العلاقات منفصلة لا تبن لنا كيف بتحدد العن 
ولكن إذا جعنا بين العرض والطلب أمكننا أن حدد ااعلافة بين ااعرض 
والطاب والس ولذلك إذا ما جمعنا بين جدول منحنى الطلسالسابق وجدول 
العرض السابق کان عندنا ترا بط بين المنحنيين کا فى الشكل الاتى حست 


ست هه — 


الطاب امن العرض 
لسلعه معينة لنفس السلعة لنفس الساعة 
۰ ملیون ١‏ فرش و مليون 
۰ مليون ۱ فرش ۰ ملبون 
۳۵ ملبون ۳ o‏ مون 
۰ ملون ۳ و ملون 
٥‏ ملبون £ ۵ »لبون 
٠‏ مليون 0 ٥‏ مايون 


ھج سے لصحت هې سې يې 9ه aw‏ ام os o‏ کی لیب © ۳ ي - 


6 ہے که يې بمب 


( امن ) 


( الكنية ) 


ومن هذا الشكل يسول على المرء أن يفطن إلى سعر السوق هذه السلعة 
المعينة . فهو لا عکن أن يكون مثلاقرشواحدلانه عند هذا المن يكون هناك 
جال لطلب ٠قداره‏ .+ مليون وحدة بيا لا وجد من العرض سوى 
ى مسون و<دة. 

و :ودی المناقئة إلى أن بر فم الائعون الاعان . 

وكذلك لا يمكن أن يكون سعر ااسوق ه قروش ملا لاه عند مثل 


کک 


هذا الغن بو جل عرض مقداره ٩۵‏ ملبون ينا لا وج د سوی 
۰ مليون و حدة مطلوبة وعکن أن تودی المناقشة بين التجار إلى اخفاض 
الاسعار ولکن عند ان ۲ قرش بتوازن الطلب والعرض و عیل سعر 
السوق إلى أن بستقر عند هذا الشکل . 


ذوائی الم س والطاب : 

رود أن ت-کلمنا عن علاقه ااعر ض ان وعلافه الطلب اکن وعن 
توازن العرض وااطلب علینا أن تک عن تلاك القوانن الى تعرف بقوانبن 
العرض وااطلب والی تستمد طبيعتها من العلافة بين العرض والطلب والمن 
و عکن تلخیص هذه القوانين فا يل : 

(۱) عند تمن معين إذا مال طلب سلعة أو خدمة معينة إلى التفوق على 
العرض فإن ان عیل إلى الارتفاع وأما إذا تفوق العرض عل الطاب فان 
أن ميل إلى الانخفاض . 

(ب ) يؤدى ارتفاع المن لسلعة معينة إلى تقييد عرضها وزيادة طلبها 

( ح) ميل زيادة الطلب أو انکناش العرض إلى ار تفاع الأسعار . 
ما تقد الطلب أو زيادة العرض فتمیل إلى انخفاض الاسعار . 

(ء) عیل ان داتما إلى النقطة الى يتوازن عندها العرض والطلب . 

( ه ) عیل العرض والطلب أن بتوازنا عند النقطة نی فا تتوازن 
المنفعة الحدية مع النفقة الحدية للانتاجعلى آساس قياسها بالنقود . 


فر شوائبن العر يه والطالب : 


۱ ا( مين ام و اذین الى شرحت بعض العوامل فقط وهذه القوا نين 
تفترض مهنا أن جميع الظروف تظل کا هی ثابتة لا تتغير . 


(ت) بعص السلح عر ضما ضعيف المرونة إلى حل بعد بل قد یکون 


۱۵۲ ات 


عر ضما عدم اطر و نه کالارض انا محددة » وفى مثل هذه الخحالات فان 
ارتفاع الاسعار لا عکن أن يؤثر جديا على العرض 

( < ) بعض اسلع طلوا ضع.ف الرو نه إلى حد بعد » ومن م فان 
ارتفاع الاسعار لن يكون له تأثير ذوبال على الطلب بل إن الواقع قد أيد 
هذا النقد ‏ ذلك أن ارتفاع أسعار سلعة كاليز قد آدی غالبا إلى زيادة 
طلما من الاسر الفقيرة الى ستغنی عند ارتفاع الاسعار بالخيز عن سلع 
أخرى كثيرة للہا تعد 7 انخفاض الدخل يؤدى إلى تقدر منفعة كبيرة 
تعود علهم من شراء ايز بالنسبة للمنفعة الى تعود عليهم من شراء سلع 
آخری ۱ 

(ء ) لا تظهر إا بيه القأنون الثالثهن قوانين العرض والطاب ( ار تفاع 
ااطلب أو انخفاض العرض يؤدى إلى ارتفاع الاسعار کا أن انخفاض الطاب 
أو زيادة العرض نودی إلى أنخفاض الا سعار ( إلا فى الاماد القصيرة وان 
كانت هذه الخحالة أ ضا لا خلو من حالات اسشنائة أما فى الاماد ألطو له 
فان كل ثىء أعا يعتمد على طييعة العو اند فأو ل ۳ لاز دراد الطاب هو 
ار تفاع الاعان » آما التأثير النهاتى فهو اخفاض الاسعار فاذا كانت ساعة 
تنتجق ظروف عواد منز آیده ) نفقات متناقضه ) إن زيادة الطلب تؤدى 
إلى ازدیاد الانتاج نظراً للنفقات الحدية المتناقضة » وهذا يؤدى بدوره إلى 
أنخفاض الاسعار »اما اخفاض الطلب فى حالة النفقات الحدة المتزايدة 
فيؤدى إلى ارتفاع الاسعار » هذا بنا نجد انه فى مقابل هذه الحالة إذا كانت 
ااساعه تلتج عت ظروف عوائد متناقضة فان ذيادة العرض معناه إزدياد 
فى النفقات ما ,۶ دی إلى ار تفاع الاسعار ؛ هذا بیع الا نتاج ال بو دی 
إلى نفقات قللة وانخفاض فى الا سعار . 


لباب لايع 
الالال 
التوزيع 


تلعب مش كاه التوزيع دور ۱ هامأ ٤‏ ع الاقتصادولم نكن ذ هااشکاه 
ذات أهمية فى بده حياة الا نسانية يوم كان الا نسان الأول یعتمد فى جميع 
معاشه على أدوات خاصة به ۱ وگن عندما تعاو نت حجاعه من الئاس لتحه.ق 
ال نتاج فی آی صو ر ه من صوره هن أجل أأص.د أو ناء 1 کواخ بدأت 
مغ التوزيع ٤‏ الا نشاق ون كانت ٤‏ صورة مسطة 6 ولکن ۳ التعقيد 
عط مده الغ که عندما عا اتخ ص ف العمل و یت العو امل اللاز مه 
للانتاج ناسح وتتعول و عندما دخات الدو له ۴ شون الاقتصاد لتنظم 
الدخول . 

و لک عا مشكلة التوز عع مد لراما علمنا أن تکام عن الناج القوى 
والدخل لا هل 1 و صد با ناج القوهى و ع السلم والادمات ۳ م 
| تاجها فى ترة معمنه من ألو قت وهی عادة فترة عام آما الدخل الا هل وهو 
الجموع الكلى لدخول الافراد وقد دلت البحوث الاقتصادية على تعادل 
الاج القومى والدخل الأهلى وعکننا أن نقول إن اللفظين إنما بدلان على 
الاهیی - [ءا تكتسب من الساهمة فى [نتاج النائج القومی من السلع 
والخدمات ٤‏ فترة معن ۰ و شعی آن نكون عل حدر ۳۹ ۴ تحديد نا 
لكيئة الدخل الا هل و لناج لو می لاه من مخاطر عدة #رط هذه أأعماية 


سه ۱۶ بسح 


فرناك م خطر انکرار ف الاب عض الدخول عير جرد تبادل 
لا بضیف أب خدمات جديدة ولذلك عب ألا تضاف إلى صاق اناج الهوهى 
فلا إذا اعطی رجل آمه الارملة نَفقة من دخله الخاص يكون من الخطأ 
فى الحساب أن تحسب ف انجمو ع الكلى للدخول دخله ودخل‌آمه . ولکن 
إذا كان عند هذا الرجل نفسه خادم فيجب أن يضاف فى حساب اججمو ع 
الكلى للدخول کل من دل ال جل و أجر الخادم وذلاك ٣ iY‏ | ا 
الاو أمام حالة نقل وأما فى الحالة الثانية تجد سنا أمام حالة فا ادنع 
مقأ بل الم يام ل مه خاصة . 
والظام المتبع عا دة اتا ل نظام ا ٣و‏ ربع هو أن ا ٤‏ الاعد مار 
عو امل الا تاج و 4ص المادى* الى 2 a‏ العأ ؟ ال الذى صل إلى 03 منیا 
فالارض و العمل ود الال والتنظم صيماأ الريع والاجور و الما ده 
والربح على التوالى وهذه طريقة سهلةفى تحليل نظام التوزيم ؛ إلا أن بساطتها 
تجعلها عرضة لان تعطى اهتاما يرآ بعوامل الإنتاج القومى بنا لا تتم 
ی با لا شخاص الذن !ودع عليوم هلأ لنانج الوم ی »وب ألا ۳ مب 
ن بالا أن اه شخص الو احد غالا ۳ بصیبه دخل له أ کثر من مصدرو احد 
هن مصادر ۳ عوامل الا و اتاج ك فالتاجر له اصد|!ب ابرانع وكذلك من 
رأسماله المستثمر فى الاشیاء الى عتلکبا » ون كان ملاك أرض الحل الذی 
عمل وها نه و حر عاد عه هو هد | الر , بح سا بأخذ عن تنظم العمل رعا 
وهو وان كان لا مز عادة بين الصادر الختلفة لدخله إلا ۳ قد باجأ إلى 


ذلك إذا اشعت عله و نعدد . 


ودب راس الال ۳ 
رتبط توزیم الدخل ارتباطاً وثیقاً مع توزیع رأس اال کا أن 
الاختلاف ف توزيع الدخل برتبط عادة بتوزیم رأس الال ويعتير نتجة 


جت: وو ت 


اختلااف اناس ی دخو هم فرجد ذوو الدخول ااس.طه من | #دمات 
صعو بات واضة فى کون ملكيته لرأس الالء هذا بینا مد أنه كلما نعمت 
الدخول شناقص الخصيب اللازم أنفقات الما العادية )ا نز بد أسمسه 
وكية الادخارات . والنتيجة اللازمة لمالكية رأس الال هى زبادة الدخل 
1 کر فأ کنر و بالتالى الاطراد فى عدم الساواة فى التوزيع .وان كان 
انعدام المساواة أصبسح اليوم بخضع للانکاش عن طریق الضرائب الى 
بصیب من وطأئتها ذوى الدخول الكيرة أ كبر من ذوى الدخول 
و الممتلكات الصعير . 

ونا اشکاه صعرة 9 مدر 4.3 التوذيع و حا[:4 با أنسية [ آس الال 
القوى هناك اختلای ا اتساعا ۴ هم 557 ا مال وهو حينم يشملل 
کل صور المامكة هن الاءتلاف الذى بده ٤‏ الدخول / ولذلك 
مقدار دير من ارو 41ل عند ا حاب . و من ال واضح آن حير ااصادر 
الى تفمدنا فى هذا الحساب إعا توجد فى العائدات الناجة من ضرائب 
التركات وأن كانت هذه أيضأ لا تعطى لنا صورة کاملة عن الحالة القيقية 
وذلاك لان کے کیره من ارو تصرف ہا بطريق اجر حی لا تمع 
ههلا قت و طا ەر اب اتر كات 5 

آما الاسیاب الرئيسية فى عدم الساواة فى ملكية رأس الال فیمکن 
أن جعلها فما بى : 


اورر - اررم:مرف فی القررات : 

لا ریب أنه فى آی جنمع اقتصادى حيث الجزاء من جنس العمل أى 
حبث یتحدد الجزاء ۵موجهم إلى حد كبير نو اسطة |نتاجية الفرد أو قيمة 
خدمانه فإنه يكون نمت امتیاز لآولئك الذين وهبوا مپارة فى قدراتهم وان 
كان هذا لا يعنى إطلاقاً أن المارة وحدها كافة للاستئثار بااتصيب الاوقی 
من ملكية رأس الال . 


نت ۰ س 


اا — ارو مرف ف الظ. وتتأفوٌ الفرص : 

يحب ألا نغفل عند الكلام عن اختلاف الناس فى ملكيتهم ار آس المال 
عامل الحظ وإن كان هذا العامل كثيراً ما عمل أكثر ما حتمل . ذلك 
أنه وان کان الط عامل هام ٤‏ ز بادة دخل ذلاك الذى عنده حظ امتلاك 
ودره خاصة أو عامل هام من عوامل ال نتاج الا أن عدهمر HS‏ الغرص 
آشد أهمية من الحظ » ذلك أن الناس حت البوم ورغم انتشار التعلم وعدم 
إغلاق امون او بعضیا عل قات معينة من اأشعب لا بزالون غير متكا فين 
2 الفرص ف حا لات لعل و ااصناعه والتجارة ۰ 


اانا س الام الو ,7۱ : 

لا بزال نظام الورائة والحرية التى تعطی للدوروث فى تقسم إرثه 
ذا أهمية كبيرة فى التأثير على الازداد المطرد فى تفاوت الناس فى ملكيتهم 
لرأس الال إذ تتکدس الملكة عند بعض الافراد ننيجة لعامل الوراثة 
فقط وان کانوا لميقوموا بأى بجهود فى الا تاج بهذا إلى أنه من المعترف به 
أن الشخص ذا الدخل' العريض أ كثر قدرة على الادخار من ذلاك الذى 
دخله سط ۱ لا نه كا مت الدخول فان الأنفاق على اجات الضرورءة 
تشغل عادة نسبة أصغر من جمو ع الدخل ) ولذلك فالشخص الذی بمتلك 
راس مال كبير يكون فى وضع حسن عکنه من الادخار وبذلك یکون 
متلکات أ کثر . وهو أيضأ قادر على أن وفر لا بنائه من الفر ص ما لا بتو فر 
لا بناء غيره . هذا ون كانت السنوات العاصرة تشرد تطورات فى أظمة 
الضراثب وإعادة توزبع الملسكة ما يترتب عليه تضبق ااثقة بين اناس 
بالنسبة للاختلاف ف الملكية . 


توزيع الم فى النظام ار ا-مال : 
إن اختلاف الناس فى ملكيتهم ار آس الال صفة لازمة للنظام الر أسمالى 


۱۱ 


ذلك أن توزيع الثروة فى النظام الرأسمالى خضع الملكية احاصة » فالنظام 
الرأسمالى يحعل جميع عناصر الإنتاج ملكا الأفراد » وعلى کل فرد أن يسعى 
الاقتصاد الفردى ع 

وتعرف المالكية الخاصة قانوناً بأنها حق المالك فى الاتفاع عا علاك 
ودصرف فه م رشاء ۴ حدود القانون ۰ 

وحق الملكية عينى دائم خاص أى يلازم الشی* الممتلك أينما ذهب هذا 
الشی" واا دهب صاحیه 6 قالش * السروق ملک اصاحبه الذى 28 مزه 
والسافر يظل له حق ملكية ماترکه وراءه فى بلده قبل سفره مالم بتنازل 
عه اليح أو أهية : ۱ 

وحی الملكية تتفل من الا باء إلى الا بناء عن طريق الوراية و بلتج هذا 
الحق حصة الورائة من حق الملكية لان حق الملكية دائم ولذلك فهو ینتفل 
بعد الموت من صاحبه إلى من رث المالك من آقاربه إن ل بعين مالكه وصية 
وهی ۳ علکته لافر اد عبر ورنه آو € عه دبول والنزامات لا تەل 


عن وع GT.‏ ۰ 
هذا وقد صادف نظام التوزيع فى النظام الرأسالى كثيراً من انقد 
وهن أهره ۰ 


١‏ - أن توزيع الثروة فى النظام الر أسمالى توزيع غير عادل » فهناك 
أفراد معدمون يجا نب أفراد متخمون عما رم كثيراً من الناس من [شباع 
حاجاتهم عدأ أن توزيع الثروة إنما قصد به [شباع هذه الحاجات وخاصة 
الحاجات الضر ور ية كالمأ كل والمسكن والتى قد يفتقدها بعض الناس فى ظل 
النظام الر أسمالى . 

۲- أن الملكية الخاصة لا تعتمد على أسس متينة فقد تکون الملكية 
الخاصة قد وصلت صاحما عن طريق غير شر يف أو ظروف استثنائية مثل 


اطرون و ار باحوا عبر ا مشر و عه ۰ 


_- ۱1۰۸ — 


م أن الملكرة الخاصة توژول لر من اما عن طر بق ألو أرثة 

صبح الفرد ثريا لا اشی» إلا لآنه أن أبيه . 

فيب آن : توزيع الثروة فى النظام الر أمعالى قد جعل بعض أفر اد الجتمع 
محتکرن يعملون من أجل السيطرة عل السوق بل وعل السياسة وهذا يؤدى 
إلى عدم مر اعاة مصلحه اسلا من ناح ومن نا حة ا نه يزيد عدد الذين 
یفاسون الذن ينضمو نإل جیش‌العدمین ومن ناحية بعل النظام الر سای 
نظاما اقطاعیا حلقيا جعل طبقة تسیطر على أخرى أو جعل رأس الال 
يسيطر عل الحم 


نويع ارم فى انام ارو ما کی : 

ختاف نظام توزيع الثروة فى الانظمة الاشترا که طبفا لاختلاف 
هذه الانظمة نفسها وإذا كان من الممكن أن مز فى الاشترا كية بن نظامين 
آحدهما معتدل والآخر مسرف فإننا عکننا أن مز على هذا الاساس بين 
التوزيع فى النظامين کا يلى بادئين بالنظام الاشترا ک العتدل . 

۱ - تمتلك الدولة مصادر الثروة الطبيعية ولا توزعما على الافراد لان 
معظمها عمل الطبيعة و لیست من عمل فرد معين مثل الارض ال.راعية وما 
تحتو به من معادن والانهار ومساقطها . ولان بعضبا لا عکن أن بستغنی 
عنه [نسان مثل المواصلات والمسا كن ومصانم الاغذبة والابس وكذلك 
لا جب أن تخضع لارادة مالک وهذه تسمی علية التأمم . 

۲ - الملكة الخاصة میاحة فى حدود ضيقة مثل السکن الخاص 
والملابس وأدوات المزل والکتب والحلات والصحف کا أن وراثة هذه 
الاشیاء مياح . 

۳ - تنظم توزیم الدخول بين الافراد حسب مبدأ کل حسب عله 
فدخل الفرد بتناسب تناسیاً طرديا مع عله ولكنه يتأرجح بين حدین 


دی و آعل : 


د ۹ ۰ ۱ حك 

۽ - فى الفترة التى تسکون فما الدولة فى طريةها إلى التأمم العام تفرض 
الضر اب التصاعدية على الاسکیات الكبيرة والتركات حى یتعادل توزيع 
الدخول . 

۵ -ل الدولة مسو له عن حفيق حاجات المواطنين اف علوم مقابل 
ذلك أن عدوها بالعمل والولاء . 

أما وزیع اا ۴ الميادىء الاشترا که المتطرفة سير على الحو 
ألتالى : 

١‏ - الدولة عتلاك کل عناصر البروة ولذلاك فالملكة الخاصة والوراثة 
#نوعتان . 

؟ — حہث أن العمل عر من عناصر اد فليس للفرد حر به العمل 
كا بشاء کا فى النظام الرأسمالى بل أن الدولة هى الى تسيطر عليه وتنظمه . 

۳ سب تنظم وزیع الدخول س الافراد دسب مدأ 0 سب حاجته 

5 سب لد و له و حدها حق‌الاشراف عل التجارة الداخلءة والخارجمة ۰ 


اتل بان 
الاستلاك 


الاستهلاك أهمية غاصة فى النظام الاقتصادی بأ كله ذلك أن كل فرد 
فى الجتمع يعتبر مستهلكا . وإذا كانت الغالبية ااعظمى ٠ن‏ أفراد اجتمم 
هنتدة ومس‌لک فى نفس الوقت إلا أنه قد تو جد فة من الجتمم غير منتجة 
أطلانا فى تعيش على أموال مدخرة أو وردنا عن طريق امراة أو أتتها 
عن طريق الصدفة وتنفق هنها وهی أموال خامدة لا تستثمر أما من ناحمة 
الاست‌لاگ ثلا بو جد بين الاحماء فرد غير مستهللك . 

وقد يكون الاستملاك مشیعا لحاجات ضروره لا بمكن الاستخناه 
عنها وقد يكون الاسپلاك مشیعا ماجات ثانوية وهذا هو استهلاك 
الکالیات . 

وأفراد الجتمع لیسوا جميعاً سواء فى قدرتهم الاستهلاکِة فبعضهم 
استهلا که قلیل و بعضهم كبير الاستہلاك و كذ لك ختاف الا فراد فى استبلا کہم 
لنفس الساع أو الخدمات حسب حاجانهم الختلفة وحس قدراتهم الشرائية 
وحسب‌میوطم . فیعض الناس ميل إلى الا دخار و بعضهم ميل إلى لإسراف . 

وقد یظن أن كل فرد حر فى كية وكيفية استهلا كه و لکن هذا غير محیح 
فكل فرد مقيد بعدة قود وخضع استبلا كه لها . 

فهو أولا مقيد حاجات ضرورية لا غنى له عن أشباعبا مثل المأ کل 
والملبس والمسكن . 

وهو ثانیا مقيد بالعادات والتقاليد التى قد تجيره على استهلاك أشياء 
أيست ضر وره . 

وهو ثاثا مقيد ميول سيكولو جية ( نفسية ) مثل المفاخرة وحب 
الظهور والتقليد والخضوع لحك اجماعة وتقلبات ميوها ( المودات ) وهو 


ت 

رابعا خاضع لدخله وكيته خسب دخل الفرد يتعين إلى حد كبير كية وكيفية 
استهلا 31 و لک فن معنی ذلك آن 0 دن تین ف دخلهما قد لا تاثلان 
قاملا کا وول زع آلعنی إلى الا دخار و ود بزع الفمير إلى الاسراف : 

وهو خامسا خاضم لافکاره و آماله و .و له و نظر نه للحباة و فته 
فم فهو أ( معتصد ۳ مسر ف : 

وهو سادسا خاضع لسعر السوق فإرتفاع الاسعار قد بحد من 
أستبلاك ساعه مع.نه و خاصه ۳ لنسبه امه معمنه من الشعب و هی تلك الى 


قدر ۳ الشر ۱ نله ضع. 44 ۱ 


تبارں الہ ائم ای ابر نایم وارر- مرل : 


لما کن الاستملاك ينصب على الا تساج ذلك بد أن الا نتاح ۳۹ 
با لامتهلاك تأثير أ اننأ فا وزز عدد الا نتاج ویو ر على کته وعلى نه 
فى السوق فكلا و جد النتجون إقبالا على سلعة معينة زادوا من [نتاجبا 
وكا وجدوا صدودا عن ساعة معينة مالوا إلى الاقلال من إنتاجها وكا 
زاد الا تاج اسلعة معينة مال نما إلى الاتخفاض وكيا قل [نتاج سلعة 
معينة مال عنها إلى الار تفاع مالم يلجأ النتجون فى الحالة الآولى إلى 
الاحتکار واتحك فى السوق » ففی هذه الحالة ترتفع الامان ومالم ياجأ 
النتجون فى ال الثانية إلى تشجيع المستهلك ففى هذه الحالة تتخفض 
الاسعار حى يقبل المستهل-كون على الشراء . 

وحكذلك بتأر الاستهلاك بالإنتاج وهذا التأثر لا يقتصر على السعر 
فقط بل بتار أيضأ بالقدرة الشرائية للا فراد ولنوع حاجة الفرد للسلعة 
و بلج المنتج إلى وسال متعددة اک يزيد من الاقبال على سلعته» ومن هذه 
الوسائل وسائل التسويق الختلفة من دعابة متكررة والاعتیادعل شخصیات 
تلعب دور هامأ على صرح الحياة بقصد إستهواء المستهلكين وهذا الاعاء 


۱۱۲ 


قد يكون إعاء کثرة كأن يقول الاعلان أن کذا الف يشترون سلعة معينة 
أو قد يكون إعاء حيث كأن يقول الاعلان أن هذه السلعة يتهافت عليها فثة 
بارزه ف اجتمم و دلاث ۳۹ الاس عت تأثير الا حاء إلى الاقبال على 
السلم المعلن عنما وكذلك قد یکون الاعلان والدعاية بصور مختلفة ومثيرة 
جذب الانظار وذلاك ف صوره قصه أو ٤‏ صو ره مش سيم مه أو عن 
طريق الاذاعه 1 

و هن و سا ال السو اف ایضاً کفة عر ص الم | و ۳ ۳ وكذلك 
ادير اہ بع بأجل أو با سط من آم و سا ال السو اق ۳ يجذب اس تراك 
الذى يسمل عليه شراء السلع هذه الطريقة لا" ها تحل مشكلة هامة هی مشكاة 
الو اظ. A.‏ على الا دخار واللل هيه . 

ومکذا مد أن الانتاج يؤثر فى الاستهلاك کا يؤثر الاستهلاك 
فالا نتاج ۱ 

ارقا اوبعل ارر- مرل 

کان الإنسان فى النظام الر أسمالى 1 لالص حرأ فى استهلا که کا كان حرا 
فى |نناجه لان هذا النظام يقوم على الحرية المطلقة غير أن نمت أسباب قد 
دعت إلى تدخل الحكومات ف الاستولاك تد خلا قد کون س طا أو عظما 
فى الا.ظمة الر أعوالية الجديدة وعظما فى الا نظمة الإشترا كية . 

وأما الاسباب الى دعت إلى تدخل الحسكومات فهى مختلفة ومن أهمها 
حم المنتجين بعض الاحیان فى المستهلكين عن طريق الغش التجارى 
أو عن طر بق إخفاء اللءة أ و عن طر دق لدعا ره الخادءة ولذااك ۳۹5 
الحكوءات فى هذه الاحوال إلى تشجيع الإستيراد ومعاقبة امحتکرین 
أو النشاشین وضرورة الخضوع للعلاقات التجارية أو فحص أسلع أوعن 
طريق التسعيرة وتحديد الاراح . وكذلك من الاسباب الى دعت إلى 


۰ ی ۱ج 


تدخل النكومة فى الازمات الى كانت تحدت أثناء احروب و آنقطاع سلعة 
معينة كانت تستورد من الخارج فاجأت معظم الحكومات إلى سياسة 
الاكتفاء الذانی والبعد عن مبدأ التكاليف النسبية والتخصص الإقليمى 
وهذا قد جعل الإ نتاح يتجه إلى الاستغناء عن سلع معينة غیرامهمه وهی 
المسماة بالكماليات کا تلجأ الحسكومات إلى نظام البطاقات . 

وإذا كان تدخل الكو مة ند خلا كاملا فى النظام الإقتصادىؤإنها خضع 
الإنتاج لإحصاءات دققة تبين حاجات كل فرد وترتب هذه الحاجة وفقا 
لاهمیتها وحسب ملاءمتها لقدرة امجتمع الإنتاجية ولسلامة اجتمع 
الافتصادة من ناحبة التوازن . ولذلك لا بصیح الستبلك حرا فى استپلا که 
ولا يصبح حاضيا لنلاعب التجار ولکن يصبح مقيداً ما تراه حکومته 
فينتظم استیلا 3 دسب تنظم الا نتاج والتو زیم . 


تس و سیر سس سا aga gE KS E‏ 


( م ل ۸ الاقتصاد ) 


ناش 


رل 


النقود أداة يقبلها الناس جميعاً لتبادل السلع والخدمات و الوفاء بالدبون . 
و هی و سسملة تنظم التبادل E‏ على الصعو بات الى ضعا نظام التيادل 
عن طر اق ۳۹ دص 1 ذلك أن نظام |2۸ دض إستدعى أن يعتفد أطر اويا أن 
قسمه ما ریدون مږاداته مسأو لقم مأ طمعون 2 بو له 6 و نظام الا ضه 
2 الیش عن آشخاص ۳ سلع ون ۳۹ بس لسع أخرى ( ۳ 
مله صوف و بر یل ماد لته سمي يحم عله أن محثك عن سخص أخر 
ی حا ج 21 الصوف و لیس ف حا<4ه إلى آقمح 1 و طالا لا بو جد هد آن 
ااشخحصان تتعطل الممادلة 1 و نظام الما عه عجز عن تھے عدص السلع 
الى ل نبل تقس ال و حدات مدل إا حصان أو ال ظ وقد كين ۳ حمما 
فى حاجة إلى مةايضتهما بسام كثيرة ولکن لا ءکنه تقسے ما متاك إلى 
وحدات بمكن أن يحصل بکل متها على ما يطمع فى الحصول عليه . 

آما النهدود فتصل إشكالات الها رضة ا نفصل رن أطر اف ألا هه ¢ 
وذلك بأن بجعل کل طرف هوم بعمامتین بدلا من قأمه بعملة وأحدة ۱ 
فهو بيع أولا ماق وز يه وحصل على نما نو دا 4 م هو عد ذلك شتری 
مهذه النقود سلعاً جديدة هو فى حاجة لا ويذلك عکن أن تعتير المببعات 


کح و ۱۱ سه 


و ااشتر بات جزلی الها ضه ظ وول اوترقا فأصیدا مه أبن :ذه ایا ونر 
زمشة قد تطول أو تقصر وبين العملتین تقف النقود کوسط رابط . 


وظائف اللقور ٠‏ 

عند ما أحصينا عيوب نظام التبادل عن طريق القا بضة ألدنا إلى 'وظائف 
لنقود وذلك عند ماذكرنا أن لانقود قد قضت على عيوب المقارضة . 

والان ممكننا أن نعيد وظائف النقود بطريقة مباشرة » ذلك أن النقود 
تخدم عدة وظائف أهمها أنها : 


نت و اشارل وور لار شم : 

الى تكن العادن ام من ذهب وفطة هی أول آنواع النقود > بل 
سيةتها نقود سلعبة تمتاز بأنها على جانب من الثروة النسبية وعلما طاب شديد 
وقد اتخذها اللاس فى الا الم الحتلفة كوسط للتبادل مثل المنسوجات 
الفطنية والصوف أو الجواهر أو الشای أو اکا کاو أو الفراء : ثم استعمل 
الناس بعد ذلك معادن خشته 5 استخدمو | الذهب والفضه » وقد فضل 
ااناس الذهب والفضة اعتبار أنهما معدنان سمل حملهما » ويسهل نقاهماء 
ولا بسدان ‏ ولا تتفیر قیمتهما لا قلبلا ‏ ک) اعا قابلان للتقسم والتجرثة 
وكذاك فان استعال هذن المعدنين يسهل التبادل والدفع عند راء السلع 
امحختافه » وقد بدأ استعال المعدنين فى صورة سائك قد مختلف فى وزنا 
وف عبارها . 5 آدی هم هذا الاختلاف فى الوزن والنقاء إلى اتخاذ وزن 
خاص وعبار خاص » فكان من ذلك استخدام النقود القانونية الى ماما 
المع كوسيط للتبادل و تعاملون فالبيع والشراء عن‌طریقها . کانعتبرو سبلة 
يمكن ما تقدع امدایا أو دفع الضرائب » ولذلك فاٍن النقود ليست وسبلة 
لتبادل سب بل هى وسيلة للدفع أيضا . 


— ۱۷ ست 


۲ سب وو اتن ۱ شیر . ۱ 

أن النقود أحسن محك مكن أن قیس به قيمة السلع والخدمات وذلك 
حتى نتلافى وضع قوائم طويلة تبين قيمةكل سلعة بالنسبة ايقبة ااسلع , 
ذلك آنا نعل من مفهوم القيمة أنه يعنى قيمة ااسلع بالنسبة إلى الساع الاخرى 
و لیست القيمة قيمة مظلقة ولذلك يطلق علها القيمة الاستبدالة مزا لها 
عن القيمة الاستعالية , ويلاحظ أن اختلاف قيمة السلع لا يعود إلى 
اختلاف العرض والطلب فحسب » بل بعود أيضاً إلى اختلاف قبهة النقود 
فالنقود نفا تخضع للعرض والطلب باعتبار أنها سلعة مثل باق السلم 
وأن كانت تمتاز عقاومتها للتغير السريع وبقوة شراء عامة » ولا تقتصر 
وظيفة النقود کقیاس القيمة فى حالات التبادل النقدی بل آصیح التبادل 
عن طريق المقايضة فى العصر الحديث استعمل النقود بطر بقة غير مباشرة 
فى تقوم السلع بالنسبة إلى النقود » ثم مبادلتها بعد ذلك على أساس هذه 
القسمة بدون أن نستعمل اللقود أو تتحرك من مكان لاخر . 


سب قاس الر فوعات الوم : 

لا کانت عملا ت السوق ليست من نوع واحد و اسکنها تن 1۳ قسمين : 

)1( معاملات فور به Cash transaction‏ یکون الدفع فا بين 
المتعاملين ف الال . 

(ب)و معامللات تا نبه و هی‌معاملات غير فو رية شنت Credit‏ 
بای ات عملية بيع وشراء غير فورية فما يسل الشتری السلعة الباعة 
و یدفع ان بعد ابر أو كانت عملية افتراض یعطی ما شخص شخصاً 
آخر مبلغا من النقود على أ ن بعده له بعد زمن معین . 

لدلات فان وظ. بفة النقود کقیاس للقيمة رتبط ما وظيفة أخرى هی 


ل ۱۱۷ 


آنا مقياس للمدفوعات ال جلة » لان أظراف العاملات الامانبة فى حاجة 
ٍل وسط له ق الستقیل نفس قوة التبادل اك له نی الخاضر + ولیس خیرا 
من اانقود لإتمام هذه الوظيفة » وألا تعذر لام العاملات الإثمانية » 
و أصبح آطر افها خشون [ عام مثل هذه العامللات اصعو نب و جود سلعه 
أخرى غير النقود عکن ما الدفع المؤجل » أو سداد الديون مع احتفاظها 
بنفس القيمة الى كانت لها عندما تمت المعاملة الاثمانية . 


6 سب “مهو 2 لامر ۰ 

إن الانسان الذی بريده أن حافظ على ثروته فى صورة تبعث عل الامن 
ميل إلى الاحتفاظ ما على صورة نقود» وذلك لان النقود تحتفظ بقيمتها 
إلى حد بعيد ولا يناما التغير إلا ببطء ولذلك فان خرن النقود يعتير 
مثابة احتیاطی عام أو مستودع للقيمة يمكن الرجوع إليه وقت الحاجة 
دون أن يتعرض الإنسان لاة تعقيدات أو مشكلات قد تقابله إن حافظ 


عل ثروته فى صورة أخرى غير صورة النقود ۰ 


ألو اع النقور : 

ليس مفووم النقود بقاصر على النقود المعدنية سب بل إن كل عملة 
كن أن تقوم بالوظ تف النى تقوم ما النقود العدنیةنسمی نقوداء ولذلك 
وان الافتصادیین دد خلو ن حت افظ الاقود ال جانت انمود العدنبه - 


انود الورة.ه والودائم اذصر فيه ۰ 


الور العم اء 4 

ام ۱ امود المعد نه لو سہط لشادل ملد أزمة رہد ۰ إلا آن 
1 امَو د ل ژد إلا دول اكتشاف أم بكا ف س 4 إذ | دت 
مصدر | ۳ لا میراد العادن انس من 9ص وذهب . و مد کان للذهب 


المكانة الأول قبل سنة م۸ عندما كانت كسته قللة بالنسية للفضة › 


— 9۸ = 


و بالرغم من اکتشاف كية كبيرة منه سنة ٠٠٤٤‏ إلا أن ندرته لم تستطيع 
معها الفضة أن تبلغ ما بلغه الذهب من مكانة . وعندما اكتشفت مناجم 
ذهب جديدة فى کالیفور نيا واستراليا أصبحث الفضة ذات مكانة ءرموقة 
وذلك مان سنه ۱۸۵۱ و سنه ۱۸۷۵ ثم أخذت كية الذهب والفضه نتار جح 
بعد ذلك بسيب الا كتشافات المتتالية لناجم الذهب والفضة فى الترانسفال 
سنة 181 وكلونديك فى سنوأت ۰۱۹۰۰۰۱۸۹1 ۱۹۱۵ ثم أنكشت قية 
الذهب بعد ذلك حى سنة ۱۹۳۱ وكذلك | کنشفت مناجم كبيرة للفضه ف 
تیفادا بالولابات اللتحدة الآمريكية سنة ٠۸۷٥‏ وكذلك فى كندا وبيرو 
وشيلى وبوايفيا . وفى النصف الأول من القرن التاسع عشر اصبم نظام 
المعد نين ( الذهب والفضة ) سائدا فىكثيرة إلا فى | جاتر حيث كانت تأخذ 
نظام المحدن الو احد . 

وق الاصف الثانى من القرن التاسع عشر اشتد الصراع بين المعد نين 
وانتهى بانكاش الفضة وانتصار الذهب » حى إذا جاء القرن المالى أصبح 
النظام السائد هو النظام الموحد . وإن كانت الدول قد ماات عن الاهتام 


الامود المعدنه منذ سنه ۱۵۹۳۸ وأهتمت النعود الورقية . 


“مات فاص باللقور العر نم : 

النقود المدنية سمات خاصة مما هی : 

(1) - قوة ابراء الددون  :‏ يقال إن للنقود قوة الابراء 
غير امحدودة إذا كان للدائن حق الحصول عل دينه بنفس النقود الى 
أقرضها للءدين . 

(ب) حريه الضرب : حدد القانون فى كل بلد من البلاد وحدة النقود 
فقد تكون هذه الو حدة هی الجنيه أو الدولار أوالروبل » وهذه الوحدة 
وزن معين » وحدد القانون أنواع القطع الختلفة اى تضرب »› وقد تکون 


— ۱94 


هذه االكبية حرة وقد تو قف الکو مه هذه ار به وتحدداة امد المضر وب 
و لیر حق ضراب النمود من حهوف مسمأدة الدولة ۰ 

۳ س علاقة قانونية :بين النقود الختلفة : لكل فطمة نقود قیمتان . 
شمه 570 4 تخب عام ۱ و 4۸.8 معد نمه باعتبار النتقود معدن له وزن وعبار 
معلو م أى باعتباره ساعة کباق السلم . وقد لا لا تتفق الويمتان لان القمة 
على النقود ومثل تداولها وارتفاع أسعار السلع أو اضفاضا . 

و لک سفق ااقسمه التقدبة مم .م4 ال معد 5 جب أن 5 مر ب 
النقود حرأ > ون السهل 2 الاك ما رلة لامك وسكما قو دا 6 اذا 
ماكثرت عن طريق السك كية النقود . فان كة السبائك تقل وأما إذا 
التحك فى النقود كسلعة من ناحية العرض واطلب » وهكذا عکن التحك 
ی مسا اند 4 و جعلما مسأو ر للقسمه أ معد أنه . 

4 وی دوق المشر وع س العنا ماهر امه للنظام النقدى ¢ فانه جعاها 
۳ دل هم ۳ 6 وذلات و علا 4 لد ده لاه .مه سس [۲۳۹ الذهى و اند 
الفذى م من نوس الوزن 2 مث تت ادل قطع الذهم 00 فطع الفضدق الاو قات 
العاد رة و مها يلون | ساح | یامه سر و احد مهمأ کن وع الزهد المستعمل . 


ار ره ارزساسم لهو ر اأعمرئه : 


ودر نظام اریہ الواصر أو النظاصم الأوهر 1: 
ويعنى استعال النقود المعدنية من معدن واحد یکون له قوة الاراه 


وحرية الضرب . 


انیا تلام العرن, الوامر الأ رکب : 


ور دی استعمال النقود العد نب من معد ين ذهب و 49 و وإن كانت 
الفضة تلعب دورا ثا نويا بالنسبة للذمب الذی یکون له و حده قوة الاراء 


سے ۲° تسم 
و حر به اضر ب وتو جد مت علاقة قانو اة ن المعد بن 59 علا 4 تبح 
تبادل مود عل ماين سور مو حك . 


و (عدیر هذا اانظام متفر عا من النظام ایا اق 


ا ام العم نى أو انم التؤامل : 
وبع ىأستعال انهو د اعد زمه من المعد نين اذهب و مضه على قل المساوأة 


فلوما معا وه الا راء و حر ده الضرب و اما لا 42 دو انو نمه ۲ 


رابا نظا مم الأهرئين غير الطأمل أو غير الدمرعى : 

وبعنى استخدام المعد ين ااذ هب والفضه واعطائهما معاحق‌التبادل » ون 
كانت حرية الضرب تقتصر على النقد ااذهى دون الفضى » وقوة الارا. 
تعطى للنةود الذهبية ولبعض قطع النقود الفضية فقط ولاتعطی جميع القطع 
ويعتير هذا النظام متفر عا من النظام السابق . 

وقد ابتعدت الدول عن النظام المتعدد مع تطور الزمن ؛ واستمسکت 
بالنظام الموحد › کا أنها ابتعدت عن نظام حرية الضرب وذاك سيب 
الأخطار الى مهدد النظام النقدی نتيجة اختلاف العلاقة القانو نة والتجار بة 


بان المعادن النفسة . 


طب وعر صم المارن الهم : 

تطاب العادن النفيسة من أجل استخدامیا ‌مصنوعات الو بنة » أومن 
أجل تکون احتیاطی بنوك الاصدار » ولکن الطلب من أجل شك النقود 
عثل 3 ادات الطلب على المعادن النفسية , وهو الذى يؤثر على الطلب ‏ 
فالطلب نکش [ذا شاعت عادة استعال الشکات وعسات الترحيل 
و القاصه حت يتعطل استعال النقود الحدنبة . 
آما عرض العادن النفيسة فیننج من الحصول السنوى لإنتاج المناجم ۴ 


Iz 


مدی عام ومن افضزن الترا کر من هذة العادن » وليس لبحصول السنوى 
المعادن اللفيسة أثر كير لان العادن النفيسة ليست مثل السلع الاغری 
تتغير أو تفسد أو تستولك بالاستعال إلا بنسبة بسيطة » ولذلك فان الذى 
و ار عل عرض المعادن النفسه لاش الخصول الستوى بل الزن المترا ك 
منها و [ذلك فان قمة العادن النفيسة أقل عرضة للتغير بالنسية ليقءة ال 

حت أن الاضافة السنوية للمعادن النفيسة لا:ؤثر كثيرا على العرض > 


وهلا من كت انار المعادن النفسة کنو د ۰ 


النقود الور 3.: : 

شأت النقود الورقية ,طريقة غير مقصودة ذاك أن الاغناء فى القرن 
السابع عشر كانوأ بودعون أمواهم عند الصياغ بقصد الاحتفاظ بها بعيدا 
عن الا خطار مقابل إيصالات على أن تعود إليهم أمواهم عندما یطلبو نا 
نظير عمولة معيئة » ثم وجد الصياغ والبنوك من بعدم أن الودائع أموال 
خامدة فأصيدوا مر ضون هنما ومع مضی الر من اصیحت الا بصالات الى 
يعطها الصياغ أو البنوك للمودعین عثابه نقود حقيقية تتداول بين الناس » 
لانها أصبحت وسيط تبادل وذات قوة شرائية عامة کا أن الناس تثق فما 
لان السلطة ای تصدرها ساطة ذات ثقة . وعلى ذلك فليس المهم أن تسکون 
النقود قطعاً من الذهب أو الفضة أو النحاس بل إن أى قطعة من الورق 
تصدرها ساطة ذات ثقة تقوم مقام هذه النقود المعدنية » بل قد تفوقها فى 
الاهمية وذلك لان فقدان مثل هذه الاوراق لايؤثر إلا على صاحما , أمأ 
تابر هأ على الدولة فتأثير سلى فى خالة فقداما . آما انقود المعدنية فينطوى 
اباس خسارة الا وخسارة للدولة بافتبارها جزءا من روما 
واذاك فسألةالنقود مسأله واقع اجتیای فحیث يضع الشعب ثقة حيث 
تكون القمه الحضة.ة > ولذلك لانعجب إن كانت معظم النقود الورقية 
فى العصر الحديث ليست نقو دا ذات غطاء معدقى أو غير معدتى » ولكن 


۱۲۲ حت 


هذا لا عنم من أن بعض الدول كانت تطلب من بنوك الاصدار أن يكون 
لانةود الورقة الى بصدرها الدنك مقابل معدی » ولذلك تسمی مثل هذه 
لنمود نمودا ناثبه وعل الينك أن يدقع حامل هذه النقود قدمتها المعد نية 
الكاملة . وان كانت الحكومات قد تساعلت بعد ذلك فسمحت لبنوك 
الاصدار أن تصدر نقوداً ورقية ما رصيد معدفى جزل فقط » وان كان 
على البنك مع ذلك أن يعطى لحاملها مایساوما من نقود معدنية إذا طلب 
حاماها ذلك ؛ فى مثل هذه النقود تسمى نقودا اانه > ومعظم البلاد اليوم 
لاتضع انقودها الورقيسة غطاء خخاصاً کا هو الحال اليوم فى معظم البلاد . 

ال رانم الم ۵ : 

آصبحت الودائع الصرفية فى العصر الحديث من أه آنو اع النقود» 
ذلك آنا عثل وعدا بالدفع لان الو دیعة عبارة عن تقسد حساب البنك لای 
شخص » و عليه يمكن أن سەب ی أى وفت و لسمی ا ۱ جار 5 اد ود 
کون ودائع لاجل لا تسحب إلا بعد إخطار سابق للبنك . ويمكن أن 
سحب ألو دائع الصرشه عن طريق الشيكات الى لا عکن اعتيارها فى نفسها 
نوعا من النقودء لآنها لا تتعدى کونها وسبلة لسحب الودائع فقط ‏ أما 
الودائع المصرفية نفسها: فتعتبر من أم أنواع النقود لانها وسيط للتبادل 
وهی مهباس للق.مة وهی مستودع امه وهی مقياس للمدفوعات اه جلة 
وها قوة إبراء الدون , وهی ضع لاتر حل والمقاصة مما يسبل معاملات 


السوق . 


انون مر باصم : 

تعلق بالود اون شەب للاةتصادى جر !شام Gresham‏ ۰ ويقول 
أنه إذا تداو ات ی اسوق عرلتان و عتقد الشعب أن إحدى ها تین العملتين جدع 
والاخری رديئة أى غير جيدء » فأن العملة الرديئة تطرد العملة الج.دة . 
و کان هد اون ۳ ميدأ أمره ينطبق عل النتمود اعد نية لب ۰ عم آصیح 


— ۱۲۳ — 


بنطبق عل النقود بكافة آنواعها » و یتبین ذللك ف النقود العدنية کا فى الحالات 
الى تو جد فما عملة معدنية من نفس النوع وکن بعضها جديد و بعضیا 
تقادم عليه ااعهد وأصبحت متا كلة وکذلك إذا كانت فى اسوق نقودا 
تحمل عل وجهرا قيمة معنة ولكنها مصنوعة من معادن زائفة فان النقود 
الرائفة هی الى نننشی فى السو ق وكذلك إذا کان ب| تمع نقو دا معد نة 
ذهیره وفضءة فان النقود الذهية تعتی النقود الّيدة » وتعتير النةود الغضبه 
هى الرديئة , ولذلك تسود السوق , آما فى حالة النقود الورقية فى تخضم 
آیضا لنفس القانون » فكل إنسان >اول أن بتخاص من النقود الزائفة إذا 
وجدت ف <وزنه وكذلك الاوراق المالية اى خض سعرها ف أأسوق 
حاول أكاما أن يتخلصوا منهاء کا يقبل الناس على شراء الاوراق الالية 
ذات القيمة المرتفعة وأما النقود الجمدة فما لا إلى ما بأنى : 


. تتفى من السوق وتو ضح فى جوب بعض ااناس‎ - ١ 

۲ - تصدرها الحكومة إلى الخارج لسداد بعض الدبون ویتضح 
ذلك فى حالهة ما إذا مان للدولة عملة نقدية معدنية وعملة و رقية » وان الدولة 
تشجع فى داخلها النقود او رقية وحتفظ بالنقود المعدنية وهى غالبا ذهبية 
حى تسدد ما ديو ما لان الدول الاجنبة لا تقبل تسديد الديون بالنقود 
الورقة . 

کاس عکن آن اس تو لى بعض التجار على بعض :2و د | لذهسه ۳ اه 
و صحولونما إلى سبائك بم ببیعون هذه السبائك » وبذلك تخت النقود المعدنية 
من السوق . 

4 - يكن أن تخترنها الدولة و تصبح کاحتیاطی دمن مالية الدولة . 


الفصَل اليا ق 


الروك 


| در رث ¢ لصاتها الو م4 اا الاقصادية ۱ والنشاط الاقتصادى ی هله 
التمعاث 


وتختاف الوك ی آنواعها وأسواقها روطان > لا اعا تتفق 
ف خصصها فى منح الاتيان لانما عنم عملاء‌ها أجالا للدفع .ولي هم 
طبيعة الاتان وهو آم وظائف البنوك ٠‏ ينبغى علينا أن نفهم عناصره. 
فهذه العناصر مكن تحديدها فما یل : 

۱ - وجود دان له مبلغ معين و مدن عليه ميلع معبن . 

۳ مبلغ معين هو المسمى بالدن . ۱ 

۳ - أجل أى زمن ينقضى بين وقو ع المديونية والوفاء بها . 

مخاطرة الدائن بالمديونية لانه من الحتمل عدم دفع الدین . 

ولا ريب أن قیام البنوك مهذه العملية عملية الاتمان حقق منافع عديدة 
[لاقتصاد فالااتان : 

۱ س ه2تصد فى استعال عه-لة ذهسه قد سکن بنفسها ف وفیر 
احتباجات اانشاط الاقتصادی الحديث نظر ‏ اندرتها . 

۲ ع يسبل العاملات ذات النطاق الواسخ . 

۳ - پتیح انتقال الاموال إلى مجالات بمكنها أن تعطی منافع ذات 
۲ كبير وعدم حبسها فى حالات لا تعود بنفع على النشاط الاقتصادی . 

-ت یح لأدفع أن يكون 2 أوقات مناسبه و بذلك يتغاب على کثیر 
من الازمات . 


بحت ۱۳6 رت 


٠‏ ه- إذا كان إصداره خاضعاً اسياسة حكيمة » فإنه فى هذه الحالة 

ينعش التجارة » ويقلل من خطورة واحتالات تضخم الا سعار . 

غبر أنه إذا كان للاتان هذه المنافع » فإنه وهو الذى قلنا إنه يشمل 
عنصر الخاطرة له بعض الاخطار الحتملة فهو : 

١‏ - قد يؤدى إذا | خضع لسراسة حكمة إلى فائض فى الإ تاج أ قد 
يؤدى إلى تضخم حرق سهان . 

؟ ‏ قد يؤدى التوسع غير الحسكم فى الا مان إلى التبذير والاسر اف 

۳ - قد يعمل على إخفاء بعض الخاطر ؛ فالشروعات الى على وشك 
الانبيار قد تمد فى الاثتمان علاجاً موقا هو آشبه بالمسكن » ثم :سكون 
النها)ة بعد ذلك نپابة وخيمة قد تکون أكثر ضررأ لو أنها تمت قبل 
منح الا نان . 


و 
سا ارر‌غان والسول 


يمكن أن نعود بنشأة الاتان والبنوك إلى الصياغ الاقدمین الذن 
اعتادوا أن يقبلوا من الناس حفظ ثرواتهم نظير عمولة معينة من أجل 
الحفاظ على هذه الودائع . وعند ما يحتاج المودهون إلى هذه الاموال أو 
إلى جزء منها ی يدفعوها إلى علاء لهم » فإنهم يتجهون أولا إلى دولاء 
الصياغ ويسحبون ما حتاجون إليه من أموال » ثم یدفعونها بعد ذاك إلى 
ععلائهم وهؤلاء العملاء قد بودعون هذه الاموال بدورم إلى هوّلاء 
الصياغ لثقة الناس جميعاً فى هؤلاء الصياغ الذين وضع الناس ثُقتهم فيم . 

وقد تطور هذا النظام بعد ذلك فأصبح لاصياغ بعطون للودعین 
إيصالات مقابل و دائعهم » ويمكن تداول هذه الإيصالات من بد إلى يد » 
وعکن لحاملها أن يطلب المبلغ الذى يقابلها من الصياغ مباشرة بلا حاجة 
ی ال » ثم إبداعها مرة جديدة من قبل هو لاء العملاء الجدد 


هد خا عت 


وهکذا قد بتمطل اتعامل بالعمة وإحلال هذه الایصالات مقابل العملة 
النقدية . 

ولا كان المبلخ الودع عند الصیاغ قد یکون كبيرآً فإنالصياغ و الودعین 
قد وجدوا أن من الانسب ألا بعطى الصياغ للودعین ایصالا واحدا 
بالبلغ كله » بل يعطون مقابل المبلغ المودع إيصالات متعددة حمل کل 
نها بعض قيمة الوديعة » ویکون جوع الابصالات قيمة الوديعة الإجمالية 
وقد كانت هذه الا بصالات فى الواقع هى البداية الحقيقة للعملة الورقية عم 
آصبح العملاء یسحبون فى مرحلة ثائثة شیکات على البنك وهی فى الواقم 
أيضاً صورة أحدث هذه الا بصالات القدعة . 

و بعد ذلك لا حظ الصیاغ والبنوك من بعد أن الودعین ولو 'أنهم 
يسحبون باستمرار من ودائعهم » إلا أن مقدار الجزء السحوب ليس إلا 
جزء بسيطأ بالنسبة إلى موع الودائع » وأن بعض الودائع تظل مدة 
طويلة لا تکاد نمس هذا إلى اقبال ورغبة بعض الناس فى الافتراض نظير 
كمانات موثوق ما » ومن هنا جاءت الخطوة التالية للبنوك وهی التعامل 
بالودائع بدلا من تركها خاملة فصارت البنوك تعطى قروضاً من هذه 
الودائع بعد موافقة | ولا زادت الثقة فى البنوك ۸ يعد المودعون 
يعترضون على ذلك إطلاقا » خاصة وقد أصبحوا يتقاضون فائدة من البنك 
بدلا من دفعهم عمولة نظير الحفاظ بودائعهم کا كان الامر من قبل عند 
نشاة البنوك أو لدى الصياغ . 


وظائف البنوك ۱ 
لهسم الا فتصادون وظائف البنوك إلى نوعين من الوظائف . 


(۱) وظائف نقد رك : 
(ت) وظائف عويلية : 


کر 


١‏ - الوظائف التقدءة ف وهی الى تشمل قول الودائم 4 و منح 
القروض » وخلق » الودائع » وإصدار النقود الورقة . 

(ب ) الوظائف القويلية : وهی ااتى تسمل إمداد المشروعات الجديدة 
أو اقا فعلا بأموال مستمرة من الاموال المودعة فها وذلك على همئة 
قروض مقابل آرباح . ۱ 

انوك التجارية 

تختلف أنواع البنوك باخدلاف وظائفها فبعضها ينسب إلى البنوك 
التقدية وهی الى بز بوظفتا النقدية وینسب بعصبها إلى السوق امالية 
الى من صفانما الحامة المميز ة ماعن الينوك السوق النقدی أنها تتعامل لأجال 
طويلة . ومن آم أنواع البنوك النقدية البنوك التجارية وهی تعتبر فى مهر 
آم أنواع البنوك . وهی وان كانت غير متخصصة فى وظائفها شأن البنوك 
التجارية فى بعض الدول إلا أن أم أعدالها هی قبول الودائع وخلق الودائع . 


: دول الودائع‎ - ١ 

الودائم هى المبالغ النقد یه الى ندون فى دفتر البنوك وصفها حسابات 
دائنة للعملاء » سواء أ كان هو لاء العملاء آفرادا أو مشروعات أو شکل 
من أشغال الا ستقلال الاقتصادی وهذه الودائم على نوعين حسابات جار ية 
كن لصاحها أن يسحها فى أى وقت بشاء دون [خطار سابق للبنك » 
وكذلك لایمطی البنك فائدة لمذه الودائع بل قد بتقاضی مبلفاً بسیطاً 
نظير |محافظه علما ؛ وودائع لاجل لاق لا صعاما أن پسحبوها من الينك 
إلا بعد إخطار سایق للبنك , وطيقاً لدة الاخطار تتحدد قيمة الفائدة الى 
دفعبا بنك المودعين فكلا طالت هذه المدة كلما زادت قيمة هذه الفائدة . 

ول جانب هذن النوعين من الودائع ۱ الودائم التجاربة و والودائع 
لاجل هناك ‏ وودائع التوفير » وهی مثل ودائع الاجل لامكن أن تحت 


حدا کک 


ممأ إلا عل إخطار ا ى من المودع للبنك ظ واذلك ی انك لا ما نپا 
فائدة » وإنكانت فائدة بسيطة وهذة الودائع ودائع شخصية لمكن صما 
رش کاہات على أنواع الودائع الاخری . 


۲- ماو الودائع : 

دن البنوك بتلق الو دائع » بل هی ارت تقوم اقفر اض الامو ال 
مقا بل ضمانه معسنه و فائدة معمنه » والينوك إذ تقوم عنح هذه ار وض ‏ 
تعتمد جز یا على الودائعالتى فى حوزنما » فقدو جدت البنوك- نتيجة الاير ة 
والتجرية ‏ أنه کقانون عام » لا یسحب من البالغ المودءة فى البنك إلا نسبة 
صغيرة منها قد لاتتجاوز فى بعض البلدان ۱۰ ف المائة من بموع هذه 
الودائع » وذلك لآ ن کثیر ‏ من ااناس يتعاملون مع البنوك من أجل هدف 
واحد هو الحافظة على أمواطهم بعيداً عن الأخطار , والبنوك مكان مضمون 
لحفظ الاموال » وهؤلاء العملاء لایسحبون آموامم إلا نادرأ » وقد 
وجدت البنوك أنها مكن أن تة ی فى حو زتها نسبة مه مر ن الودائم نقودأ 
سائلة » وتتصرف ف 4.4 4 الودائم على شكل قروض ؛ وتف هذه الأسبه 
بإختلاف البلدان » وقد تترك للعرف أو قد حددها القانون . 

ولكن الينوك لانكتق عنح القروض من ودائم المودعين سب » 
أصبحت الان عنح القروض من لاثى”؛ أى تخلق الودائع خلفاً معتمدة فى 
ذلك على أن المقترض يعطى مانا مقابل قرضه وهذا الضمان يفوق عادة 
قسمة القرض »ك أن المةترض لا يسحب القروض دفعة واحدة بل إسحبه 
بأذون عل دفعات . والبنك يشترط عليه ذلك » هذا إلى أن خيرة الينك 
قد علته کا ذكرنا أنه تكفيه نسبة بسيطة يمن الو دائع لقابلة احنمالات 
السحب من قبل المودعين » ولذلك ند أن البنوك حیعا تمن الفزوض تستمر 

فى الإقراض حتى يصبح البلغ الموجود فى البنك مساو للمبلغ الذى يضمن 

وقوف البنك فى السوق وعدم افتضاح آمره آمام العملاء . ۱ 


جد ]د 


ونلاحظ أن البنك حين يخاق الودائع فإنما لا خاق ودائع لانها ليست 
مو جو ده فعلا ف الينك ولكنه اق ف ا شمه وعودا لس على الك 
بشيكات ولذلك فان هذه الو داتع الخلوقة تسم الودائع الخياية . 


سول انطام الهر ق 

الظام الصرفی نظام حمى نفسه بنفسه فالبنوك ولو آنها مشروعات 
متنافسة تس للرح إلا آنها فى نفس الوقت مشروعات متضامنة ذلك أن 
إبداع مبالغ معيئة من ال مال في بنك من النوك ضر بقة البنوك ی 
ووجود البنوك الختافة بعضها جانب بعض بشد من أزرها جیعاً ويقلل 

ن الخطر الغترك الذى تهددها والذی يكن فى مطالة جمیم المودءين 
۳ دنم دفعة واحدة وأما سسولة || الصرفی ,أ كله فيعتمد على 
الممادىء الآذة : 5 

- : س النظام المصرى يقوم على التعامل مع البنوك والإبداع منها‎ ١ 
فعماءات السوق :تعامل مع البنوك والبنوك نفسها تطلب ذلك وكذاك‎ 
تضمن البنوك استمرار وضع اللو اج الجديدة ما وبذلك تكون فرص‎ 
الاداع أ كش دائماً من فرص السحب وبذلك لا تتهدد البنوك بكشف‎ 
أمرها أو زعزعة الثقة فما أمام الناس لانه کا يتقدم بعض العملاء بطاب‎ 
ودائعهم دم آخرون 1 35 مم عددأ وضم 9 جد بدة . وإذا ما‎ 
طلب أحد العملاء سحب ودائع من أحد البنوك تزيد على الاحتباطی‎ 
النقدى فاٍن البنك قد يلجأ إلى أى بنك أخر أو يديع ماعنده من أوراق مالية‎ 
. وتجارءة أو صل على قيمتها قبل أوان استحقاقها من البنك المركزى‎ 

۲ ب التعامل بالشيكات: إن البنوك تتعامل بالشيكات وهی لا تستفيد 
من هذا التعامل فى حالة السحب المباشر بل تستفيد فى حالة تعطیل 
أو تأجل استعال النةود وهذا ما عدث فى حالة ترحيل الحساءات وعمل 
المقايضة فإذا فرضنا أن زيدا يتعامل مع أحد البنوك ويتعامل 


( م سب 4 الاقتصاد ) 


۱۳۰ سس 


عرو مع نفس البنك وأعط زید إلى عرو شيكا عبلغ معين فان عبرو 
يذهب إلى البنك لا لیسحب البلغ بل كى برحله عند تقد الشيك من 
جانب زید إلى حسابه الخاص وبذلك يضمن البنك أن المبلغ ظل فى ودائعه 
نا حصل علیه من السوق السوداء . 

۳ - قانون الارقام الكبيرة : وهوما يبثالثقةفى طبيعة النظام اصرف 
فان البنوك تعل أن هناك قانونا تح فى الظواهر جیعاً وأن للا حال نسية 
معينة فليس من احتمل إلا نادرا أن مجم المودعون جميعاً فى نفس الوقت 
على البنك لسحب ودائعهم وإما نسبة معينة منهم هی ای يحتمل أن . 
تسدب و دأ نعيم 5 

وقد عرفت البنوك بالتجرية نسبة هذه الفئة » ولذلك أعدت البنوك 
عدتها لما حفظته فى خرائنها من الاحتياط النقدی . 


اررماماطى ااْقَرى . 

تقبل البنوك على خلق الودائع مطمئنة لآنها تحتفظ فى خزاتتها عبلغ 
من الال يسمى الاحتياطى النقدی لا تتصرف فيه وهو الذى يضمن ها 
امه عند العملاء لانه يتفعها عند المفاجأت . 

ويفيد جع هذا الاحتياطى النقدى فى تحديدكية الو دانع التى عسکن أن 
خلقرا أى بنك ولکننا لا > 4 أن نعل كية الودائع اعتادا على حجم 
احتياط النقدى فقط بل لا بد أن نعل أيضا نسبة الاحتياط النقدی لان 
الكل بنك نسبة احتياطى نقدى خاصه ( أى نسبة للودائع ) وهذه النسبة قد 
قكون عرفية کا هى الحال فى بنوك اجلترا أو قد تکون قانونية قد تحددت 
فى سنة ۱۹۵6 عقدار هو ۱۲ وحسب حجم الودائع بقسمة . 

حجم الاحتياطى النقدى 

نسبه الا حشاطى النقدى 


مس ۱۳۱ 5 


اررمتدالی القائولى : 
مادمنا قد تكلم | عن الاحتیاطی النقدى الذى يختص بالودائع فلا بد 
أن :كام عن احتیاط آخر يسمى بالاحتباطی القانونی ينص على أن كل 
بنك ينيغ عليه أن يكون له احتباطی قانوق هو عادة هيز من الأرباح 
السنوية إلى أن تبلغ قيمته ۲۰ب من رأس الال . 


ارر متا ی اص : 

وهو نوع من الاحتاطى لا يفرضه القانون بل يلجأ البنك من تلقاء 
ده إلى نکر بنه <تى بزدمن متانة مركزه أمام العملاء والّمهور وحی 
إساعد الاحتباطی القانونى فى مواجهة أى خسارة محتملة قد تحدث فى 
عماءات اليك . 

لس ای : 

لرست جح عمايات السوق ععابات فوربه بل معظمیا علیات ائماننه 
«تعهد فا المتعاملون بالسداد بعد أجل قد يكون فصیرا أو ط, بلا وق 
العمليات التجاربة سحب البائع عل العتری كرالة أو ,أحذ منه سند إذق 
ویستطیم البائع تقديم الكبياله أو السند إلى أحد بنوك الخصمفيعطيه قيمة 
الكبيالة أو السند بعد خصم سعر الفائدة ولكن يشترط لاقيام بعملية 
الخدم أن يكون التجار المتعاملين مارا معروفين وإلا فعلهم أن يلجأوا 
إلى بتوك خاصه تسمى بنوك القبول تو فح عل الکسالات و ااسندات نظير 
علة معينة وفى هذه الحالة تصبح الكبيالات والسندات لها قيمتها لانبا 


أصبحت نظير هذا القبول مضمونة من بوت القبول . 


— ۱۳۲ — 


وف بعض البلدان تختص بنو ك خاصة بعملية الخصم وقد یقوم با أيضا 
جماعة من السماسرة م ماسرة الكبيالات وتعتمد ببوت الخصم ومعاسرة 
الكبيالات على القروض النى نقترضبا من البنوك التجارءة بفائدة بسيطة 
9 تقوم هی بدورها بعمایات ت الخصم , بغائدة مر تفعة هی سعر الخصم والفرق. 
بين الفائدتين يعود على بنوك الخصم وساسرة الکبالات . هذا وقد 
تقوم الینوك التجار بة ارس مخصم بعض الکب.الات الى استحق الدفع 
لاجال قصيرة لا تتعدی شهر بن وذلك لاما فى حاجة داعة إلى النقود وى 
سبيل ذلك عکن أن یتفق البنوك التجارية مع بنوك الخصم وسماسرة 
الکبیالات على أن يصرفا [لمها الكبيالات الى لم يتبق على انتهاء مدنها غير 
شهرين لإعادة الخصى علها بسعر أكثر اخفاضا وبذلك تستفيد بنوك 
الخصم وسماسرة الکسالات أكثر ما إذا ظلت هذه الکسالات فى حو زتها 
وفى حالة عدم خصيص بعض البنو ك اعملیات ااخصم فان اابنوك التجارية 
قد نزاول هذه المومة ڳا هو شأن الیو ك التجارية أأصرية . 

(۱) الاذون الحكومية .وهی سندات تصدرها الدولة لاجل قصير 
معين بفائدة سيطة قد تتراوح بين نمف وواحد ونصف ف المائه وإذا 
أراد صاخها أن بتخاص منها يذهب اخصمها من الك وهنا يري البنك من 
الخصم ومن فائدة الورقة الاصلیة ا يمكن للبنك أن حصل على قیمتها من 
51 المركدى لعا آذون مضمونة 9 با ان در ار هن 

(ب ) الآوراوالتجارية :وهى ليست جميعها ال للخصم فالشيك لاخصم 
عليه بنا الکب‌الة وااسند الإذنى عکن اخهم علا مثز أذونات ال1-كومة 
تماما و بنفس ااطربقه وهنا جب أن نفهم بوضوح معن اسكبالة وهی السند 
الاذی حى لا خاط بنهما . 

اما الكبيالة فتصدر من الدائن ويأمس ما المدين أن يدفع لخامابا 
أو شخص معين أر اذنه مبلغ معين فى تاريخ معين يكون عادة قصير الاجل 


؟ايل : 


إلى ادن اأسمد TTT‏ 
آدفم إلى حامله أو لأسد وة أو لاذن: السد دوا 
۰ و 6“ . ءفى تاریخ »۰.۰.۰۰ ۱ 


امضاء ادن ( المسحوب عليه الوافقه ) 
آما ااسند الاذفی فيصدر من آلدن ویتعهد فيه بدفع مبلغ معين فى تاريخ 
معين امل السند أو أشخص معين أو لا ذ ز4 . 


أتعبد أنا المدين ( ۰ بدفع مبلغ ۰ امل 
ھا السیند ۳ لا و و م فا مه أو لاذنه فى تاريخ زا ات 
أمضاء الدن 


ویلاحظ أن الدائن لا يوقع على السند الادفی ولذلك فان الكمبيالة 
أ كثر ضما | من السند الآدتى لآن الكمبيالة بوقع عليها كل من الدائن والمدين 


ادنك ال رکزی : 
كانت معظم البنوك المركزءة فى أول إنشائها مصارف تجارءة ولكنها 
امتازت نوفرة عملاتما والثقة اللكبيرة نی ها ولا كانت البنوك التجارة تقبل 
ودائم وتوم اق الودائع و اهوم أعمال اخصم و تعطی ااعملاء [٫صالات‏ 
وو تعيلك دقع نعود مول ن وود ات هذه الا بصالات هی الرمن مقام 
لو د اعد وات أوراق الخو ك و أصیح‌الناس ادلو نما ۴ معأملا تم 
ولذلاك .ووجدت الحكومات آن عدد عدد الیو ك الى تصدز النقود الورقة 
لان هذه الإيصالات فى الواقع هى هذه النقود الورةية وباعتماد الحكومة 


ذه الاوراق الى تصدرها البنوك الاصدار ية زادت قىمة هذه البنوك . 


بت ۱۳6 


إصرار الور الور گم ۳ 

و هو من ام أعال الوك امرك یه ولذلك لسمی هذه لین و ك عادة اسے 
بو ك الاصدار وعملية الاصدار تختاف من بنك لاخر حسب اختلاف 
سياسة الحكومات النقدية ولذلك نجد من طبيعة هذا الاصدار 
الصور الانية - 

و - إصدار اتانى جر لى . أى أن البنك له الحق فى أن ,صدر آوراقا 
نفد ره إلى ول معلوم تعمئه ال ضمان منت او حكومة و للبنك آن 
«صدر عل هد ١‏ اد العلوم ور اقا 2د به غطاء ع 0 

+ ب ل اصدار الحد الاقصى وعقتضأه تعين اله-كومة | أقصى لا تعداه 
البنك فى إصدار النقود الو رقة وللبنك الحرية فى تعرين غطاء هذه النقود . 

م إصدار الغطاء الجزتى الذهى وعةتضاه يصدر البنك کفا يشاء 
هذا الغطاء بشسية ۳۰ ر ذها ۱ 

ء - [صدار حر و .کون للبنك فى ظل هذا النظام ار ية فى الا صدار 
بشرط أن یکون له غطاء كاملا میا اختلفت طبيعة هذا الغطاء . 


م ر کر الاك ال رگزی بی الول ارزْمُری : 

بعتبر البنك ال رز ی بنك الكو مة فهى الى تعطيهساطة إصدار النقود 
الورقية وتأخذ مشورته فى ااشئون الافتصادية ومد الحكومة القروض 
۲ ینم القروض الوطنءة الى تصدرها الح-كومة و ينظ الا کتتاب فما ويدفع 
الفوائد نيابة عنما ما تضع الحسكومة فيه معظر .حسابانها . ولاهمية البنك 
اللرکزی ومكاءته عند الحكومة بد أن له نفوذاً على البنوك التجارية ولذلات 
بسمی ببنك البنوك . و یوم البنك المركرى اعتباره البنك الرئیسی بعدة 
عملیات لتنظیم عملیات البنوك التجارية وهی : 


ا ۱۳۵ حك 

۰ أن يدوم با مداد اليو لك بفائدة خاصة لسعى سعر الك‎ — ١ 

۲ - یقوم بإعادة الخصم على الاوراق التى ضبق أن حصمبا البنك 
التجارى و سعر إعادة الخدم کون عادة سعر الك و بو بر هذا السعر على 
البنوك الاخرى لاا تنظ عملبات إقراضها فى ضوء هذا السعر . فتقلل أو 
تزد من عمليات الائغان الى تقوم ۳ : 

۳ دوم بعمل مھا عة س حا ات الوك امه فالينوك اختلفه 
تتعامل مع بعضا و بعمل الينك المركزى مقاصه سا بات البنوك التجار ره ۰ 

۾ سب هوم الا حتفاظ ودائع ور صده‌الینو لك التجار 3 أو جز ه ممأ ۰ 

و بشترط أن يكون جزءامنا عملات تحددها البنكوقد تسکون الذهب . 
آما أث دک الم ر کی عل السوق المصرق فشمکن آن ۱ له بأثره ۴ ام 
عمليات الوق الصرفی وهی عملية الاتان فنجد أن البنك الرکزی یقوم 
بالعمليات الا تة : 

أولا - التحكم فى سعر البنك وفى سعر (عادة الخصم : فنجد البنك کل 
الينك ار كرى و هذا :و دی بالا إلى اد من عملیات الا مان الى تهوم 
هی به وبالعكس إذا اخفض سعر ابنك فان البنوك التجارية تسارع إلى 
الاقبال على الاقتراض من البنك الرکزی . وذلات سمل علما فى نفسها 
فيقيل علها الئاس ا جم الباس عن الا تراض عند ما بر ضع سمعر الفائدة 
نظرأ لار تفاع سعر انك ۰ 

اا ت اتح ف مه اأسئدات عن طريق ع لات اسوق افو حه 
معنى أن البنك المركرى عکن أن بدخل ااسوق ال الى فى أى وقت من 
الأوقات يتعامل حسب إرادته فيرفع أو خفض قيمة السندات وذلك بقصد 


زيادة الأوراق النقدية المتداولة وتقوية قدرة البنوك التجارية على الاتمان 


بت ۱۳۹ — 
أو بقصد اكاش الاوراق التداولة والحد من عملیات الاتمان الى تقوم ما 
الیو ك التجا به . 

فإذ' نزل البنك الرکزی إلى السوق بشتری السندات الالية فانه يعطى 
أحاما أوران نندية فتزيد بذلك كية الاوراق النقدية المتداولة فى السوق 
أو يعطى شيكاتمقابلم! فرةد مما اب لسندات إلى البنوك التجار ية فَتَمَدمها 
انوك 'تجارية دورها إلى البنك الرکز ی فزد احتياطها النقدى لدى 
البنك الر كزى و بذلك تقوى فى خلق الودائع . 

أما إذا نزل البنك إلى السوق ليببع السندات المالية الى عنده فإنه يأخذ 
من المشترين أوراق نقدية فتفل العملة المتداولة فى ااسوق أو بسحب البنك 
المركزى على المشترين للسندات شيكات على بنوك مختافة :2 ي 

ويقوم البنك الرکزی بدوره سحب هذه الشيكات ومخصمها من 
الاحتیاطی الاقدى هذه البنوك وبذلك تدش قدرة قدرة البنوك على 
خاق الودائع . 

ثالئا ‏ احتفاظ البنك المركزى بأرصدة نقدية لابنوك وذلك حيث أن 
البنك المركرى عنم على البنوك التجارية ايداع جزء من الاحتياطى النقدی 
الخاص بالودائع / الك ال وزى فاه باستطاعة البنك أن تح 0 
وذلك!ذا زادت نسية الاحتاطی النقدى فان هذه ألو بادة معناها أ ن عل 
البنوك التج رية أن تقال من اشحاطا فى قبول و حلق الودائع وبالعكس إذا 
خفض اليك الرکزی نسبة الاحتباطی القانوق فان هذا التخفیض معناه أن 
تزداد قدرة انك 8 خص قرول وخلق الودائم ۱ 

رابعا ‏ استخدام البنك الرکزی اکانته الادبية بين البنوك ومكانته 
من الكومة فى تنظ أعمال المصارف وذلك دون أن يضع تنظيمات 
مکنوبة » ولکن باتفای ودی بیها ی سبیل وضع سياسة معينة تسیر عليها 
البنوك التجارية كلها . 


۱۳۷ — 


البنك الرکزی الضری ‏ 

يعتبر البنك الاهل هوالبنك الرکزی الصری وقد نشأ سنة ۱۸۹۸ نكا 
تارا عادبا راس مال | جايزى ولكه منح امتراز اصدار الاوراق النقدية 
وکا لابنك نة ادارية فى لندن من ثلاثة اجان إلى جانب ماس الادارة 
الا جنی الذى جتمع فى مصر ف افر الرثیسی بالقاهرة . 

ول يكن للحكومة أى اشراف على البنك ول يكن ها أى نصیب من 
أرباح البنك كالا_باح توزع على آعاب الاسهم فقط وقد فكر المصريون 
فى وجوب نکوین بنك مركزى خاص عصر وان يكون بنكا مصريا 
خالصا اکن هذه الفكرة لم تخرج إلى حيز التنفيذ . 

وقد كان الب.ك الاهل يعتمد فى إصداره الاوراق النقدية المصرية على 
الجنه الاسترلنى فکات شمه الجنيه المصرى خاضعة لقمة الاسترلءنى وكان 
هذا «دد اا[ المصرية باستمرارکا حدث سنه ۱۹۳۱ عندما انعفض سعر 
الجنه المصرى تبعا لا نخفاض الجنه الاسترلينى . 

وفى سنة ۱۹2۰ عمدت أتفاقية جددة مع البنك اعطت للبنك مهمة 
إصدار الاوراق لد رة آر بعين سنه جديدة و اناد أعر بعض اوق 
فقد جعل مجلس الادارة مصر با غير ان امحافظ ظل املزبا ما تعود الينك 
بعدم تعمیناجاب الا بعد اراتا کا تعود بأن ياعد الحكومة 
باعطانها سلف فی حدود ۰.۰ و ۲۰۰ جنما بفائدة ۱ - وله أن زد السافة 
إلى ۲ ملبون جنيه و سکن بغهائدة تزدنصف فالماثة من سعر بنك اجلترا وظل 
البناك مع ذلك بنكا بجاریا منافسا للبنوك الاخری ویقوم باعاما . 

وفی سنة ۱۵6۱ عقدت اتفاقية جديدة مع البنك أصبح بعدها مثابة 
بنك مركزى وان‌ظلر آس‌الال غیرسریو قوم البنك بالاشراف على نظام 
الائتمان فى البنوك التجارية فهی تقدم له حسابانها شهر | بشهر وتضع جزءا 


داز ب 

من احتراطما النقدی فيه و أصبح البنك يقرض الحكومة بلافائدة فى حدود 
۰ هن ارادات الب انبه و ده ثلا به ور وا ,4 جد ید مره وأحدة 6 
يقوم البنك أيضا بالاعال المصرفية إلى تقوم ما الحكومة من اصدار 
للقروض وجمع لافوائد واشراف الحكوءة على البنك ولذلك ينبغى أن 
هدم اسیو عا تقر برا لو ز ر الما له عن ع لات الك التافة . 

وفىسنة باهو ١‏ أصبمالبنكالآهلى المصرى بصفة رسمية هو اابنك الرکزی 
للدولة ووفع السمد رامس الجمهو ر .4 قانو نأ بعطی مقط اه لاك الاهلى 
اذصر ی هذه اأصفه ار سوه و يعطى له حن القيام انظ ااستاسته الا تما مه 


والمصرفيه والاشر اف ۳ و هذا دان نص هذا لا نون بعد الد اجه 


اعت پاش الك الا هل المصرى الينك الرکز ی اد له و دعوم تنظيم 
ااسسا يه الا را .4 و ار وہ و اا اف على تفرذ هأ و فا لاخدط العامة 
وما ساعد عل دعم الا فتصاه الم و می و استقر ار النقد المصرئ ۰ 

ويتخذ البنك فى سيل مشق آغر اضه الوسائل الاتمة : 

۱ ۱ ( الاير عل وجه الا مان من حمث لته و بو عه و سعره ا کفل 
مها بلة الحاجات احشقه أنواحى النشاط التجارى وااصنای والرراعر ۰ 

( ب ) اتخاذ التدابير المناسبة لمكافدة الاضطر ابا تالاقتصادية أو المالية 
العامة والعللة . 

) +( مر أقيه اشئات اذصر فة £ يكفل سلا 4 مر کر ها المالى 5 

( د ) ادارة احتياطات الدولة من الذهب والنقد الأجنى . 

۷۲ — م لجال الوا ۴ سجل خاص ال ذلك ف الينك المركزى 
وفقا للشر وط الاننة : 


) ۱ ( أن تکون ألو سس مول 6 شكل شركة م أهمة مھم ره أو شر که 


سب وم( — 
مساهمة مصرية تت التأسيس وأن تكون أسهمها جميعها اة وعلوكة 
لمصر بين داعا . 

( ب )أن یکون رأس! ال المدفوع لا يقل عن خمسماية آاف جنيه مصرى . 

( ج) أن يكون أعضاء ا سادارتها السئولونعنالادارة فما مصر بين . 

( د ) أن بوافق ماس ادارة البنك المركزى على تسجيابا وجوز لجاس 
ادارة البنك المركزى بعد اعتاد وزر الالية واقتصاد أن رفض طلب 
التسجيل استناد الى أحد الاسباب الآنة : 

(۱) مخالفه أى حك من هذا القانون أو لته [انذرذيا أو ذيرد ٠ن‏ 
او ان و ااوائح ۱ 

(ب ) إذا كان وجود البنك لا ينفذ الصلحة الاقتصادية العامة أو 
الظروف الخاصة بااجمة الطلوب تأسيس البنك فما . 

(ج) [ذا كان الاسم التجاری النی يتخذه البنك ماثلا أو مشایا إلى 
درجة تدعو الى الليس لا سم بنك آخر أو منشاه أخرى 


دل ا ون : 

وأعطيت المنشأة اخاضعة لاحکام هذا القانون واتی تزاول نشاطها 
وفت صدو ر ه م4 در ها لا نه اشر من تاريخ العمل 4 المتهدم بطلب 
تسجبلها وأعفيت من شروط النسجيسل على أن تستوفى اشروط 
خلال الو أعہد . 

وطبةاً الشروط والاوضاع النصوص عاما ف القانو ن رقم ۲۲ لسنة 
۷۷ سعص الا حکام الخاصة مزاول لمات الوك . 

م نجاس إدارة البنك المر كر ى أن يضح ڌو اعد عامه تیم ف الرقابة 
على البنوك التجاربة وجوز وفقاً لمقتضيات حالة الاثتهان أن تتناول هذه 
القواعد تنظم المسائل الائية : 


ب » 1 سے 

( ۱ ) تحديد نسبة وقوع الأموال السائلة الى يحب أن تحتفظ ما البنوه 
التجارءة . 

(ب) تعرين الوجوه الى عتنم على الينوك التجارية واستئار الاموال 
وا و ود د الا <تباط.ات الواجب تواهرها لما ره الاصول المعرضة لتهليات 
شددة فى قیمما وتعیین اد الاقصی لقروض البنوك التجارية واستارام 
5 ل لانواع معن من اأقر وض ءالاستعارات 8 

£ — وضع اس د دار ال ا ار كزى قواعد خاصة للرقاءة على كل 
وع من ا اك عبر التجار ره ۰ 


ور مادات ارران : 

وتآناول هد ه او اعد بو جه خاص مأ 1 : 

60 مرو 17 ‌ دول الو دا e‏ 

1 الهو اعد الخاصة الاشتراك ٤‏ ادن 55 أخرى أو 
۳ 7 

(<) ادن الاقصی لقم اہ :دات الى جوز ۳ اصدارها وشروط 
هذا الا صدار ۰ 

م كوم الينك المركرى يعمل لیات تان مع اواك الخاغعة 
لا حکام هذا القانون طبمأ لاشروط والاوضاع الى >ددها بجاس إدارة 
انك وعد اليا س أسعار الخدم وأسعار الفائدة حسب طبيعة هذ هالعملءات 
و آجالما و م4 دار ااج إأمما وفيا ۱ سمأ سه امد واا مان و تعلن هذه 
الاسعا ر با A‏ 9 دعا اجلس 


اللا اشاس 
0 الدو لره 


هناك نو عان من التجارة : جارة داخلمة و جارة خارجبه تتعدی حدود 
الدولة ويصل بين الدول الختلةة ونظام التجارة الدو له نظام قد فالناس 
منذ قدي الزمن ختلفون فى الإنتاج وبالتالى يتبادلون الا تاج حيث أن 
حاجات الانسان تتشاه مهما تتباان طبيعة البلاد الختلفة . 

وإذا كانت المبادىء الاساسية النى تس.طر على التجارة الخارجية إلا أن 
الامرلا يخاو من عدة اختلافات كنز هذ ن‌النو عينم نالتجارة عضماعز البض 
الاخر ولا عود أمر هذا الخلاف إلى تكااءف النق لك قد دادر إلى الذهن 
لان كاف النقل بين إقليم وآخر فى قطر واحد قد تکون أ كثر ارتفاعا 
من تکالیف النقل بين قطر وآخر وإعا يعود اللاف إلى أسباب أخرى 
أهمها مشكلة العامل و مث.كلة رأس الال . فا تقال العمل أيسر داخل القطر 
الواحد منه إلى الاقطار الاخری فالعامل غالبا يفضل الاجر القلیل مع 
البقاء فى الوطن على الاجر المرتفع فى وطن غير وطنه متأثرا فى هذا بالقیام 
بالاعباء العائلية والوطنية واختلاف اللءة والثقا ة وصعو ب التفاهم . وما 
بزد فى أهم ة هذا العامل قوانين الهجرة الحديئة الى قيدت انتقال الإقامة 
من :لك لاخر ۰ 

وما يقال عن مشكلة العمل يقال عن مشسکلة رأس امال فر أس الال 
عيل بصفة عامة إلى الاستعا داخلیا ولا عبرل إلى التصدیر والاستار 
الخارجى إلا إذا كانت الارباح مرتفعة جدا فى الخارج بالنسبة الأرباح 
التى نی من الاسئمما_ الداخلى لرأى الال . 


۲ 5 تست 


تبادل السلم 


حاجات الا نسان ل حول ۳ و بعض هد ه إا اجات قل لا توور ٤‏ رد 
الدرل 0 من مص لح | الا فتصادة آن تخعصص کل دولة ف | نتاج ساعه 
أو ملع معينة ويساعد هذا التخصص على [نتاج هذه السلع بكيات كبيرة 
و بات وله و اتان عظيم لساب 5 8 العال و خصصمم ف ماج 

وهذا وقد أصبح لبعض الدول شهرة عالية فى إنتاج سلع معينة مثل 
م#عه مر il,‏ جما امَطن طو بل التملة و[ ران وإنتاجها لأا د و اجاترا وإنتاجما 
الاو مه (صو .4 و ۵-د| التخصص ۴ الا شاج سەم الا فتصادون مہداً 
النخصص الإقليمى . ۱ ۱ 


وقد يبدو لاول وهلة أن تبادل السلع بين الدول یقتصر على السلع الى 
لا ءکن إنتاجها محلیا ولکن الواقع غير ذلك فقد عکن إنتاج السلعة عليا 
ومع ذلك قد يضحى بانتاجها فى سبیل التخصص فى سلعة أخرى جد الدولة 
فى إنتا جها منافع أ كبر فا دامت هناك فروق نسبية فى التكاليف بالنسبة 
لساعتين فإن الدولة تنتج السلعة التى يكون [نتاجها أقل تکالیفا من السلعة 
الآخر ىق 

و ال عن الدو له الى ناتج سلعة معتة لا سکن آن تاج فى بلد أخر 
أن هذه الدرلة نتمتم عيزة مطلفة فى إنتاج هذه السلعة بالنسبة للبلد الاخر 
فالقطن مثلا ينتج ی »صر ولا مكن أن ينتج فى انجلترا وعلى ذلك تمتاز مصر 
عن انجاترا ممزة مطلقة فى [نتاج القطن . 

أما إذا كانت [حدی الدول تستطيع أن تنتج سلعة معينة محليا ولکن 
تكاليف [نتاجها أعلى نسبيا من تكاليف إنتاجها فى بلد آخر فان الدولة 


TS 
الاو لل منم عن [نتاج ااسرلعة و سور دها من بلد آخر قره © لاف الا نتاج‎ 
أقل من تکالیف الانتاج فى الدولة الاول وهذه تسمی بنظرية الدكاليف‎ 
. النسبة‎ 

و عکن أن عل هذه الال يدل و ضيحى وخی وه الساطه ویر صض‌‌ 
أن حر به التجارة مکو لة د الدول المختامة وهذا مدر حدو له ايوم 
کا نضرب تسکالیف النقل وإن كانت فى بعض الاحيان شديدة الارتفاع . 

رض أنه بو جل دواتان وَل هما أ ؛ ب وان مما تقو ق مطاق 
٤‏ [نتاج سلعتین مختافتين فالدولة | تنتح قحا و الاخر ی تلتج مدا و لا تفتج 
قطنا وی وله اا کڪ الال التجارى دنل الدو لین 

أما إذا کان بسن الدو دين تفوق اسی فط عکن 90 عل لهذا العشل 
۳ 03 مت 

تطح الدولة | إذا قسمت بجرودها بالنساوى أن تنتج ‏ قنطار قطن , 
3 آرت ثم تستطيع الدولة ب إذأ فسعت هو دها بالنساوى أن نتج 
۽ قنطار قطن » و أردب 6 : 

وبذلك يكون بموع إنتاج الدولتين ۱ ۰ ب من السلعتين ٠١‏ قنطار 
قطن ل ٠١‏ أردب قح فإذا لجأت ادولتان إلى التخصص ال قلیمی لآن لكل 
مهمأ افو ی اا بالفسية أسلعة معن فان ناجه ذلا نکون کا بل e.‏ 

الدولة ۱ إذا جوت رو دها و بوزعه عل | نتاج سطع متسه أن نشج 
۲ ةنطار قطن ل صفر أردب قح لان الجود الذى كانت تنفقه فى تام 
(لقطن ود زاد وأصبح وناك خصص و و فر ف اجرو د 
فا نپا أستطيع أن نسح ۱۲ ارو . 


ودلات بعد أن جموع [نتاج الدولتين ۱۲ قنطار قطن , ۱۳ أردب قم 


وكذلاك الدولة ب اذا مورت بجر و دها وم و ز عه على تاج سلم مه 


حت عع[ مب 


فكأن نفس الجبود آتج فى حالة التخصص أ كثر ما أنتجه نفس الجہود فى 
حالة عدم التخصص حیث کان الانتاج ۱۰ قنطار قطن + ۱۰ أردب قح . 

ومعنى هذا أن هذا ادا ميدأ التخصص الا قاممی قد أفاد الاو لین 
ما مقداره ۲ قنطار قطن | ۲ أردب قح . ونقيجة ذلك عکن لادولة | أن 
تصدر للدولة ب + قنطار قطن مع آن هذه الدولة قبل التخصص ف انتاج 
لمح كانت تنتج ۽ قنطار قطن فط . 

وكذلك تستطیم الدولة ب أن تصدر إلى الدولة | + أردب قح مع أن 
هذه الدولة قبل الخصص فى انتاج القطن كانت تنتج ۽ أردب قح فقط . 

فكأن الدولة ١‏ استفادت ب اردب مح وادتفادت الدولة ب ۲ 
قنطار قطن . 

ورم صحة المبدأ وقلة التکالیف النسبية فإن ثمة عقبات قد تقوم آمام 
حشق هذا ادا على الوجه الامثل ومن ذللك ار تفاع تت لف النقل فى 
بعض الاحیان ما يفوق افع الرجو من التخصص ودعو إلى الا كتفاء 
الذاق ومثل تكاليف النقل هناك مشكلات. أخرى هی صءوبة النقل فى حالة 
اجرب آ و عدم تفرع الدو له للا تجاح للدول الا خری‌وادتا۰را بانتاج ود أت 
الحرب هذا إلى أن ااتخصص فى اشاح ساعة معينة عمل احلا كيرا 
لتدهور الحالة الاقتصادية ف بلد من البلدان ندجة حدوث :قليات هاءة فى 
اسوق کا أن اتخصص فى اتاج سلعه معرنه والتو مع ف الانتاج ل تج 
بالضرورة تفوقا مطلقاً فى الاناج لان الانتاج خضع لقانون تناقص الل 
ععنی آن ألا نتاج له حد معين أو أن الر بادة 6 العمل ۷" ٫صاحما‏ زبادة ما له 
فى كنية الانتاج بلقد یقناقص إذا آخذنا فى حسابنا نصیب الفردمن الا تتا 
فاذا کان هناك فلاح بزرع حقلا وفيه يستخدم ثلاث عمال فقط فقد ينام 
5 قناطير قطن وإذا استخدم فى نفس الحقل م عمال فقد ينتج قنطاراً أما إذا 
استخدم عشر عمال وکان الانتاج قنطارأ كان نصيب الفرد بباغ فى الال 


— 16 مس 


وان كان واقع الام أن التوازن الواقعی لا عدث فى الواقع إلا نادرأ . 
جانى المزان قدمة السلع الى تصدرهأ الدولة و ما «صدر ه من دهب ومن 
خدمات النقل والتأمين والخدمات الالية وما ينفقه السياح الاجانب داخل 
الدو له وما صل الدو له من هداب من الخارج ۳ الخ ۲ وی الجا نب الآخر 
.مه واردات الدولة سو أء الواردات الظاهرة آو عبر المرثمه والفوائد ای 
تدفعها الدولة للدول الاخری واهدايا أو النح للدول الاخری وما ينفقه 
أبناء الدول فى الدول الاخری الى يقومون نزبارتما . 


بين هر ال“كارمٌ وتفسر ها : 

ختلف الاقتصادبون 8 بيهم فى موقفهم بالنسبة لاتجارة الدواية 
فبعضهم يؤمن بفائدة الحرية مطلفة ولا يؤيد وضع أبة حواجز تحول دون 
تبادها رة تامة من دولة لاخری وهناك فريق آخر من الاقتصاديين 
بعتقدون أن الدولة بحب أن تتدخل بالوسائل المختلفة حتى لا جعل التجارة. 
الدولية بلا حدود و کل من الفريقين حججه فى هذا الشأن . 

أما حجج المنادين عر بة التجارة فأهمها . 

١‏ - أن حرم التجارة حقق مدأ التكاايف النسبية وتدعو إلى ااتتخصص 
والتقدم الفنى والمهارة فى كل سلعة تتخصص فما دولة معينة لان هذه الدولة 
تضمن أن ساعها سوف يتاح ها دخول الدول الاخرى بسهولة . 

؟ - أن فى تحرر التجارة الدولية من كل قيد ما جعل التنافس بزید 
بين المنتجين مما بجعل المستهلك صل على فائدة عظيمة من ذلك لانه يضمن 
إمخفاض الاسعار وكذلك فان هذا التنافس سيمنع الاحتكار الداخلى ۽ 
| دام النتح الداخل عل أن مشل سلعته تأنى من الخار ج أسعار معتدلة 
فلا عکن أن یتح فى السوق الداخلى أو عتكر هذا السوق . 


— ۱41 = 


ولكن انصار حر ره التجارة عتفدون ی أهى بن هأمين 

الأول آم له متمون المنتج الداخلى لان سلعته سوف كسد آمام 
السلع الاجنبيةالرخيصة الآ مان ظ وهذايؤدى 4 إلى اليطالةو الای إلى حدوث 
آزمات مالية فى بلده إذ قد لا يستطيع هذا المنتج أن ينتج سلعة آخری 
بسپولة بدلا من السلعة التى كان ينتجها ونافستها السلع الا جنبية الماثلة . 

لشای أن هذه الهرءة لم تفد الستهلاك کا دلت على ذلك التجارب العملية 
لان الحتكرن الاجانب قد حلوا عل الحتكرين الوطنبین وذلك لان 
الر أسمالية فى تنافسها قد انتهی مها الام إلى أن أصبحت نوعاً من الاحتكار 
لان المنتجين الاقو اء ف کل مکان ود از احو | من ااسوق النتجین الض‌عما ء 4 

أما ا حا التجارة وتقمدهأ ام مأ بعتفدون شه من ججج ۰ 

أ ست إن کل دو له ود و هت مواردخاصة ممأ و یکی علما أن تستثمرهأ 
احا و حد‌ها حی لا مد معا من هذه الموارد أن هی و زعما 
عل العا ۰ 

۲ ست می عل کل دولة ألا تعدمد على سلعه واحدة و بل عاول 
أن تک نفسها بنفسما إذ أن الاعتاد على سلعة واحدة قد مجعل الدولة 
عت رحمة سوق الخارجی م حدت لايرازيل فى آزمات ین أو هر 
فى أزمات القطن . 

۳ سب إن حاله الامت‌گفاء الثای هامه ۳۹ ۴ أحوال اطرت وانقطاع 
لتجارةالخار جية آ و تعرضها لا اخطار وهذا بزعزع الروح العنوية فى الوطن 
الذى يعتمد فى معظم حاجاته على التجارة الدولية . 

۽ - إن الإنتاج الداخلى كن أن ينافس الإنتاج الخارجى إذا كانت 
الدو لَه وله لشجح الا تاج الداخلى و کم.ه من الإنتاج دار لان ال تاج 
الخارجى لم يصل إلى ما وصل إليه من تقدم إلا على أساس الماية الداخلية 


سح يراع هد 
وإذا كانت هذه الخاية يضار منها المستهللك الداخلى فان يكون هذا إلا افترة 
رہط4 حی مو م الا نتاج الداخل پنجاح 8 
ولک فد ۳ ۳۰ تسد ااتجارة ری أنصارها أنه بلیعی آن تفر ض 
الدولة ضرائب عالية على السلم الواردة من الخارج أو أن يقد الاستيراد 


و الو اردات 


E 
اضطراب الت وازن الاقتصادى‎ 


ease a aj EY ERE ی‎ e 


إذا ما اضطرب الاتزان بين العرض والطلب أو بين الانتاج و الاستملال 
قد ينتقل الاضطراب من ساعة لاخری ثم لا يلبث أن زد الاضطر اب 
حى بشمل السوق كله بل وقد بتعدی ذلك إلى نواح آخری من الماة. 
الاجتماعية والسیاسية وهذا الاضطراب الافتصادی هو ما بسمی أزمات . 
فالقصو د إذن بالازمة الاقتصادية اضطراب عدت فى الميدان الاقتصادی, 
فى جتمع خاص فیختل توازن النشاط الاقتصادی بين الإ نتاج والاستهلاك . 


اھر ابیز مات : 

۱ -- بلاحظ أن الازمات دور هه فهی حدث بصفه تكاد EG‏ 
منتظمة على فترات بین ال واحدة والاخرىويقدر بعض العلاء‌آن‌طول کل من 
هذه الفترات يكاد ينحصر من بين ۷و ١١‏ سنة فلو رجعنا إلى االة 
الاقتصادية فى العالم نجد أنه طوال الماثة سنة الاخيرة حدثت هذه الازمات 
بصفة دورية نكاد تکون منتظمة . 

۲ - آنا عمومية : تشمل الحياة الاقتصادية كلها فهى تبدأ بفرع معين 
م تشمل غيره من السلع لان الحياة الاقتصادية وحدة مر تبطة فيو بر کل خلل 
يطرأ على ناحية منها على بقية النواحى ولكن مع مراعاة أن درجة الازمة. 
وحدتها ختلف من فوع لاخر ومن قطر لاخر وقد بزد الازمة الاقتصادية 
فى حدتها فتشمل الحباة السياسية والاجتاعية بل وقد تمتد من دولة إلى عدة. 
دول وتو ر فى حراتها جميعا فتودى مثلا بنظام الحم أو ببعض الوزارات . 


الرورم اررق كادي : 
لا تحدث الازمة الاقتصادية على مرحلة واحدة بل لو استطعنا أن. 
تحال الحياة الاقتصادية ‏ لوجدنا أن الازمة تحدث على شكل دورة 


اقتصادية و هده الدورة مک ن من ع۶ده مراحل ۱ 


س ۱۱ 

المرحلة الأول : تسمى فترة الانتعاش ومظاهر هذه الفترة : 

١‏ المبالغة فى الاسراف نظرا لسپولة الحصول على الال وعدم 
اد بر م4 با لدر جه ما مه : 

۲ سب القيام عشروعات جدبلة والتوسع ف هذ.ه المشر وعات بل وق 
المشروعات امد »2 ضا . 

۳ - تنعدم البطالة تدرجیا نتيجة هذه الشروعات وتبداً الاغان 
ف الارتفاع ۰ 

الر حلة آلا .4 هى وتره الر اء واھ «ظاهرها مأ اق : 

۱ مس از دباد الا نتا و انعدام بطالة الال بل و سشدة الاقہال عام ۰ 

ات بزداد الاستهلاك نظرا لتوفر النقود ءا بژ دى إلى ار تفاع مان 5 

عي نب على ارتفاع الا عان وتوفر النقود ارتفاع سعر الاوراق 
الالية کالاسهم والسندات نظرا لنشاط ااشركات الاتاجية وازدياد 
[مک نماض وأربا<را : 

»۽ - استمرار ارتفاع الاجور وازدیاد دخل صحاب رؤوس الاءوال 

۵ھ -- از دباد إغراء اب رووس ند واشتداد اذضار بات 
فى بورصة الاوراق المالة وامتخدام کل الطرق الشروعة أو غير مشروعة 


المرحلة الثالثة : فترة الازمة وأه مظاهرما ما يأنى : 


۱ - زيادة الانتاج عن نسبة الاستهلاك فتهیط الانمان من جدید 
و «صعف ال نتاج ۰ 

۲- يصعب الحصول عل الال وبتردد أكداب الاموال فى (فراض 
اشر کات و شُرضون سا بأهظة . 


۳ ل تقل الا جور و و قف بعض ااشر کات عن الا نتاج و بزداد عد د 
المتعطلين وهذا تظهر الاز مة ٤‏ أجل صورهأ 1 


جنك | و 
۽ - يترتب على ذلك أن تقل نسبة التوزيع والاستبلاك وتهبط قيمة 
ار حلة الر أبعه : مر حلة التصضة ومن ام مظأهر ها مأ يأف : 


۱ - تسحب الودائع فى البنوك وتقل آرباحها کا تببط أر باح الشرکات 
الانتاجة وقد بصل بعضبا إلى الافلاس . 

۲ - قلة الانتاج واستخدام الوسائل لتقليل تکالیفه حتى كن عرض 
البضا ع (سعر مخفض . 

م العودة التدريجية للتوازن بين الا نتاج والاستهلاك حى يصل 
النشاط الاقتصادى إلى حالته الطسعية . 


تال امات : 

١‏ - نظرية الافراط فى الانتاج : ترى هذه النظرية أن الازمة تحدث 
كنتيجة غير مباشرة لاتباع وسائل ألية حديئة فى الانتاج والتنافس 
ی اختراع واستعال هذه الالات الى لا ابت آن قشر و رو دی ذلا الاندفاع 
ف الا نتاج دون نظر الاستبلاك و ازدیاد الا نتاج م بو دی شيوط السعر : 
م لعدم الشراء توقعا مبوط جدد فى السعر › فيضطر أححاب المشروعات 
و المنتجو ن إلى عود ساف ور نهم سور الفادة ؛قضطر هو لاء إلى ایح 
الاوراق المالية فتهبط أسعارها ؛ وهکذا تحدث الازمة الاقتصادية . 


كر هرم النظر م ٠‏ 

يلاحظ أن هذه النظرية لا تفسر ار حلة الآولى من مراحل الازمات 
أى فترات الانتعاش النى تسق الازمة کا وأنه لا عکن أن کون زيادة 
الانتاح فقط هی السبب الوحيد لحدوث الازهة والا لصاحما انخفاض 


۱/۳ جحت 
فى السعر فى مرحلة الرخاء وأما ما بلاحظ فهو على العکس حدوث ارتفاع 
فى الا مان فى فترة الاتماش والر خاء . 

۲ س نظرية الاسترلاك أو النظرية آلاشتر أكة : برجم الاشترا کون 
الازمات الاقتصادية إلى عدم تدخل الحكومة أو أى سلطة مركزية 
لد را مته وال و تود فوارق کبرة س دخول الافر اد دم التناسب بن 
ما صل عليه العامل وما حصل‌صاحبر أس الال مايؤدى إلى عدمستملاك 
العال لاسلع الى ينتجونمها إلا بنسبة ضئيلة فتنزايد السلع المتراكمة نظرأ 
ام الاستيلاك وضعف القوة الشرائية للعامل . 


قر رم اانظر بر : 

۱ س لو كانت هذه النظرية صبحة لظلت الازمة بصفة دائمة ولكن 
الواقع أا دورية . 

۽ س النظرية لا تفسسر الرخاء الساءق للأزمة . 

۳ - نهر النظرية قيمة المنافسة فى حقیق التوازن الاقتضادى . 


۽ - تتجاهل النظرية ار تفاع آجور العال قبيل الازمة . 


النظرية الثالثة نظرية العوامل النقدية : ( البنوك ) 

تفسر هذه النظرية حدوث الازمات بأنه فى عهد الرخاء يسهل التداول 
النقدى والحصول على سلف وفروض شوٍدی ذلاك از بادة المشر وعات و نهص 
۳ اننوك قير "ضع سدور الفائدة لاجتذاب الاموال 6 دصعب اصول 
عل امال و خض الا نتاج 0 الارباح وعدث الکساد و هکذا عدت 


الاز مه . 


— [8 ¬ 


قر الظر م7 : 
قد تحدث الازمات دون نقص ف النقد الو دع فى البنوك وق رصید 
هده انوك کا لو حظ ف بعضص الازمات 5 


النظرية الرابعة - نظرية اختلاف نسب الاریاح : 


الرح هو أساس النشاط الاقتصادی والموجه له إذ حدث ارتفاع فى 
السعر فىفترة الرخاء و بزید الري مما يؤدى إلى ازدناد فى الانتاج و إلى الاقبال 
على الالات الصناعية ثم صعود فى أسعار الاوراق المالية وق أجور العال 
وتكاليف الانتاج فيقل صافى الار اح وهذا يؤدى إلى عدم الإقبال على 


شرأء أسهم الشروعات فتتعطل وتحدث الازمة . 


نقد النظرية : لو كان ذلك صبحاً لكان الانتقال من الرخاء الأزمة هو 


أ تقال در بجى و هذا خالف مأ عدت ف بعص الحاللات ۰ 


النظرية الخامسة : نظرية الاضطران فى استمرار رؤوس الاموال ؛ 
ععنى أنه فى حالات الكساد يفضل الناس إيداع أمو الهم فى البنوك حى 
لا تضيع فإذا بدأ رخاء أخرجوا أمواخم واندفعوا مياشرة لاستغلاها عا 
بودى إلى ز بادة مھا جه ٤‏ الا تاج فد ث الكساد و تل التو ازن 


الاقتصادى . 


النظرية السادسة - نظرية افتاليون أى نظرية طول دور الانتاج : 


ترى النظرية أن الانتاج يستلزم انتاج آلات انتاجية , وهذه الالات 
تحتاج فى صناعاتها إلى آ لات أخرى تم توسع ف المصانع وهذا كله يستلزم 
مدد طو 2 وأمواجهة التوسع ف طلب اسلع حتاج الشر و عات ومن رقع 


سب 60 ۱ نسح 


فى أثنائه الاسعار ثم حدت الانتاج الكثير الا فبحدث افبوط ویستمر 


ذلك كثير أ اساب طر وره استعلال ما م من مصانع 5 


ال هر : 

النظرية قريبة من الحقيقة واسكنها غير كاضة . 

التفسير الحقيق : نرى أن كل نظرية من النظريات السابقة لا تكن 
لتفسير الازمات کا بينا ولکن الواقع أنه يمكن تفسير ها إذا نظرنا إلى جيم 
هذه التعلملات السابقة كو حدة واعتيرناها مكملة لبعضها وربطنا بينها فى 


نظرية و احدة . 


بان 
ابا 2 


حتکار 
لعامة و الا 


این ان 


إن نظ الشروعات العامة يعتبر عاملا هاما من العوامل ای بتوقف 
عاما جاح هذه المشروعات و بو جد عده طرف هذا التدظم نذ کر آهیا 
ما يل : 


: طرق ار ر “ءال الماسرم‎ ١ 

وفى هذه الطريقة تقوم الحسكومة ذاتها أو أحد هيئاتها العامة كالبلدية 
أو بجلس المديرية أو هيئة تشکون خصيصاً لها وغالبا يترتب على ذلك أن 
تنضم ميزانية المشروع إلى ميزانية الهيئة العامة أو الح-كومة . والهدف الذی 
ترى إليه هذه الإدارة خدمة المستهلكين أ كش من جرد الرح وذلك بأن 
دد الاسعار عند المن الذى تراه مناسبا دون ربح كبير . والمشروع بهذا 
الو ضع اشبه ما يكون عصاحة حکو مية مثل إدارة السكأك التديدية أو 
مصاحة التلیفونات . ورغم المزايا انى يمكن أن صققم! هذه الطريقة دمة 
اهورية من حيث توخی المصاحة العامة وعدم الاستخلال إلا أنه موجه 
لہا بعض أوجه النقد كالانى : 

١‏ س تأثر المشر وع بالعوامل والتعیرات السباسة فقد تعصف هذه 
الاهواء بالشروع من أساسه أو قد حرمه من بعض الامتيازات الى یتمتم 
ما أو تضع عقبات فى سبیله ما مجعل الشروع يتعثر فى تقدمه جرد أنه من 
إنشاء حزب مصادر أو لانه كان موضع عطف حكومة سابقة . 

۲ س إن عدم استقلال المشروع ٤‏ مزا نيه فل يؤدى إلى حرمان 
الشروع ما حتاج إليه من میزانیته نتيجة لضغط بعض العوامل الاخری 


— وهو 
على المزانية وهذا دی إلى تدهور الشر وع آو على الاقل عدم سيره 
الطريقة الطبيعية . 

۳ - لوأن الشروع و حدة اقتصادية مستقلة كانت هناك دو افع شخصية 
قوية للعمل على نجاح الشروع فى حين أن انضمام الشروع لاسلطات العامة 
يعطى )انا للقائمين باللآام على أنه فى حالة تحقيق خسارة اقتصادية سوف 
تتحمل اطيئة العامة هذه | 2سارة و جذا ينعدم الدافع الشخصى . 

وليس معنى ذلك أن كل مشروع من هذا النوع يقدر له أن يتحمل هذا 
النقد ومصيره إلى الفشل فوسيلة العلاج ترتبط بالاسس الى يقوم علا 
الشروع معنی أنه بنص على أن إدارة ا مشروع فنك الل هيئة نتمتع بشىء 
كبير من الاستقلال الاقتصادی و تفرد له ممزانبه مستقلة وشخصية اعتبار بة 
لانتأثر بالتغيرات الى تطرأ على الناحيةالسياسية ععنی أن اختبار الاشخاص 
براعی فهم عدم التحزب السياسى أو الول السياسية العنيفة وذلك ضمانا 
لنجاح الشروع . 

طر ره الل متباز 

و یقصد بپذه الطريقة أن من الحسكوءة حق القیام بالمشروع واستقلاله 
لاحد الشركات على أسس تتفق علها الحسكومة مع الشركة سواء من حيث 
تحدد مدة الاستغلال أو الصلة من الشركات واشهور أو مدى حقوق 
الحسكومة فى الرقاة على سير العمل وتنفيذ الالتزامات وصيانة حةوق العال 
ونسب الارباح إلى غير ذلك من الاسس التی سير علما العمل و بعد ذلك 
تنفرد الشركة بالشروع فى حدود هذه التتروط المتفق عليها . ومن أمثلة 
هذه الطريقة شركة مصر الجديدة وشرکة الدلتا للسكك الحديدية ...ال 

و بالرغم من أنه يبدو فى الظاهر أن هذه الطريةة تعاب الكثير من نواحی 


نت ]| ست 


النمصس إلا أنه بو جه ا !عض نواحى النقد الى تعر رض المشروع أحمانا 
للفشل ومن أوجه النقد ما ل ۰ 

| س مدف صا حب الامساز لصاحتهالشخصية قبل أى اعتبار ؛ فالمعقول 
أنه يعرض أمواله لمغامرة مقابل نفع كبير يصبو إليه فهذه الطريةة إذن 
تختلف عن الطريقة السابقة من حست الهدف العام 

۲ سب عدث ٤‏ ا من الجالاات حلاف ان ا والشركة 
صاحبة الامتباز ويكون اهور هو فة هذه الخلافات . 

۳ دهن لطیمعی أن صاحب الامتماز ل وهو بعل تارج انساه 
العقد ‏ يعمل عل‌امتداد تاريخ هذا الامتیاز » وهذا ما حاولته شر که قناة 


السويس السابقة فاذا فشات فى هذا ادف أصيحت الشركة لاہ إن كثير 


۳« 
أو قلبلا - بتجدید أدو ات المشروع فى المدة | لاخيرة منهما ا امهور 
طوال السنوات الا خيرة للامتیاز حى إذا ما تسلءته الحسكومة كان الشروع 
اشبة بالشلول العاجز عن العمل وفى جع هذه الحالات يعانى الجهور إلى 

أن يعود المشروع إلى نشاطه الطبيعى . 


۳- طرية: ار ورال ف اررٌّ-:ممزل : 

و هذه لطر ره عاو ل اجمم سنس مز 1 5 الطر دمتین أأسابقتين و اب بعضص 
أو جه المد ۳ نو جه إلى کل منهماو ی تمؤى بأن تعبدالحكو مه إلىه.ئه مستقلة 
أو شركة منالشركات بإدارة ا مشر وع و آن تدفع تكاليفانشاء هذا المشروع 
نیو اه مرمر دة أو بالمساهمرة هاب معان مع للد 3 € ګل بل الشروط الى 
تهوم عل أ أدارة هذا الشر وع وكذلاك حك بل نسية. الربح اکل من 
الطر وین و مد اعد و حفوق الحكومة ۴ الر قا .4 


.11 اد 

6 سب ر ارام ۰ 

وهی الطريقه الى کات مستخدمه قد ۳ ٤‏ جع الضرائب فى مصر 
حت الهم الما ویقضی هذا النظام أن ندفع هيئة أو شخص میلغا معيناً 
الحكومة 0 س مق بل امتعلال مشروع معان أو القيام به والافادة م 
مغ تحمل جميع التفقات والمسئو ليات الناشئة عن القيام بالمشروع ومع ذلك 
لو رجعنا ال لتار یخ لو جد ۱ أنه وار صنت الکو مة سح ها فان صاحب 
الا لب | م كثيرأ مأ كان بتعسف و ٍستخدم رح ا(طرق‌مشر وع آوغیره‌شر وعة 


ودون أن رای من ورأء المشروع سور ی مھا الذانبه 5 


۵ - طرق الاو : 

وهی الطريقة التى تستعين ما الحسكومة فى تنفیذ كثير من الشروعات 
العامة على الاخص الانشائية منها فهى تطرح مواصفات الشروع وشروطه 
فى مناقصة عامة يتقدم إليها عدد من المقاولين بعطاءاتهم إلى تاريخ معلوم 
مم تختار الحسكومة أفضل العطاءات بشرط أن ينال المقاول ثقة الحسكومة 
فاذا شرع فى العمل كان داعا عت رقابة مندو بين عثاون EE‏ ف ااتنف.ذ 
ولا شك أن مصاحة المقأول تدفعه إلى الانتهاء من الشروع على أسرع وجه 
حى تعجل الوصول إل النفعة النهائية ولکن هذا التعجل قدیقضی المقاول 
إلى اخاذ بعض الطرق غير المشروعة کا قد عخطىء القاول ف التقد ر الیدف 
الذى يضح العطاء على انات تر نب على ذلك توقف العمل أو ماولة الهش 
فى الإنتاج إلى غير ذلك من الوسائل الى بتجه (لما لتحقيق مصاحته الشخصية 


ما يؤدى إلى الضرر بمصاحة اجمهور أو يعرضهم للخطر . 
دح طرية: اروقتصار المتاط ٠‏ 


وهی الطريقة انى تشترى فما الحكومة نسبة كبيرة من أسهم الشروع 
وبذلك يكون لما الحق فى الرقابة الفعلية والساهمة فى أداره المشروع 


(م — ۱۱ الاقتصاد ) 


- ۲ 


وو جمه عم 2 المشروع و وده اقتصادية مسهم له ۰ ولکن بللا حظ آن هذا 
الوضع إذا زأد عن در جه متسه جعل اشر که مصاحه << وم أ شرك 


هو 4۶ ورج 5 عن Sr‏ 1 


7 حد اتأمی 

ويقصد به [خضاع المشروع وما يتقدم به من نشاط لاسلطة العامة 
فتتولى هذه السلطة تنظيمه واستغلاله فى صا المجتمع وخدمة أهدافه العامة 
کا يقصد النأمم من وراء ذللك إلى التخاص أو تجنب سيطرة بعض الر أسمالمين 
أو ان النفو ذ ‏ سواء کانوا من الا جانب أو المواطنئين س حى بتو قف 
استغلاهم للمشروع لمصاحتهم الشخصية وأنتهازم الفرص للتدخل ااسيامى 
أو أحراز نفوذ اجتاعى أو اقتصادى معين وسواء كان هذا النفوذ مرتبطا 
الشروع نفسه أو خارجا عنه - ویترتب على تأمي أحد المشروعات تزع 
ملكية الشركة وبذلك يصبح الشروع ملكا للحكومة أو إحدى اطيئات 
العامة ای تحددها الحكومة وذلك مقابل بعض التعو يضات ألى تر ادا ااساطة 
العامة مناسبة . وقد تكون هذه ااتمویضات عنبة أو نقدية أو سندات 
أو اسهم فى شركات أخرى . ولا بصب بعد ذلاك للشركة مد عه أى صلة 
أدارة الشروع بل هل الادارة للساطة العامة أو من تنيبه عنها وهذأ 
/ عنم من أن تقوم اا ارات ذلك - باستشارة امه القد مه. 

كا وأنه من حق امسکومة صاحبة التأم أن تستعين فى ادارتها الجديدة 
للمشروع ميثة استشارية تكو نما للاستنارة بر أمما دون أن تكون مازمة 
بالاخذ ذا الرأى . و عکن تكوين هذا الجلس الاستشارى من أعضاء 
بمثلون موظى المنشأة وأعضاء بمثلون الحكومة وأعضاء بمثلون السترلکین 
إلا إذا رأت الحكومة أن هذا الرأى يتعارض مع الصا العام . 

وليس معنى ذلك أن التأميم وسيلة مفيدة على طول الخط يمكن اتباعها 
فى الشركات الصناعية بل يؤخذ علمها الكثير من المساوىء اى حسن بالسلطة 
العامة أن تتوخى تمنما ومنها ما يأ . 


— ۳ = 

(۲) حدوث بعض الاضطرابات فى سير العمل نقيجة انسحاب بعض 
الموظفين أو لمهم عن السو لية أو إساءة استخدام سلطتهم . 

(ن ) قد لا .يؤدى ذلك إلى تحسين العلاقات بين العال وإدارة المشروع 
دید ترجه لا نیاع زظا ام جد بل للادارة رون أنه لیس ف صالحهم . 

( < ) قد يقوم الادارة الجديدة افراد غير مختصين فى هذا النوع من 
العمل مما يؤدى إلى الاستهانة مهم أو الإهمال والتلاعب فى العمل أو نقص 
فى الانتاج أو تدهور فى مدى جودة هذا الإنتاج . 

(ء) قد نلتزم الساطة العامة بتخصيص مساعدات مالية أو عينية للادارة 
الجديدة المشروع فى حين أن الميزانية عندئذ لا تسمح بمثل هذه المساعدات 
فرتعثر الأشروع . 

(ھ) قد يؤدى تم إلى توقف أو تباط حركة التجديد أو الاصلاح 
من الناحية الفنية أو الادارة . 

(و) تتقيد ميزانية المشروع ما تحدده السلطة العامة وقد لا يكون ذلك 

فى صاح سياسة ة التوسع . 

(ز) وأخيرا هناك ما مدد تجاح الشروع بسبب اختيار شخصيات 

لا بتوفر فيم التناسب مع الصاح العام و اسکن راعی فى اختبار م مصاح 


مم صره و حز ده 


الاحتكار 


وهو قيام مشروع من المشروعات عفرده بأحد الأعمال سواء كان 
هذا العمل متعلقاً البیع أو الشراء أوكان ذلك خاصاً بالإنتاج أو الاستبلاك. 
و حسث لا یستطیم ات مشروع آخر من منافسة هذا العمل عابودی إلى 
أنيسيطر هذا ااشروع علىالسوق ویتحک فى الکنیات الی يقدمها والاسعار 
و الاسعار الى نعرضبا . 


مف اررمتلار : 

) ۱ ( من حہث عة الاحتكار : من اأتعر يف أأسأ بق .ان أنالاسيكار 
قد 1 ون غاا البيع كأن تک ر شر که معن ران ساعة من وع معبن یی دولة 
أو هو عه من الدول وقد اده الاحتکار خاصاً با اش اه تفرد 6 
معينة بالاستحواذ على سلمع من نوع معين کشراء شر كةالسكر للقصب أوالبنجر. 
۳ إحدى الدو ل ۰ وهناك وع ۳ لث هن الاحت‌کار صب على احتكار 
فى عملية الببع والشراء معا بالنسبة لسلعة معينة كان تسکون شركة معينة. 
فتحتكرثراء و ع معان من او اد الاو لة و تصنع‌منها ۳۳ مع 5 لكر 
a‏ هده السلع4 ۰ 

(ب) من حست اه ۳ تهوم الا حتکار 

و س قد کون الحئة المحتكرة هرئة عامة كالحكومة أو إحدى هرئاتها. 
وذلك حی میج لافر اد ااشعب أحسن ما کن من خدمات خاصة ومو ارد. 


ثابتة بالمشروع اعتسکر کالسکات الحديدية أو التليفونات أو البريد أ ... 


ود -- 

۳ - وقد تکون امتة احتسکرة شركة خاصة أو فرداً من الافراد . 

۳ - وهناك نوع من الاحتکار بكاد جمع بن ااصفتین الأ .ةتبن 
قلا هو با لعام و لاهو بالخاص وإعا هو عام خاص ف نفس الو قت کا حت کار 
شركة من الشركات لعمل معين بتصر بح من ااا که مثل احتکار شرکة 
سكلك حديد الدلتا فى مصر فهو مشروع تقوم به شركة معينة بعد أن حصلت 
على موافقة الحكومة وهی‌نخدم مصاحة المووروف الوقت نفسه تحصل على 
گیء من الر بح الذنى حددته الحكومة . 

(ح) من حيث داثرة النقو ذ: ينقسم الاحتکار من هذا الاعتبار إلى 
ا<تكار على واحتكار قومى واحتکار دول . 

١‏ الاحتكار الى : وهو الا<:_كار الذی لايتعدى منطقة معينة 
مثل احتكار صد السمك فى منطقة خاصة واحتكار تو ليد الكهر باء فى مدينة 
من المدن . 

۲ - الاحتکار القومی : وهو الاحتکار الذی عند نفوذه فیشمل أنحاء 
إحدى الدول »؛وهو احتکار عنحه الحكومة لاحد الشروعات لتحتق‌هدف 
من الاهداف الاقتصادءة لمصاحة هذه الدول وذلك حت حاية رسوم ج ركة 
ضخمة على الاستيراد أو عنع الاستيراد الخارجى هذه السلعة امحشکرة . 

م« لا <تکار الدولى : وهو الا<ت_كار الذى يمتد نفو ذه فيشمل عدة 
دول مثل إنتاج بعض الاساحة أو المنتجات الذر به الأستفيلة . 

) و ( من حسث مصدر الا حتکار : ينقسم الاحتکار من هذا الاعتيار 
إلى قا نوف و فعل . 

۱ - الاحتسکار القانوی : وبستمد نفو ذه من امتباز معین عنحه اطيئة 
؟لعامة الها مين بالشرو ع . 

؟ ‏ الاءتكار الفعلى وهو لا یعتمد على أمتياز غاص و[إما يستند 
إلى آنالقانون أباحه للجميع ولكن ساعدت الظروف على تجاح‌هذا المشروع 
مبجوود أحد الافراد أو إحدى اتات او اظروف معمنة مثل ظهور بنبوع 


44ل 
میاه معدنة فى ملك أحد الافراد أو استغلال تربة معينة ف زراعة معبنة 
أو انتاج اقتصادى خاص / 

و لاحظ آن هناك أنواع اخری من الا حتکار اعام ی أا را عل 
و ره التعاون سن عدد من الشركات و« دی مذا التعاون إلى احتکار من. 
وع مون وفع ل تکام عم 5 

هو اتفاق عدة مصانع ۳ شر ات عاج نو عا معنا من ااسلم سوا EL‏ 
حدث| نتا جیا أو اسلا كوأ آو تدأو ها ونوزيعمأ وذلاك ره صد اح کار ااسوق 
أو تنظيم أا ف4 امن هذه المي و عات على ساس شر ۳ 0 معن هو ل 


علما 0 عدم فناء کل هن هذه ا مشر وعات 2 و حده و أحدة بل ی كل 
مصنح أو مشروع بعض استقلاله من الناحية الاقتصادية . 


ماص اللأرئل ۰ 

١‏ - ليس الکارتل مشروعا اقتصادیا ولکنه ارتباط وتعاقد بين أ كثز 
من مشر وع . 

؟ — بهدف الكارتل إلى القضاء على النافسة حى مكن احتکار ساعة 
معينة فى الاسواق احلية وهذا يستلزم أن ينضم إلى الكارتل نسبة عالية من 
لش کات أو النشات النى تختص ذه الساعة . 

۳ - يظل لكل مشروع استقلاله الاقتصادی فى دود الى لانتعارض 
مع الشروط المتفق عابرا واحتفاظ أصاب کل‌مشروع مادكيتمم مشر وعاتهم . 

و ل ليس الكارتل عملية مؤقتة تحدث بصدد سلعة خاصة فى وقت 
معين حی إذا ما معت الصفةة ۸ يعد لدكارتل وجود مثل شراء ما بو جد 


من سلعة معينة ثم رفع سمرها » فالكارتل أدوم بقاء وأطول أمدا من ذلك 


۱۹۷ 


فهو عاص بننظيم الا نتاج آو (تداول آو ار تلا هه أكثر تما من 


هذه العامر ات السربعة . 


روط ام اادثارتل ۲ 


۱ 0 یمجح هد الکارئل إذا نت ااساعه الا فتصادب4 ۳ دف 
الوضع جعل من الصعب الوصول إلى اتفاق بين هذه الشروعات جميعاً 
2 یں ذا 9 الا تقاق دن عل د فلمل ممأ فإنذلك لا تققد المنافسة و جو دها ۰ 

66 الاشمل الكارتل عددا کر | من الس لع بل «نصب عل عدد محدود 
حی سکن اتک ۴ | نتا جما و لو ر رما ۰ 

يحب أن تکون السلعة من السلع الر ثيسية النى لا سکن الاستغناء عنهأ 
وا فان اجتمم ول سقط هذه الساعه من التداول وبفشل الكارتل 3 

£{ سب و فف جاح الكارتل ال دل ۳۹ عل ملدى صدق التعاون بسن 
المشروعات المشتركة فى الكارتل 5 

8 عت ل" و وف بجاح الكار ال عل أنضام أأعدد الا كير من المنتجبن 
فط بل اب آن مثل | کش 3 انتاجاً . 

5 - يحب أن تسکون هناك فائدة مشتركة جميع المتعاونين فى الكارتل 
درجة .كاد تکون متساوية ولا يتوفر ذلك إلا إذاكان بعضهم أو حدم 
ينتج السلع بنفقات أقل فانه لا تم بان يشترك معهم فى الكارتل لان هذا 
الاشتراك سم هرد ۵ احص ارجح 3 ی مضطر | لان 2 فقس سعر ثم 
فى حين أنه لو باع السلعة بسعر أقل فان توزيعه بزداد ودخله برتفع 
بو جه عام ۱ 


— ۱۸ 


أغراصي استارتل : 

۱ س تحديد المن لسلعة أ وسلع معينة ويقصد بذاک أن يتعاقد المشتركون 
فى الكارتل على أن يبيعوا هذه السلعة أو السلع بسعر معين وألا يكون 
وراء ذلك أى نوع من التحايل للتخفيض وجذب المهور عنس هدارا أخرى 
أو امتيازات خاصة عل امن فى نهاته أقل من السعر المتفق عليه بين 
أعضاء الكارتل . 

؟ س ديل ية الانتاح فليس هناك سبیل إلى حدید من لسلعة هن 
السلع و القسك ذا الأن مهما كانت نسبة الاستولاگ » فالواجب إذن تحديد 
1 إنتاج کل هشروع من المشروعات هذه السلعة حى لا تؤدى زنادة 
أو قلة الانتاجإلىتغبير الأن المتفق عليه وهذا بستازم دراسة القامین بالكارتل 
لدی الا نتاج اللازم ونسبة الاستهلاك والتوزیم سواء ی الاسواق امحلة 
3 عن طريق التصدير إلى الخارج . 

 «‏ تحديد الاسواق أو الناطق النى نخس کل عضو من المشتركين 
فى الكارتل دون أن بنافسه غيره فى هذه الاقلم . 

ولقد لوحظ أن هذه الاغراض السابةة للكارتل لا حترمما الاعضاء 
بصفة كاملة فكثير! ما يتلاعب الاعضاء فى السعر أو کية الإنتاج 
أو بتنافسون بطرق متباينة خفية فى إما كن الامتساز فى التو ز یم وهذا نها 
نوع آخر من الكارتل البسيط ااسابق ذكره ويطلق على هذا النوع الاخر 
الكارتل الرک ون هذا النوع توجد هيئة مركز دة یع المشروعات 
المشتركة وتشرف هذه امیثة على التوزيع بصفة كاملة وهی بهذا تفقد کل 
مشر وع استقلاله الاقتصادى من حدث التوزيع لكل من الا تاج والارباح 
بالاضاهة إلى الرقابة الفعلية الى تقوم ما هذه الميئة المركزية على مقدار 
الانتاج ومدى جودته ومباشرة عملية البيع . ومن هذا يتضح أن للكارتل 
المركب أغراض جديدة غير ما سبقت الاشارة ايه وهی : 


۱14 


6 الاشراف عل عة اأتوزيع : فا هة ار کز بة لکار تل آومجلس 
الادارة هو الذى يتاقى جميع طلبات الشراء ذه السلعة من المستهلكين 
أو العملاء و دو 1 و 5 بعهأ بلسب معن على المشتر كين ف الکار تل و لشن 
من دق ی عضو أن قصل م.اشرة بالعملاء إلا بعد التصريح له ذلك وعل 
أن نكو ن الطليات ف حدود مع.:4 فاذا زادت عن النسمة احددة كان عليه 
أن خطر اطيئة المركزية وحوها ها . وتلتزم الادارة بتوزيع الطلبات الى 
برد إلا لق كسب اسب مع din‏ مق ع 8 دما و هی تتلاءم م موه 


الانتاجة لكل عضو هن أعضاء ۱ كار فل . 


6 نوزیع الأدباح : ایست الار پا ای حصل عليها کل مصنع 
ملاك لهذا المصنع ولسكنعليهإ رسال هذه الآر باح جميعا [كىإدارة ااسکارتل . 
ليس كل مصنع حرا كذلك فى تقدير هذه الآرباح بل حدد السءر الذى 
تباع به هذه السلعة کان ار الناج محددا كذلك . وعل إدارة اکارتل 
أن تعاود توزيع هذه الارباح بين الاءضاء المشتركين فيه بنسبة معينة 


متف عا فلا و أسول هله الطر 44 نظام لو زیم إذ ریت من حدق 
المصنع تسام الانتاج مباشرة للعملاء بدلا من أن يورد إلى إدارة الكارتل 
م يسم إلى المشترين . 

۳ - المبيع بواسطة إدارة مركزية : وفى هذا النوع يتعهد الاعضاء 
الشتر کین ف االكارتل بان لا «تصلوا اتصالا مياشرأ بالجمهور أو العملاء 
مل عليوم أن بوردو | 0 الانتاج إلى إدارة الكارتل ی اشتر به وتدفع 
نه للدصنع وتتولی هى عملية التوزيع بالرح الذی تراه ثم تعاود توزیم 
هده الار با شب موه 4 على الاعضاء 31 شتر ون ی الكارتل اعد استنزال 
کا ہف له التوزيع و التداول ۰ 


ست ۱۷/۰ س 


الترست أو الشروعات الوحدة 


و هو اتفاق عدة مشروعات أو در كات عل کون شرك و احدة آو 
مار وع واحد تھی شه شخصية کل أعضائما و «و ون ذلك و حد ه 6 
بطلق ارہ مت على أى مشر وع سس صناعا كان ۳ ار با د ٍستطیع آن 
مو بطريقة من اطرق سواء عم مشروعات أخرى إأيه آو عن طريق 
مدلعة ار 

و فل كان مشأ ولأ نظام عرد ما استطاعت احدی انا بات المالة 
أو عمو عة من ال رأسماليين أن تبتكر طر بقة لاستولی ما على بعض النشثات 
امتشام4 فتسلءت من المساهمين فى هذه الشركات آسمءهم واعطتهم شهادات 
و اقرارات ڏس وذلك لمضمنوأ حهو فهم ۴ الارپا على أن نموم هده. 
۳۹ 4 1 لره بالادارة الفعاءة للش ر کات ¢ و ود أطاق على هده الجموعة هن 
ار أسماليين إسم الامناء . 


و مذا سيطر هو لاه الامناء على هذه الشرکات الى أصبحت عذابة شركة 
واحدة . وقد حدث غالبا أن سيطر أحد هؤلاء الرأسماليين على الشركات 
بأسرها أو كان ها النفوذ الأول فما مثل روكفار ملك البترول فى أمريكا . 
إلا أن هذا النظام أثار بعض اله-كومات التى نظرت إليه على أنه محاولة 
صر >ة للاحتکار و لتحع الاقتصادى خار ته اسن ت بعض القوانين 
الى حرم هذا النوع من النشاط الاقتصادی » ولکن ظهر نظام جدد 
للترست وهو يقوم على أساس اندماج عدة شركات فى بعصها وتکون 
قر که و احدة منها آو أن تقوم (حدی الحيئات المالية بالشراء الفعلی لمعظم 
اسرم شركات معينة و بذلك تسیطر على مجالس [دارتها و ذاك تصیح خاضعة 
انفوذ الحيئة المالية وفما بى تتکام عن هذين النظامین الجديدين للترست : 


ب ج 


٠ طر ت ار ماع الثم وعات‎ — ١ 

وهی تقضی بأن تسکون شركة واحدة من عدة شرکات صغيرة وتفی 
الشخصية الاعتبارية هذه الشرکات الصغيرة إذ تنحل وتندمج فتکون بذلك 
ترست واحد وتنتقل کل حقوق ااشرکات القدعة وواجياتها إلى الترست 
الجديد على آساس آسهم جديدة ولا يبق للاسهم القد عة أى اعتبار مالى لآن 
الاسم الجديدة قد حلت محلها وبذاك يتكون الترست من جوع مساهمی 
ال كات الله ٠‏ 


۲ - طر هر سر او سس السرم : 

وهی تختاف عن الطريقة السابقة إذ أن الشركات تظل حتفظة بشخصيتها 
الإعتبارية ونبق مستقلة من الناحية الظاهرية والواقع أن الترست اشترى 
معظ أسهم هذه الشركات وبذلك سيطر على مجالس إدارتها وعلى إنتاجها 
وخططها طالما كانت الشركات المساهمة تخضع لاراء معظر الساهمین و .هذا 
تطح ااترست أن بوجه هذه الشركات "ا بشاء م لو كانت جزءا منه 


بالرغم من آنا عير كر کات ۳9۳ 


تا تلو بی الرست ‏ 

ا استطيع التزست أن يشحم فى الاسعار إلى حد كير وذلك ما 
بتحديد أسعار عااية وإما بتحديد كمية المعروض من السلع فيرتفع سعرها 
بناء على قانون العرض والطاب . ۱ 

۲ س ۇدى € بن الترست إلى توفير فى النفقات نظر ۴ ,كبز الشات 
وتوزيع العمل بينها فيسند إلى كل مصنع ما يناسب من أنتاج و إقفال البعض 
الاخر الذى مكن الاستغناء عنه أو على العسكس زيادة نصبة انتاج بعضها 
وذلك كله للتحكم فى كيية السلع العروضة وأنواعها وكيفياتها وبذلك وجه 
كل عامل إلى ما بناسيه ةط . 


۳ - توفیر بعض العال واختیار العال التازین فقط مع رفع آجورم 
مما بساعد على جودة الا نتاج 

ع محاربة بقية المنتجين غير المشتركين فى الترست وإرغامهم إما على 
الانضمام لاترست أو إعلان إفلاسهم وقد يستلزم ذلك أن يخفض الترست 
امارد عن تکالیفه فى بعض السلع حتّى يضمن الانتصار على المنافسة ثم 
يعاود رفح الاسعار لاستغلال الوقف . 


الفری» بين اامرست والارتل : 

ا نیت لیس الكار:ل و<ده اقتصادية و کته اتفاق بسن عده مشروعات 
أما انر مدت وهو مشر وع و احد ۰ 

؟ س الترست يقضى نهائياً على استقلال‌الشرکات التحدة فنه فعلا سواء 
كانت وسيلة تسکوینه شراء الاسهم أو الانضمام إذ يسيطر الترست ناما على 
وجه میج الصا نم آما 2 حالة الکار تل فحتفظ کل مسر وع معض 
أستقلاله . 

۳ سب اتر ست عبارة عن مشر وع كبير رکز 4.۵ النشاط الال, التجاری 
والصناعی وهو يستطيع أن يصل إلى الاحتکار [ذا زاد نفوذه . آما الکارتل 
و عبارة عن عده مشر وعات مق مخ عضأ لتحقيق آهداف مشتر که 
وتتحدد فيه الاسعار ونسبة الانتاج بناء على هذا الاتفاق بينها . 

ع سب اتر ست علاك دوق لتحع ف تشعمل :عض الصانع وإغلاقها 
وال رکز ٤‏ العال و وع العمل الذی قوم 4 کل و ف وين أنه ۴ حالة 
الكارتل بعدير کل م وددة اقتصادية و لیس لا <د أن شدخل 2 سمو به 
الداخلية سوی تحدید سعر الا نتاج وعدده . 

انتا ای مکی أن, ری المیا ابر من : 

. التحك فى الاسعار للسلع التكرة لصاحة صاحب الاحتکار‎ - ١ 


حد ۷۲( بت 


۲ سب دكتسب السوق نوعا من ااثبات فى الاسعار نظر | اعدم ار 
السلع بقانون العررض والطلب فیصیح الفن أ کش استقراراً . 

۳ ل ليس الاقتصاد متفصلا عن السياسة وكثيرا ما يؤدى الاحتکار 
الاقتصادى إلى التأثير فى نظام الک أو إملاء ظروف خاصة على 
الا عبن الم . 

ع الاحتعار نوع هن تر كز المنشات ا هذا التركز على عقد 
صفقات ار به . 

هسليس الاح:_كار دائا ضد المصاحة الاقتصادية العامة للدولة فأمام 
بعض الظروف بو دى ترك المنشأت إلى التحسن فى ال نتاج و نس م العمل 
وخفض تالف الإنتاج نظرا لتوفير البالغة فى الإعلان زألنافسة 
و الدعا بة 2 ٠‏ 

٩‏ - يعط الاحتکار نوعا من الثبات لدعل العال بل وقد يؤدى لرفع 
حالة الممتازين ج تعطى اتمرارا للموظفین اأشرفين على تنظ العمل . 

۷ - عکن لاحاب الامتیاز فى الاحتکار أن یعملوا على نطاق واسع 
سمح به امک نیام تمد ر إلى الخارج وعقد اتفاقات إقتصاديه لتوطيد 
العلاقات التجارية مع الدول الاجنية . 

۸ - بستطیع ال#تسكران يتحكم فى نسبة الا تتاح کا يتحک إلى حد كبير 
فى الاستهلاك ود لا مكنه أن تحقق التوازن الاقتصادى . 


رات 
۳ هجم 6 واه السو لس 


سق أذ دنا عن التأمم كوسيلة من وسائل تنظ الشروعات العامة . 
ولا كان تأمم شركة قناة سوبس من آم الشروعات الإقتصادة ان قامت 


5 ۳ الثورة لذلك رأينا أن ندرس فى هذا الفصل عرضا خاصا 
هذا الحدث الجليل . 

2 بوم ۲۰ و لبو سنه 401 | أصدر رئيس <هور ه مصر ام الامه 
قانو نا لتأهم شركة قنأة السو يس ونص هذا القانون هو الأنى : 

7 الاطلاع على الفررمانین الصادرن ی ۲۰ و شیر سنه ۰۱۸۵6 ه ينار 
سنه ۱۸٠١‏ م بشأن الامتياز الخاص بادارة مرفق المرور بقناة السويس 
و بتأسیس شركة مساهمة مصربة للقيام عليه . 

وعل القاون رقم ۰۹ أسنة ۱۹۶۷ رشان ازام لأرافق العامة . 

وعل القانون رقم ۷۷ لس ۲ م فى شأن عقد العمل الفردی . 

وعلى القانون رقم +؟ أسنة ۱۹۵6 م بشأن 2 کات اساهمة دش ات 
التوصمة الاسم والشركات ذات المسئولة احدودة وبناء على ما ارنأه 
بحاس الدولة أصدر القانون الا : 

مادة ١‏ تؤمم الشركة العالمية لقناة السويس البحرية ( شركة مساهمة 
مضرية ) وينتقل إلى الدولة جیع مالحا من أموال وحقوق وما عليها من 
الزامات وحل جمیم الميئات والاجان القاعة 4 حالاً على إدارتها ويعوض 
الساهمون و جلة امس الأسيس عا عل‌کونه من أسهم بقيمتها مقدرة 
سب سعر الاقفال السابق على تاريخ العمل مذا القانون فى ورصه 


مت ۱۱/۵ سب 


لاو 5 اق المالمه مار اس و دم دهم هذا التعو دض بعد [ عام إستلام الدو 4 
يع اموال ومتلكات الشركة المؤسسسة . 


مادة ۲- بتولى [دارة مرفق الرور بقناة السودس هه ستقلا کون 
ل الشخصية الاعتبار به وتلحق وزارة التجارة و صدر «قشکیل هذه اطهئة 
وحدد مكائئات أعضائها قرار من رئيس الجهورية ويكون لا فى سبيل 
إدارة اثر فق میم ااساطات اللازمة هذا الغرض دون اليد باانظم 
والاوضاع الحسكومية ومع عدم الاخلال برقابة ديوانالحاسبة على الحساب 
الختائى ویکون للهيئة ميزانية مستقلة يتبع فى وضعها القواعد المعمول با 
فى الشروعات التجارية وتبدأ اسنة المالية فى أول وليو وتنتهی فى آخر 
بونيه من كل عام وتعتمد المزانية والحساب الختای بقرار من رئيس 
الجهورية وتبدأ السنة المالية الآولى من تاريخ العمل ذا القانون وتلتهى 
فى آخر بو ٩,‏ س ۷ ووز للهمئة أن ندب من ين أعضائما زاعدا 
آو کش لتنفين قراراتا أو للقيام عا تعد به e‏ من اعمال کا جوز 9 
أن تؤلف من بين أعضائها أو من غيرم انا فنية الاستعانة بها فى البحوث 
والدراسات ول احيئة رئيسها أمام الجبات القضائية والحسكومية وغيرها 
و شوب عا فى معاملاتها مع الخير . 

مادة ۳ - مجمد أموال الشركة المؤمة وحقوقها فى جمرورية مصر 
وف الخار ج وحظر على البنوك وامیتات والافراد ااتصرف فىتلك الا موال 
بای وجه من الوجوه أو صرف مبالغ أو آداء أى مطالبات أو مستحقات 
علما إلا بقرار من ائه اتصوص عاما فى المادة الثانية . 

مادة ۽ تحتفظ الحيئة يجميع موظ الشركة الوعة ومستخدمها و عالا 
الما لمين ؛ وعلهم الاستمو ار فى أداء عملهم ولا بجو ز لای منهم ترك عمله 
أو لتخل عنه بأی وجه من الو-جوه أو لای سیب من الاسپاب إلا بإذن 


من اه (نصو ص علا 2 المادة ابا مه ۰ 


— ۱۷۲ ¬ 


مادة ه ‏ کل خالفة لاحکام المادة الثالثة يعاقب مرتدكما بالسجن 
وبغرامة نوازى ثلاثة أمثال قيمة الال موضوع الخالفة » وكل مخالفة 
لاحکام الادة الرابعة يعاقب مرتسکها السجن فضلا عن حرمانه من أى 
حق فى ال مكافئة أو المعاس أو التعورض . 

مادة > ينشر هذا القانورن فى الجريدة الرسمية ويكون له قوة 
القانون و بعمل به من اريم لشر ه 6 و لوز ر التجحارة إصدار القرارات 
اللازمة رده 5 

لبهم هد | القرار حاتم الدولة وينفذ کقانون من فوا ۳ ٠‏ 

ماه قانوں تاه 

- آصدرت مصر قرار التأمم لش ركه قناة ااسو یس للأسياب الآتية : 

١ (‏ ) انا لحق مصر فى السيطرة على القناة كق تارضی 4ا کا أنه من 
حق أى دولة أن تؤمم الشركات التجارءة والصناعية القائمة فيا . 

(ب ) حاجه مر إلى ا[ناحره المالمة مشر وعاتما وبوج خاص مسر و ع 
ااسد العالى الذی دنه مور وولا بنأء على وعد ا اف من الدول ألغر بيه 
عنح مصر الساعدات المالية اللازمة ولکن الدول تراجعت فى هذا الوعد 
رود آن أصبح على هعمر اأنئزامات مال.4 معرنه حو المشروع 3 8 من 
مصلحة مصر والنهضة الصناعية ما إتمام هذا الشروع . 

() تنمت مصر إلى المؤامات الدولية الخاصة بالقناة حى أن 
فر سا حاولت بعدة طرق مد أجل امتباز ثشركة قناة السویس وحاولت 
أم بکا أن دعر ض أستعدادهأ لتکون شر ذه جد بده أمر 1 .4 مهمر به دل 
عل الشركة امد مه 1 وحاو لت اترا ان تساوم ٤‏ مسج رضن الاساحة 
والاموال اللازمة مقابل مد أجل قناة السو یس ما جعل مصر تشعر شعوراً 
واضا أن هناك مؤامرات تنوى الشركة تنفيذها إذا استمر امتماز الشركة إلى 
نبأءة المدة سنه ۱۹۹۵ . 


— (۷۱۷ — 


( ء ) تقصير الشركة فى التزاماتها إذ أن الشركة كانت ملرمة مقتضى 
الإتفاقيات بينها وبين مصر على القيام بعدة مشروعات أخلت بها كلها ؛ ومن 
آم هذه المشروعات عمل أرصفة عميقة لبناء ور سعيد بت تقف البو اخر 
على الرصيف مباشرة لا أن تقف فى الاء وینتقل الركاب عن طریق هرا كب 
صغيرة فلل تنفذ الشركة ذلك کا آنا لم تنفذ توسیع القناة وتعمیقها ما یسمح 
للب و اخر الکیری و ناقلات البترول بالعبور فى القناة <تى بزيد دخل الحكومة 
من آلضر اب , ول تنفذ الشركة ما بتناسب مع توفير ما كانت تقوم به من 
(سر اف على موظفما وعل أعضاء ملس إدارتها الذن لابودون خدمة 
تد کی لمصر أو للشركة . 

؟ ‏ احترام فانون التأمم لتر که قناة السويس نصيب المساهمين و اب 
نفسها فل تكن مصر تعتزم بأى حال من الاحوال اغتصاب أنصبة المساهمين 
فى الشركة وكل ما هناك أنها اشترطت عدم التعويض إلا بعد [ عام تسل 
الحكومة للشركة وأدواتها وهذا طبیعی بالنسبة بیع الشركات المؤممة فى 
العالم لو أن الظرو ف كانت طبيعية أما وقد تسببت الشركة القديمة فى الاعتداء 
البر بطانی الف رنمى مما آدی ی تحط آدرات الشركة ومبانها وإغراق السفن 
فى القناة و تعطیل الملاحة فى هذا المرفق فاننا جب أن كمل الشركة وأكداب 
الاسم واحصص فما التعويضات للحكومة المصرية نقيجة هذا الاعتداء 
إلى جانب الدول المعتدية سواء بسواء . 

۳ - ول فعلا [دارة مرفق المرور فى فناة السو یس إدارة مستةلة 
صدر ما قرار من وزير التجارة کا عينت الح-كومة الندس ود ونس 
كعضو متتدب لتنفيذ قرارات الادارة وقد منحت هذه الاجنه میم اأساطات 
اللازمة ه4 » وقد ساعد على نجاح الإدارة نبا آعفیت من اتباع الروتين 
الحكوى فى صرف الاموال . 


(.م — ۱۲ الإقتصاد ) 


حد كرا | سب 
ع جاء فى قرار التأمم ضرورة أداء الموظفين لاعمالهم واستمر ارم 

فى أداء هذا العمل والواقع أ مضر أرادت أن نتجنب الاضرار الى قد 
تحدث عن قرار التأمى بانسحاب بعض الموظفين الاجانب خصوصاً ون 
اغلبية أعضاء ا كانوا من الاجانب وما توقعته مصر قد حدث فقد 
أوحت الشركة القدعة إلى الرشدن وبععض كار الموظفين التوقف عن 
أعماهم ولکن 50 قل اند ت قرأرا بان توقف 58 ظف عن 
أعماله يمى إضراباً وهذا يدخل تحت طائلة القانون الجنانى وإذا سم عدلوا 
خطنهم إلى الانسحاب انها من الشركة بل وأوحت لهم الشركة القدعة با 
ستدفم تعو یضات کرد لاء الرشدن إذا انسحوا فعلا و أنپاستعمل عل 
أن تسند لهم وظائف أخرى فى شرکات غارجية ما جعل هذا الاغرا. 
يۇدى : ۱ رشدین إلى کتابة ا مق اله أجماعية ما عدا الرشدن الصر سن 
واليونان فقط وکان يمكن أن بودی هذا القرار إلى ناج وخيمة كان تتوقف 
الملاحه * 9 تج الدول الم تقلة للقئال بأن الملاحة قد توقفت بسب قرار 
مب وهذا بط نسبياً بقوة مركز مصر أمام العالى ولسکن المرشدين 
المصربين والو نان أثيتوا جدارة فى عملم رغم ارهاق هذا العمل لاعصامم 
ودلا فن آن بعمل المرشد > ساعات قف ايوم عمل ۱۲ ساعة مستمرة وقادوا 
البواخر مدة ٩۰‏ وما ذون أن عدث حادث واحد ومذا تخلیت مصر 


على هله الصعو به إلى أن 3 الاعدداء عل اامناه من فر أسا واجاترا , 


م فص قانون الام على ضرورة العمل موذأ القانون فوراوالواقم 


أنه لوتأجل تتفیذ هدا القانون مدة ۳۰ نوما کا هو العرف فق القوانين العامة 
لا عطیت الشركة القدمة فرصة لابطال هذا القانون وفشل تنفیذه إذ بستمر 
لها السلطة على هذا الوقف مدة ۳۰وماً ءا يؤدى إلى تخریب الرفق تماما 
فلا غرابة [ذا كانت الحكومة المصرية قد عملت عسكريا على احتلال هذا 
المرفق عجرد أن أعان الرئيس قرار التأمم فاستطاعت الحسكومة أن تضع 


— 1۷۹ — 

,د ها مباشرةع ىكل مراف الشركة وأوراقبا وستنداتها ولقدعملت الحكومة 

البر بطانية والفرنسية عند اعتداما على بور سعيد على حرق أو سرقة كل 

مستندات الشركة ای و جدت فى إدارتهافى بور سعيد ظنامنهم أنهذا التصرف 

سیجعل کل الإجراءات السابقة وأوراقها وحقوق الإدارة الجديدة فى طى 
الفسان أوايجهول ولكن الحسكومة المصرية كانت عطاطة لهذا الموقف . 


٠‏ > - هذا القانون جمد جميع أموال الشركة الوعة وحةوقها فى جبورية 
مصروف الخارج وقد أخطرت فعلا البن و واشنات و الافراد حى لا تصرف 
أى فرد فى هذه الأموال والا عوقب بالسجن وبغرامة توازى ثلاثة أمثال 
قیمة الال‌موضوع الخالفة وقداستطاعت فعلا الحسكومة أن تجمدجميع أموال 
الشركة نى البنو كالاسيكية والابطالية وأخطرت البنوكالانجايزيةواافرنسية 
أنه ليس من حقها التصرف فى هذه الاموال فاذا البنوك تصرفت قد 
يعتبر هذا سرقة يترتب علها أن يصبح حق مصر مشروعا فى تعويض 


:ذلاك 5 الامو ال امد لر عا با | لاعداء ۱ 


۷ — ای القر ار على أساس سم د تار یخی الونا'ق ۳ 33 ی ۵ر 


ويك أن نشير الى وثيقتينمن الوثائق المامة التى آشار إلما لقرارفی مقدهته 
وی ونه داه ۱۳-۳ و و مه سنه AAA‏ ای ألو بيه الآولى الى هی تا كيد 
لامتياز سنة ۽ وم و جاءت اأشروط الاتبة وهی بعض‌مام‌منا فى هذه الو ثيقة : 

١‏ اهنا حرة میم اسفن لتجار ية بشرط دقع الضرائب ولشرط 


۲ لا موز الشركة أن تمن أى فرد أو أية شركة أخرى أمتيازات 


ع ا س 

م مدة الشر 1 ۹ سنة تننهی سنه ٠۹۹4‏ تصير القناة بعدها ملك 
للحكومة المصرية . 

ع ل تقدم الحكومة المصرية + الفعلة فى حفر القناة من المصربين. 
و هذا معناه آن تعدم ھەر <والى ۰ ۰ ۲۰ ألف رجل بصمة داعة . 

ملا -حطظ4 مات من هو لاء حول ۰۰۰ ۱۲۰ ألف رجل عل الا قل ۰ 

م - الشركة ق حمر ترعه عذ به وأمتلاك الاراضی عل ضهى القنأة: 
( اعت الشركة هذين الحقين لمصر فما بعد ) . 


ات الشركة حق أستي راد یع أدواتها دون صمل مکوس . 
۷ - لمصر ۱۵ ر من الاراد وکان راد الثركة. يأفى من ااضرائب 
على أساس ۰ فر نك عن کل طن بوک کی ر بالقناة مم زاد هد" 
المقدار إلى ع ۱ فر نك عن كل طن وعن کل شخص اعتبارا من سنه ۸۷٤‏ . 
وق مدل هذا الامتهاز الضخم ورغبة مصر ف احترامه من ناحية جرا 
على عادتها فى احترام المواثيق الدولية ومن ناحية أخرى رغبة من »هس 
فى سحب بعض الحقوق ٠‏ 
وقد ت-کلفت مصير الاموال التألة : 
۰و مقدار الغر امة الی‌فر ضما نابلون الثالث وتفص.لاتها کالانی :. 
( ملیون و ۵۲۰ قيمة التعویض عن عدم استخدام الفعلة 
المسخرين من مصر ) ( و بعد دفع التعويض صدر قرار من 
تركيا بتأجيل تنفيذ عدم تسخير ااصر بین ) ( ۰۰۰و 44٠‏ 
تعويض عن سحب امتماز حفر الترعة اولوة والسمك الذى. 
جری فى هذه الترعة ( 


( فی‌کون #وع المبالع P۰‏ و 0# 5 سيق أن ذ کر ار 


۱۸ 


۰ ۱۷۱ قيمة | لاسیم الى اشترتها مصر آولا وهی ۳٤۹و۱۷۷‏ سما 
3 اسهم 1 

۰و۲و۱ سکالیف حفر الترعة الحلوة الى قامت ما الحكوهة . 

»موی بن أراضى وادی ااطلیات وکانت قد اشترتها الشركة . 

۱۰و تكاليف حفلةالافتتاح وفقات البعثات . . ال وقد عت 
الحفلة فى ١+‏ نومير سنه 189 . 

۰ .۲و من مياق ومعامل وأدوات مختافة اشترتها الحكوهة من 

الشركة بعد أن تمت أعاها . 

۷۳۸۰۰ ۱۰ أمجموع وهذا تقد ر مسل ه من الاجانب والمصر بین ولکن 
يضاف إليه مبالغ ضخمة نقيجة المدايا الى آخذها الاجانب 
الذن حضروا لهفلة الافتتاح ونقيجة القروض ای اضطرت 
إلما مصر وغير ذلك من التکالیف الفرعية وما يذكر أن 
مصر باعت نصيبها من الاسهم لانجاترا سنة ۱۸۷۵ ثم باعت 
نصيما من الرخ افا ومع ذلك فد احتلت أجاترأ منطفة 
القناة من سنه ۱۸۸۳ م 

م - وجاء فى معاهدة ۱۸۸۸ القرأرات التالة . 

. حرية الملاحة بحب أن تکون مكفولة فى وقت السل واطرب‎ - ١ 

۲ - لا ينبغى أن يكون استخدام أى دولة عاملا يعيق حرية الملاحة 
لباق الدول . 

۳ - ضرورة المحافظة على سلامة وموسسات ومبای القناة . 

4 - أى عمل حرنى لا جوز مباشرته داخل القناة بل على مسافة 

زد على ۳ أميال ۱ 


— ۱۸۲ — 

ه - لا جوز بقاء أى قوات فما أ كش من 76 ساعة . 

٩‏ - مصرلحا وحدها حق اتخاذ ما تشساء من تدابير لماية: القناة: 
وحماية البلاد . 

۷ - مصر 4| وحدها حق احخاذ ما تشاء من تدابير لتنفذ معاهدت 
سنه ,۱۸۸۸ م . 

۸ - مصر ها وحدها الق بف الخال من اشروط ينه ۰۵ .. 

و - يجب عدم إنشاء أى تحصینات على القناة . 


. جب أن لاتسعى أى دولة للحصول على أى امتياز‎ - ٠ 


اباب‌لارج 


قلخ الحكومة 8 السو 86 


وا 


سبق أن عرفنا من دراستنا السايفة أن النوازن الافتصادی ف النظام 
الر أسمالى برجع إلى توازن بين الا نتاج والامتلاك وس هذا وذلك ومن 
السلع كا عر فنا كيف أن هذا التوازن بتوقف إلى حد كبير على العرض 
والطلب والعلاقة بين العرض والطلب والعوامل المؤثرة فما بوجهعام . والواقع 
أن الامور الافتصادة لا تسیر هذه السهولة فبناك تعقيد كبير بسيب للتداخل 
والتفاعل بين عوامل كثيرة وقد تلجأ بعض اله-كومات إلى أن تتدخل فى 
الحياة الاقتصادية للدولة دون أن ل هذا التداخل بأسس النظام ار سای 
ومن 3 وسائل تدخل الحكومات فى الحياة الاقتصادة ما يألى : 

۱ - فرض الضرائب : فقد تعرض الحكومة الضرائب على نوع 
معين من السلع ما يؤذى إلى رفع سعره بدرجة كبيرة لا يتحملها امور 
وبذلك يقل عرض هذه السلعة وقد تخفض الحسكومة الضرائب على نوع 
آخر من السلع اسكى تسمل تداول هذه السلعة . 


۳ سب لشجیم !عض او أحى الا نتاج آو اأقضاء عل عضا 
۳ — تأمیم بعص الصناعات : مدل لفحم و الجر ره فى جلتراومثل ال 


فى فرنسا وكذلك التعدین فى اتجلترا . . . الخ وقد تفای بعضالسکومات 
فى هذا التأمم لدرجة أن اجلترا نقسبا قد أمت -والى .و مه من 
صناعات التعدين مها . 

۽ تتدخل الحسكومةعن طريق توزيعالمواد الآولية للصناعات الختلفة 
فهى تغدق على بعض الصناعات أو على العسكس تحرم بعض الصناعات من 
هذه المواد الآولية وم‌ذا تؤثر فى إنتاجها وتداوها . 

ه - عن طدريق الإعانات :فتعين الحكومة بعض ااصناعات سواء 


برءوس أموال أو باصدار ۳ ابن أو بالتشجيمع والدعابة ۰ الخ ۰ 


— 1A0 — 


5 - عن طريق القسعير الجبرى فإذا ما حددت الحكومة سعر نوع 
معين من السلع حددت بذاك مدى توزيع هذا النوع ومدی استبلا که فإذا 
کان ااسعر منحفضاً زاد تداوله وإذا كان مرتفعاً قد بو دی ذلك إلى قلةتداوله 
ولهذا براعى فى هذا التسعير الجبرى عدد السكان الحتاجين لهذا النوع من 
ااسلم و مقدار حا جم له . 

۷ - عن طريق الرقابة على النقد الاجنی : فاغلب السلم يحتاج إلى 
استیراد بعض الادوات أو الالات أو العناصر اللازمة للانتاج ويتوقف 
استیراد هذه الاشیاء على مدی ما تصرح به اسکومة من نقد أجنی ۱ 

۸ - عن طرش #ديد أجو ر العال : فقد تصدر اله-كومة آم تکلیف 
ال آو لمن الختصین تازمم فیه بالعمل يل الوقت نفسه تحدد آجور 
العال و جذا تتدخل الحكومة تدخلا مباشراً فى تخفیض آسعار الانتاج . 

و - عن طريق رفع المارك أوخفضها : وبذلك تزید تکالیف الانتاج 
أو تقل فإذا أرادت الحسكومة تشجيع نوع من الإنتاج المحلى مثلا كالقهاش 
عملت على رفع نسبة اجمارك على الاشة الواردة من الخارج وعلى ذلك 
تصیح قيمة الإنتاج انحلى وأسعار هذا الإنتاج أقل بكثير من الانتاج‌الوارد 
من الخارج ومهذا بسپل تداول الإنتاج الحلى أ کش من الإنتاج الخارجى . 

۰ - عن طريق نظام البطاقات : وذلك بأن تحدد اد الاقصی الذى 
مکن للفرد شراژه من نوع معين من السلع » 

۱ س دید الاستيراد : فقد تصدر الحكومة قرارات بتسهيل 
أو تحر الاستيراد لنوع معين من السلع كأن عنم استيراد سلعة معينة 
من أنجاترا مثلا وهذا يسمل توزيع الانتاج انحلى من ناحية والانتاج 
الوارد من جہات أخرى من ناجيه أخرى . 


= ۱۸ تس 

۳۲ — فرض عقو بات عل التلاعب والتخزن و روج الاشاعات ۰ 

وبلاحظ أن التدخل الحكومى قد تضطر البه الحكومات نظراً 
للاستعللال السىء الذى موم ره بحص التجار ل باجأ ٤‏ بعص الحالاات 
وازداد عليه الطلب آظیروه فى السوق السوداء بأسعار مرتفعة وطذا 
دعل المكوفة معأ أو جود هذه ألسوق أو دأء - لسن قوانين ررض 
عقو بات على التجار الذن ياجأون إلى مثل هذه العمليات .. أ 

والتدخل احکومی ۴ الناحية الا قتصاد ره مکن آن 5 ل اصوره 
مباشرة کا يمكن أن يكون تدخلا غير مباشر وفيا يلى نتکلم عن كل نوع 
من هد ن و عبن من التدخل ۱ 

التدخل الباشر : ویکون غالبا عن طريق التسعير الجبرى ورمی إلى 
تدك بل سور السلع و ۳ 2 تدأو 7 باعل من هذا السعر واشثر ط جاح 
هذا |انظام ان يكون هذا السعر مناسبا لكل من حالة السلعة وحالة المستهلكين 
وحاجتهم فإذا كانت السلعة تتکاف أ كث من ال عر الحدد لها أو أن 
هذا السعر لا يغطى جميع نفقات بالاضافة إلى شىء من الرب المناسب أدى 


ذلا 21 التحدو 31 عن ۱ تاج هنأ النو 8 من السلع إلى تاج وع ۳۹ ومن 
ناحية أخرى [ذا كان المستهاسكون ,طلبون هذا النوع من السلع بأ كثر من 
نسءة انتاجه كانت اانتیجه أن عددا مير | من المستهلكين ود ګرم من هده 
السلع لآن الطلب فى هذه الحالة أ کنر من العرض وهذا جعل التذمر يظبر 
بين صفوف امس لكين خصوصا [ذا كان هذا النوع من السلع من الانواع 
الحامة الى نمس حياة الاشخاص كا بز مثلا . 

من هذا شین أن مهمة النسعير الجير 4 لاسست السو لَه الى احضو 5 ۳ 


ف 


تكاليفه من ناحية ومدى أهميته بالنسبة للمستهلكين وطلب الستهاکین 


3۳ نس ةأزم دراسه ميحة لمدى اج هذا النوع من السلع ومدى 


مج ۱/۱۲ بعت 
له من ناحه [خحری کا آنه قد يستلوم الصلة بين هذا لنوع من اسلع وبين 
الانو اع الاخری الت ترتبط به فاذا رفعت التسعيرة البرة للزیت مثلا 
فإنه سیتوقف على ذلك رفع جميع آسعار النتجات التى يتوقف على الزيت 
كالصابون مثلا . . أل . 

وگن ىننا وجه عام أن تحدد أهداف التسعيرة الجيرية فا بای ٠.‏ 

١‏ مان وصول السالم بسعر مناسب نیع الافراد ویکون ذلك 
غالا بتحدد التسعيرة الجرية من ناحية و تحدید سب الافر اد عن طريق 
الطاقات من اة أخرى حن نضمن أن كل فرد عصل عل اصيبه من هذأ 
۳ ع من السلع سعر منأست . 

۲ - عدم حك أصحاب الصلحة فى الجهور : فلو لم تحدد الحكومة 
مثلا سعر الكيلووات من الکپر اء فإن شمرکة الكمر اء قد تستغل الموتف 
وتفرض أسعارا فاحشة على المهور المستملك و فسالوقف بالنسبة لاسعار 
المواصلات وأسعار الماه . .ال . 

س حماءة الامن والحافظة عليه : حى لاتنشأ ثورات نتيجة الاستغلال 
الاقتصادى وهذا ما تشهده عند استغلال شركة من الشركات أو فة من 
الناس لمصلحة حيوية للجمهور أو لسلعة هامة كاليز . 

۽ خفیض غلاء المعيشة وتسهيل الحماة للفقير : حى لو قضی ذلك 
بأن تسام الحسكومة ففقسط معين من من السلعة فإذا كان انتاج الدقيق مثلا 
بستازم أن يسكون من الرغيف ۷ ملي فقد تعمل الحكومة على أن تسم 
بقيمة مليمين من من کل رغيف حي تتیسر سيل الحاة لعامة الشعت . 

ه - ثبات مستوى الحياة ضد التقلبات فلا مكن أن يطمئن فرد إلى 
حباته الاقتصادية إن كانت هذه الحاة دائمة التقلب فى مستوياتها : فهذا 


الشخص بتكاف فى نفقات المعيشة ٠١‏ حنهات بنا بتكاف الشخص الآخر 


= ۱۸۸ — 
۰ جنها ما يؤدى إلى اضطرابهؤلاء الافراد» فعن طریق التسعير الجبرى 
تضمن E‏ ات مسعو ی الافراد من الناحية الاقتصادية إلى حد ما 
ونلخص بو جك عام أنه می 2 النسعير الجبرى فكرة دبل صاب ألقرد 
من السلع أى نظام البطافات الذى آشرنا إليه آنفاً یت يتمكن كل فرد من 
الخصو 3 على هلأ الخصيب و استلن م نجاح هد | النظام اامضاء عل السو 6 
السو داء و نديد أسعار اسلم المرتيطة با اساعة الى عدد سعر ها و آن حدد 
ضا بل و تراعی ااصلة سس ااسعر وبين كل من الا تتاج و الا سلالك وظر وف 
العرض وااطاب کا آشر نا قبلا . 
التدخل غير المماشر 

يتمثل التدخل غير المباشر فى ثلاث طرق رئيسية : 

۱ سب العمل عل ز بادة الطاب و الیل العرض . 

۷ج العمل على فض المن با لسسة لاسلعه بو ج4ه بحاص و نات 
المعشة وجه عام ۰ 

ا يدن ڪل بل و مات دخل بعض الطيقات , 

الطر رھ الاول وهی العمل على ز با ده الطاب و تقامل العرض : 

و هن ام وسائل ز بادة الطاب مأ بأق ۰ 

| سه سمل ادصول عل القروض والمال مع سعر فلمل الفائدة ۰ و ود 
تنشیء الحسكومة أو الشعب بنوکا خاصة لمو رل احصولات وتسهيل الا نتاح 
مات قاة و رز اك بو رون تأثير أ غير مار ۴ الاسعار ۱ 

۲ - رفع آجور العال والوظفین لنزيد قدرتهم على الشراء و بذلك 

۳ ل زيادة الضرائب اجمركية علىالسلع الستور دة حابة الانتاج انحلى . 

ء ‏ زادة الدعاية لشراء المنتجات امحلمة . 


سب ۱/۸۹ سب 

آما عن قلة العرض فن وسائله مایا : 

١‏ - توفير الا نتاج أو توجبوهه إلى ناحبة فما نقص بدلامن الناحية الى 
تغرق السوق فاذا كانت سلعة من السلع موجودة فى السوق با کش من 
الطلب الخاص ما ينبغى أن تعمل الحكوهة على توجيه هذا الإنتاج نحو 
نوع آخر ينقص السوق انحل . ۱ 

؟- إبادة جزء من احصول وذلك حى لايفقد هذا احصول قيمته 
وشهره النسیه لباق الدول . 

م« حدد مساحة الاراضی النزرعة من اصيل معينة حى لاتزید 
نسبة [نتاج حصول معبن عن حاجة السوق وحی تستغل الاراضی ا نزرعة 
فى إنتاج محاصيل أخرى تحتاج إليها هذه السوق . 

۽ سب دخولالحكومة کشتری بالسوق حتى تحافظ على السعر الناسب 
لسلعة من السلع على أن تخترن الحكومة ماتشتريه من الانتاج فى الوقت 
الذى يقل فيه الانتاج فتبیسم مالدما بسعر مناسب أيضاً وهذا ما تعمله 
الحكومة المصرية فى إنتاج القطن مثلا فهى تشترى بعض المقادير من هذه 
السلعة فى الوقت الذى ود فيه عرض القطن فى الاسواق اللية والعالممية 
حى لا نخفض سعر القطن ويضار صعار المنتجين للقطن حى إذا ۵ص 
المقدار المعروض من ألقطن فى هذه الاسواق عرضت مالدما تدر جيا 
حافظة على السعر العام للقطن وقد تتجه الحكومة إلى البحث عن أسواق 
جديدة لهذا احصول کا فعلت فى السنوات الاخيرة حيث باعت مالدینا من 
القطن فى أسواق لم نتعامل معها قبلا مثل الصين و تشیکوساو فا كيا . 

الطريقة الثانية : أى العمل على تخفیض آسعار السلع وتكاليف الحراة 
ومن وسائاها مايل : 


۱۹۰ = 


نوع معين من السلم نقص السعر فى الاسواق المحلية فإذا تبینت الحكوما 
معلا آن مور الاصو اف الللاز مه للیستملسکین ار تفع مبعر ها ال در <4ه آعز 
من مستوى قدرة العامة ومتوسط دخل الافر اد لجأت إلى زبادة الا ستیرا! 


حى نخففض الأن فى هذه السلعة . 


؟ - عدم السماح بتصدير الحاجيات الضرورية من الا نتاج الى لاز 
لتصد بر جعل المعروض فى السوق احلية قليل نما يؤدى إلى رفع السعرومز 
أمثلة تطبيق هذا الاجراء مثلا ماتعمله مديرية أسوان أحيانا فى عدم السما- 
بتصدير السمك فإنتاج المواد الغذائية فى أسوان ضئيل قد لايك السكان 
فتصدر الدیربه أو الح-كومة أمى! بعدم تصدير السمك الذى يصاد فى النیل 
خلف الخزان إلى أى مديرية أخرى وبذلك توفر الغذاء سعر منخفض 
لاهالى هذه المديرية وكذلك يطبق ها الاجراء ف بعض السنوات 
على الارز فلا يسمح بتصديره من القطر المصرى إلى أى جبة أخرى حى 
بوفر هذا الغذاء الرئيسى للا سواق المحلية وينخفض سعره وقد طبق أيضآ 
هذا الإجراء فى بعض أنواع الفوا كه حتى لاءزيد اأسعر بدرجة غيرءتملة 
بالنسية للصر بن . 

۳ نديد حزن سلع معينة وفرض ارفا على ذلك حى لا يتلاعب 
بعض ار أسمالىبن وکار التجار بأسعار السوق . 

۽ - الاستبلاه الباشر على بعض الا نتاحک لمح ملا وقد أصدرت 
الحكومة المصرية فى بعض السنوات مرا بالاستیلاء على بعض أو کل [نتاج 
القمح بسعر تراه مناسباً ثم تعيد بيع هذا القمح للشعب بسعر قد یکون 
أقل من سعر الاستبلاء وتتحمل الحسكومة جزءا من من القمح‌حتی تستطيع 
خفض تکالیف المعيشة وغالبا مافمات الحكومة قسطأ من من الرغیف 


1 ۳ من ااسئو أت و من ينمأ السئة الحا له : 


هد اد هد" 


كرس ولمم دفل بعص الطمقات : 

و لاس من الصود هنا تلببت دخل موظق الدولة فیو لا ء هم مر تبات 
نكاد تسکون ثابتة فى تصاعدها ۰ ولیس ااقصود أيضا العال الصناعمون 
فرتباتهم تکاد لانتغیر خصو صا وأن نقا بات العال آعدت تشر يعات خاصة 
تکفل ثبات هذا الدخل إلى حدكيير ۰ ولکن الفئات الى یتذذب دخلها 
فى صورة خارجة عن الارادة هى الفئات الرراعية لان دخل أفرادها 
يتوقف على ظروف ليس مزالسهل النحک فيها فى بعض الاحیان . ويترتب 
على ذلك أن الدخل قد بقفر قفزات كبيرة إلى أعلى أو على العكس قد هبط 
إلى حد لا تحمله مستوی معيشة الفر دعا ينشأ عنه اضطراب ف الدخل العام 
بالإضافة إلى الاضطراب الذى بصیهم شخصياً . 

وف هذه االات تری بعض اشکو مات أن من واجما أن تتدخل 
خحاية مصا هذه البلاد وأن تعمل على تثبيت دخلهم بقدر الامکان فتشتری 
جا من امحصول ونخز نه ثم تعرضه بالسعر الناسب وقد يستلزم ذلك 
شيا من التضحية من جانب الحسكومة فى تمن الشراء أو فى من البيع أو فى 
كليهما . کا قد تمنح قروضاً بطريقة مباشرة آوعن طريق مو سسات اقتصادية 

بضمان الحكومة . وبهذا لا تتغير تکالیف الاستهلاك أو بموع الدخل 
فى جملته تغيرأ كبيراً عند أفر اد هذه الفئات . 


هھ 


لبا ب العا سر 
ال ۰ 


أجو ر العال 


۳ الاقتصاد ) 
(م- 


آجور العمال هى الا نصية الى تنالهم نظير الجهود الى متلكونما والی 
ېلو نما فى إنتاج الثزوه » وهذه الاجور قد تکون إسممة وقد تكون حققة 
و بحب التميز بين النوعين . فالاجور الاسمية كأى نوع أسعى من الدخول 
[عا عثل دخل الفرد فى صورة نقود ولکن 0 تتضح القمة المفيقة 
هذه النقود مالم تقترن عستوى الاسعار . با الاجور القيقية كأى 
نوع حقيقى من الدخول (عا يتمثل فى القوة الشرائية هذه النقود وهذا 
یعتمد على تقلب مستوی الاسعار الذى قد ختلف من زمن لاخر وهن 


مکان لاخر . 


و العامل عبز بين دخله الاسمی والحةيقى معتمدا فى ذلك على تقلبات 
مستوی الاسعار وما بصحبه من مدفوعات عينية وأى دخول حصل علما 
فى أوقات الفراغ وعلی ساعات العمل وظروفه والعطلات الى يحصل عليها 
ولا ينقطع فما عنه أجره وعلى طبيعة العمل وهل هومؤقت أم مستمر وما 
ينطوى عليه من مخاطر وعلى المكانة الاجتاعية الى یتمتع بها هذا العامل 
ومقدار الفررص الى أمامه لاترق . 


و کذاك یمهز صاحب العمل من جانبه ين الاجور رون القيمة ةةة 
للعمل . فقد تکون الاجور م‌تفعة ومع ذلك فإن قيمة العمل النجز تکون 
كبيرة وقد تکون الاجور السبطة أجورا تکلف صاحب العمل كثيراً 
وذاك لانه إذا كانت الاجور تحت مستوی خط الفقر أى لا تكنى لاشباع 
ضروریات العامل ومعيشته معيشة الكفاف فان فاعلیته فى العمل والانتاح 
تکون منخفضة ويعد ذلك و بالا على صاحب العمل ولذلك فان رفع الاجور 
قد یو دی غالبا إلى ز بادة الار 2 بالنسيه أصاحب العمل . 


- ۱٩۵ 


ساعات "ءل والزّمور وا خر ام ارزرر ت ۰ ۱ 

قلنا إن الجبد الانسای له حدود ولذلك فإن اجهاد العامل بساعات 
طويلة من العمل لا «ؤدى إلى كثر ة الانتاج وبالتالى لا يعود بالنفع على 
صاحب العمل » ولذلك فان تقصير ساعات العمل إلى حد معلوم ينتج نفس 
الكمية من الانتاج الى يفننجها عمل الساعات الطوال . وهكذا جد أن اقلال 
ساعات العمل لن يتبعه اقلالا فى الكمية المنتجة » ولذلك لاينبغى على صاحب 
العمل أن er‏ بطول ساعات العمل بل عليه أن بهم جمد العامل وفاعاية 
الانتاج وكيته وكيفية [نتاجه . 

وكذلك فان التشغيل الکامل للالات قد يعود بالتفع على صاحب 
العمل وعکنه فى هذه الحالة أن يسير على نظام الوردیات وف التشغیل 
الستمر للالات زادة فى الإنتاج زيادة قد تعوض أى نقص فى متوسط 
إنتاج الفرد إن حدث هذا النقص نقيجة ل:قصير ساعات العمل واستخدام 
نظام الورديات . 

غبر آله قد وجد بالتجرية أن اتباع نظام الوردیات الثلاث غير جز 
عاماً لانه نظام متعب و تطلب مصروفات كثيرة وذلك لان العمل بنظام 
الوردیات ثلاث يتطلب العمل ليلا وهذا العمل الليلى بتطاب أجوراً عالة 
ومزداً من الإضاءة والتدفئة ويقترن مع تلاك المصروفات أن قدرة العامل 
على الإنتاج تقل ليلا کا أنه يصبح من غير الممكن لصاحب العمل أنيستخدم 
النساء فى وردات الليل علا بأن أجور النساء منخفضة ولذلك فقد وجد 
أن خير نظام للوردیات هو نظام الورديتين فقط . أما بالنسبة لرأس الال 
فكلما كانت نفقّات الالات كيرة «النسية لاخصيب المخصص لاجور العال 
فان أى زادة فى أجور العال لا تؤثر كثيراً على يمل الصروفات . وهذا 
عكس الال إذا كان نصيب الالات من الانفاق بسيطأ بالنسبة لاجور 
المال فإن أى زادة فى الاجور ستؤثر كثيراً على يمل اانفقات وعل ذلك 


۱۹ — 


فان عاب المشروعات الكييرة لا تائرون كتير برقع الاسعار مسل 
أصحاب الشروعات الصغيرة . 


ادص عر ص الیل ۰ 

إذا توخینا الفهوم الدقیق لاسلعة فلوس العمل سلعة من السلع ومع 
ذلك فهو بباع إلى حد ما ویشتری فى السوق ولو أن عرض العمل له 
خصائص معنة منها . 

۱ - عمل الإنسان ولذلك فهو خلاف أى سلعة لا عکن أن بوجد 
العمل الا ی الانسان نفسه هذا بالإضافة إلى أن العامل مرتبط بالظروف 
الى يستخدم فا عله کا أنه مرتبط بالاسعار الحقيقية ( غير الاسمية ) . 

۲ - تعطيل العمل يعنى كقاعدة عامة ضياع قوة عمل كبيرة بالنسبة 
للمجتمع فليس من المکن ادخار العمل مثل بعض السلع الاخرى حى تأتيه 
السوق المجزية ولذلك يمكن أن تعتبر العمل ساعة قابلة للتاف 

م [ذا ل توجد انحادات عمالية فان العامل بصبح تحت رحمة صاحب 
العمل لان المساومة ضعيفة بالنسبة للمساومة اجماعية الى تقوم ما الاحادات 
العمالية ولذلك فان طاقة العامل على الانتظار نكون ضعيفة فى الهالة الآولى 
ما جبره على العمل بأجر منخفض . 

»> - لاتعنى زيادة الاجور ضر ورة زباده فى عرض العمل لان الاجور 
الر تفعه قد تشجم العال على سم مزيد من آلفر 3 / 

ه - عرض العمل و عوه بطىء بالنسبة لعو العرض بالنسية لسلع 
الاخرى وكذلاك إذا تضخم عر ض العمل اصیح من ااصعب آنکاش عرضه . 


ره نی ارژمور ۲ 
تدفع آجور العال طبقا لطرق مختافة . و لکن آم هذه الطرق هى طر يقة 
ساعات العمل و طر 4 القطع [و طيقأ للطر يتين مید سين معأ . 


— ۱٩۷ - 


طر ‏ ساعات العمل : 

تحدد ساعات العمل | تود ألعال 2 احص الا حو ال وان کن ل | 
لظام بعص العموب وأما هذه الا حوال الى ممه مسن فہا انح نظام ماعات 
العل فى . 

إذا كان لعسل : عبر متفن و صعبت قيأسه م 5 عمل الا صلا حات 

۰ ۹ 

۽ اذا کان العمل تاج إلى عنانة ميرة و ملا حظه دق.42 ۱ 

و إذا كانت الالات المستخدمه 2 العمل مر همه ومرنقعه 0 

£ سب [ذا كان من عير الممكن نتظام العمل دون نو وف اضطر اری 
سب حالة الطةس مدا إذا كان العمل مچز 2 البمواء الطلق ۱ 

ه - [ذا کان فى امکان العامل أن مد فرصا لدخل منتظم وإن ۸ يكن 
رتفا ى متوسطله . ۱ 

آما عيوب هذا النظام فهى . 

۰ حاف حالة غاب ملا حظى العمال صح العمل كسلا وتراخما‎ ١ 

۲ - لاو جد مثير لاتشجيع فالجد والکسول لما نفس الاجور . 

۳ ل صعت اختبار ألا کفاء و رقم إلى مسو رات عاأءة هن العمل ۰ 

ظر ت لیام ۱ 

الأول سے | نه بصع ۳ للعمل و پشجع عل زبادة الإنتاج : 

اشانی - مين العمال المتازن . 


الا أن طريقة الاجور طبقا للقطع المنتجة لا تخلو من العیوب الائية . 
+ - لیس من اللازم أن يكون أ کثر العمال [نتاجا هو احسنهم جمداً. 


سب ۱٩/۸‏ — 
ت لا مكن تطبیق نظام القطع على جميع ضروب العمل . 
۳ س تشر هذه الطريقة الغيرة واليغضاء ببن العال . 
ع ل قد تهمل أهمة الزمن . 
ه سب يصبح دخلالعامل غیرمستقر ماقد حدث تقلبات ف مرا نة الاسرة. 
+ - قد يؤذى كة العامل بسبب.کثرة الاجهاد . 


ومزايا وعيوب کل هنها امکننا أن تخرج بالنتانم الاتية : 

۱ ت إذا كان الا نتاج وطرق الر نتاج م4 وان نظام القطع م 
مفيدأ ولا ,۶ ثر كثيرأ على العمل . 

؟ - إذا كان الإنتاج وطرق الإنتاج غير مقننة ولا يمكن أن یعتهد 
عل هود معين من أجل | تاج مدان وان نظام الساعات چ رورا . 

۳ — إن خير طرق کد بل الاجور هو ما جمع بن النظامين فحدد 
أجر معين لساعات الاسبوع وأجر إضاف بالنسبة للقطع الزائدة . 


ى, 1 
طر وه اھر ی ر از مور 7 


آدخلت على نظام الاجور طرفاً آخری تحاول أن تقضى على عيوب 
الطرق القدعة » ومن هذه الطرق : 

۰۱ س هكافأة الإ تتاج : حدد حل معين' لو نتاج مع حد أدنى للا جور 
مح وجود ظروف معمنه وإعطاء مكافأة عن کل [ تاج إضاق . وقد سب 
هذه المكافأة حسا با فردياً بالنسبة لا نتاج كل فرد أو حساباً جماعيا بالنسبة 
الانتاج اسکلی للعال . 

۲ - مكانأة الانقان : وتعطی فوق الاجر الاساسی نظیر زبادة 
الإنتاج عن حد معين من ناحية واتقان العمل من ناحية آخری حیث ينتج 


العمل فى أفل وقت مکن ومع أقل حر که مکنة . 
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م تقدیز الاجور حسب تقلبات الاسعار وحسب مطالب العيشة 
وان كان من الصعب تحقيق هذا النظام فى جميع الا حوال خاصة فى أوقات 
الازمات الاقتصادية . 

۽ - مشاطرة أكدان العمل ف الار باح عدنجهاه 6ززهءم وهذه 
الطريقة تعطى العال أجورآً محددة ثم نسبة محددة من الار باح . 

ه - مشاطرة العال فى رأس الال ‏ وهذه الطريقة تعطی للعال أجوراً 
حددة م شراء العامل لنسبة معينة من أسهم الشركة و بذلك يكون له نصيب 
من الريح والخسارة . 


تر مل اكوءات ى 5 ارژمور ١‏ 

قد تتدخل الحكومات حى لا يطغى اصاب العمل على العال وخاصة 
2 حالة عدم و جو د احادات عماأمة أو ضءف هذه الا حادات و١‏ 
تدخل الكو مة ف صوره وعم ول أدن لاجور العال کا فعلت = ومة. 
الثورة عند قيامها بالنسبة لوضع حد أدنى للعال الوراعيين . 

ونظرا لان تحديد حد أدنى للعمل ختاف من عمل لآخر لذلك ند أن 
من تاج هذأ التجدید : 

أ سب جذب عمال مره إلى العمل الذی کون سول ۵ الاد أكثر ارتفاعا 
واسيفادة العمل من هذه (لپارة . 

۲ - فصل العال غير النتجین حيث أن [نتاجيتهم اقل قيمة من الحد 
الادنی للأجور . 

۳ ل استخدام آصحاب العمل الالات زاد فى مقدار الانتاج وقد كان 
هذا الاستخدام وسبلة ل بواجهوا ارتفاع الاجور ما قد بودی ف الستقبل 
إلى الا میتعناه عن عدد من العال . 


نت ةلا لد 


6 اهنم المنظمون بنسيق العمل تنسيقاً أفضل يما قد ؤدى إلى زبادة 
ال ناج و جور : 

ه - [ذا كانت الاجور ااضئيلة قبل تحديد حد أدق قد أثرت على 
فاعلة الإ نتاج فان ارتفاع الاجور بعد تدخل القانون يؤدى إلى زيادة 
فاعلیه العال و بالتالى زيادة الإ نتاج . 


ساب افتمرف الزّمور : 

تختلف أ جو ر العال باختلاف العال و باختلاف العمل ولذلاك ,صعب 
وضع نظرية موحدة للاجور ء آما أسباب الاختلاف فى الاجور 
فكثيرة أهمرا : 

١‏ - حالات عرض العمل فكلا كان عرض العمل كيرا نسداً فان 
الاجور تمل للاخفاض . 

۲ - یعوق الجهل والقصور الذانی ارنفاع الاجور وانتقافا من 
السبئة إلى الحالة الحسنة . 

۳ - كلما كان الأعداد لبنه معينة يحتاج إلى جمد و أتعاب كثيرة أصبحت 
هذه المهنة مغلقة إلى حد كبير وبالتای فان الاجور يل إلى الارتفاع . 

۽ -كليا كان العمل يكتنفه خطر مدد الحياة فإن الاجور ميل إلى 
الار تفاع وان كانت هذه احالة ليست دائرة فقد يكون العمل جذاا 
والاجور مرنفعة. 

ه - كلما كانت القوى اانقا بية كبيرة كانت أقدر على الساومة الماعية 
مع أصحعاب الأعمال و بالتالى کون قادرة على رفع الاجود . 

> كما كانت الصناعات مغلقة كان جال المساومة ضيقا مثل أعمال 
النقل والخدمات العامة وهذا عكس العمل فى الصناعات المكشوفة تلك 
الى توجد فرص المساومة أمامها مفتوحة مثل صناعات الفسیج . 


— ه ۳۲ س 


- كان العرف بعض الار فى حدید اجور بعض أنواع العمل 
ولکن انتشار العلل والقضاء على الجبل ونمو الرکة الاتحادية العاليه 


و تشر بعات الاجور ود فضت عل هذا الار إلى حل برعل . 


امعم فا گام ف ارم ر 

أن سوق العمل بعيدة عن الكال فنری أن مستو بات رَد بر الاجو ر 
خاصة فى بعض الاعمال تختلف اختلافا كيرا من مكان لآخر والاسياب 
الجوهرية ای تؤدى إلى ذلك هی : 

١‏ - الثيات النسی للعمل وعدم هر که بسوولة ما جعل للعمل عرض 
کروی اف ا لامكنة وخ ر رآ 

۲ - خلاف فى أنان العيشة ما يؤر على تمن عرض العمل . 

۳ .- خلافات فى المقدرة على دفع الاجور فإذا كانت المصانع متفرقة 
فان المساومة کون قليلة وبذلك تختلف الاجور وأما إذا كانت متحدة 
فان المنافسه نکون كبيرة و بذلك تميل الاجور إلى الارتفاع . 


امو ر الاو ٠‏ 

تتصف أجور النساء باتخفاضها ولذلك بعض الاسیاب أهمها : 

١‏ - أن النساء تحتاج إلى مواد غذائية أقل ون كانت هذه ليست حجة 
قو رة لخفض أجورالنساء لاهن تجن إلى مصار يف للتزيين و الظاهر الختلفة. 

۷ -- أن النساء تعول عادة 00 أد أقل وهذه لست حجة قوبة لان 
الاجور إنما هی أنصية من الدخول مقابل العمل نفسه . 

۳ - النساء أقل قدرة على الساومة الجاعية لیعدهن عن الاتحادات 
العالية أو ضعف هذه الاتادات . ۱ 

؛ - أن النساء بنظرن إلى الوظفة على أنها شىء ثانوی وآن وظیفتا 
الاساسية فى الاسرة. 


ت ج 

۾ س صعف النساء بو جه عام و 4 [نتاجيتهم و اعد هن عن الاعداد 
اہی والمهارة 0 

5 عدم ممل المرأة الا تقال ولذلك فان ثرص الاجور الما له بعمدة 
عن يجاها . 

۷ أن المرأة العامله قد تحصل على بعض المساعدات من أهلها 
بجانب آجر‌ها ۰ ۱ 

۸ -- 9 ا مر 5 كاف صاحب العمل بعض الک ليف الخاصة ہی 
حتاج إلى رعا 4 خاصة وھ ف حا ج لاجازات ر اسب اارض 
وال والوضع 

و للاسیاب السابقة فان طلب النساء ضعیف ولذلك فان أجورهن 


أقل من أجور الرجال . 


احا د تمر 
لبا 


د 


الذر ببة هى المال الذی يحب على الافراد أن بدفعوه للحكومة دون ان 
ینتظر الفرد مقابل ذلك خدمة خاصة معينة ولکنه رغم ذلك يلتزم دفعیا 
بناء على تحدید قانوق وذلك لك تنفقما الدولة فى الصا العام . والضريبة 
بذاك تاف عن الر سوم الى يدفعها أأفرد مقأبل خدمات معينة وليس هناك 
آلرام دفعها طا لما كنا فى غنى عن هذه الخدمات . 


وهن أمثلة الضر اب ألضربية عل كسب العمل والضرسة عل الار باح 
التجارءة والصناعية » ومن أمثلة الرسوم تلك الى ندفعها لمصاحة البرید . 
فليس هناك آلزام لای فرد أن يدفع لصلحة الريد دون أن يستفيد مخدماتها 
وكذلك ٤‏ نس التلغر أفه والسكاك الجديدبة . وقد عرض اہ بعص 
على هله ن ری .4 توت أن المي اژدی ضا خدمات 
0 1 مدمه ۴ ۹ الرسوم ماشرءة ومكنك أ ل لستعینی عناق ٤‏ دين 7 
فى حالة الضرائب نودی خدمات عامه مثل سین الطرق وصبانا وإنشا 
ذوة بو لیس أذ ثقطة مطاف . . 2 فق هذه االات الاخبرة وأمثالا تور 
الحكومة هذه الخدمات العديدة مجانا دون جعل مباشر ولكتها تطالب فى 
نفس الوقت كل فر د سواء استفاد فعلا من هذه|2دمات أو تا هآ عب 
بأن بدفع جز ها من النفقات ۰ 
ما سبق يمكن أن تخاص إلى أن الضريبة تتصف با لصفات التالية 
و - الاصل فى الضر بة أنبامال نقدى «قدمه الافراد للدولة ولو أن 
هناك حالات شاذة ولتم فا الافر أد بتمدم سلع معمئة مل بحص ال 
الذهبه کا حدث ف ور ےا ٤‏ الحرب العامة الاول أو و تدم أدوات حديدية 


3 حل ث ٤‏ ألما نا ۴ أثناء اجرب العاله الا رة او تقد م بعص المواشی 
1 و احصولات کا حدث فى مصر فى بعض الظروف الاستثناء ئة كذلك . 


۳۰۵ سب 


۲ - الافراد ملرمون بتقدع الضريبة ولیس لم الق فى الخيار بين. 
التقديم أو الاحجام م أنه ليس شم فضل فى هذا التقديم فالاصل هو اللزام 
الفرد بالضر دة . 

م القصد بالضريبة أن تستخدمما الدولة فى خدمة الدولة عامة آى 
فى القيام بالمشروعات اللازمة جميع الافراد ولا تبدف إلى مصاحة فرد 
واحد بعينه أو هرئّة خاصة دون غيرها فالضرائب تجمع من المع وينبغى أن 
کون ق خده4 الصاحة العامة . 

۽ ل الضريبة عامة فهى لا عم بين فرد وفرد مهما كان و طنبا أو جنا 
أو ثريا أو فقيرا فالميع متساوون طالا کانوا مخضعون انفس ااظروف الى 
فرضت علما الضر ديه . 

E.‏ خضح الضرمية لبادیء وقواعد ثابته و لاس من حق موف 
مهما كان أن يغير فما أو بتلاعب فى تنفيذها أو يتحايل عاما لتحقیق مصاحة. 
لفر "۳ رئة . فالضريبة عددة من حسث آسدها وطريقة تنفذها والافراد 
الذین تنطبق علمم والظروف الى تطبق فيها . 

؟ س الضر ببة فرض إجبارى لا بنتظر اافرد من ورائه خدمات معينة 
بل على كل فرد أن يقدمها لتقوم الحسكومة بتحقیق أهدافها العامة . 

۷- قد تسکون هناك منافع خاصة م تری الدولة آنما لازمة اصاحة 
امجموع فتقوم بالصرف علها من اراد الضرائب أو هی تفرض طرائب 
خاصة لتحقیقها مثل التعلم أو ناءالطرق وال‌کباری فقدکان الافراد ۸ الذین 
بقومون بالصرف على هذه النواحى لخدمة أهدافهم الخاصة بل وعمد البعض 
إلى استغلاها للاستمار واارح الشخصی ويذلك ترم منها بعض ااطبقات 
الخاصة أو الافراد الذن لا ملكون وسائل الدّويل وغذا اتعبت الساطات. 
العامة إلى تحقیق هذه المنافع ليشترك فيا ايع . 


— ءا — 


نظربات اس اهر ب : 


على أى أساس يحب أن تفر ض الضريبة ؟ لقد ظهرت عدة نظر بات 
الكل منها وجاهتها وقد ترتب علها ظوور بعض أنواع من الضرائب وفما یل 
3 هذه النظر بات ۱ 

١‏ - نظرية النسبية : وهی ترى أن كل فرد يحب أنيدفع بالنسبة لدخله 
سواء زاد هذا الدخل أو آل فمو حصل من اع بنسية ثابته دون التعر ض 
لما من الافر اد من فروق و دك بعود للدولة مبلغ كير کلا کان دخل 
الفرد أكر لان النسبة الثابتة ستطبق على الدخل الکبیر للفرد « والقاعدة 
الأساسية الى ترتکز عليها هذه النظرية هو أن ااضريبة لا تندخل فى توزیم 
الثروة بين الافراد ران اعد له الاجماعية هاضی سل كسب رأى اب 
هذه النظر به س عدم تعمير دوزيع الثروة بن الافر اد . e‏ أنه من غير 
الممكن تحديد مدى قيمة الخدمات الى تقدمها الحسكومة سكل فرد على حدة 
وما يعو د على كل فرد من فائدة من ورأء هذه الخدمات لذاك تر ى النظر به 
أنه لايد من معاملة الميع على قدم المساواة وليسام كل فرد عا يتناسب 
مع دخله وبذلك يبق النظام الاجتاعی قانما کا هو ولا حدث اضطراب 
أو تغيير فى النظام الإقتصادى الراهن . 


۲ - نظرة ت#صيل أ كر متحصل بأقل الاضرار : بری أصحاب هذه 
النظرية أن السلطة العامة تقوی فى مشروعاتما وثبات عملتما كلما استطاعت 
أن تحصل قسطا أ كبر من الضرائب على شرط ألا تنسبب هذه الضريبة فى 
تحصياها من السخط والمعارضة إلا أقل قدر من السخط والمعارضة فالشرع 
جب أن يرحب بكل ضر ببة ينتج عنها حصلة ادون ار ة دافعها 
خصوصاً ذوى النفوذ السياسى أو الإجتاعى منهم . فإذا كانت الضرائب الى 
تفرض مدلا على الضأ نم الى تستولك :کات وقير ةكالسكر و اابن ينتج عنها 


YN — 


رخ وفير دون أن بحس الشعب بالعبء فلا مان من فرضما » والواقع أن 

كل مشرع مسئول عن الناحية المالية [نما يتوخى زيادة الإيراد ولكنة 
: بواجه فى نفس الوقت معارضة دافم الضريبة ولا مفر' من آن يسلك 
الطريق الذى تتضاءل فيه المقاومة وبذلك سمل تفسير الدور الخطير الذى 
تاعبه الضر أثب غير الباششرة فى الشدون المالية لكل الدول ده . 


۳ س نظربة تصاعد الضر يبه : - ری ان هذه النظربة أن النظام 
الاجتماعى الا فى اجتمعات الدمقراطية بعید عن اسکال وطذا يحب أن 
نكون الضرائب إحدى وسال العلا الى تحقق أو تقترب من تحةيق العدالة 
الاجتاعية . والواقع أنه سو اء كانت الفوارق الا جتاعة فىاكورة والدخل 
عادلة أو غير عادلة قانونا فإن العالم الحديث بری أن هذا التفاوت الضخم 
لا یتفق مع مصلحه اجتمع التکامل ولا مع العدالة الاجاعية . وبناء على 
ذلك تنادی هذه انظربه أن الضريبة لا يى أن تحصل من اجميع بنفس 
النسبة المئوية بل زد النسبة كلما زاد الدخل باعتبار أن احتياجه إلى هذا 
الدخل الزائد يقل من ناحية وأن تقليل هذه الزادة الكبيرة فى الدخل 


يقرب بين الطبقاث . 


۽ - نظرية القدرة : - إن قدرة الغنى على الدفع أ كير من قدرة الفقير 
فهل يترتب على ذلك اجبار الغنى على دفع مبلغ أكبر لاخدمات العامة الذى. 
عظى فما بنفس اانصيب الذى يناله الفقير لماذا إذا نطالب الغنى بنفس قمة 
الرغيف الى يدفعها الفقير ؟ وهل عکن فرض أأضريبة على أساس القدرة 
واعتبار ذلك متمشيا مع العدل ؟ وإذا کنا نسل بهذا الرأى فا هو ااسبيل 
إلى تقد بر هذه القدرة ؟ وهل تتمشى القدرة شسه ازدیاد دخله أم 7 ل 
آم تعل ٩‏ وهل هناك عو امل خر ی امه‌شی ممع از دباد اأهدرة ؟ 9 هزه 
الاستئلة وغيرها إنما تین لنا أنه لا مكن تطبيق هذه النظرية فى 


شرض الضرائب ۰ 


ی ی 

ه - نظرية الساواة فى التضحية  :‏ لو أن سلعة معينة شکلف نصف 
دخل إنسان مثلا فان تضحيته أ كير بكثير ما لو دفع رجل غنى هذا البلغ 
التافه النسبه إليه وحتى لو طالبنا الرجل الى دفع نصف دخله فإن هذه 
التضحية رغم كبر مقدارها تعتبر أقل من تضحية الرجل الفقير بنصف دخله 
لانه سيتحمل هذه التضحية من قونه الضرورى ومستلزمات حياته . وبالمئل 
ف حالهة الضر اب وهی تلسس ف حالة الر جل ابر ضر ور بات حماته فى حين 
آنها لاس فى حالة الرجل النری إلا وسائل ترفه ومظاهره الثانوة . وی 
نستطيع تحقیق الساواة فى التضحية وجب أن تؤخذ اضرائب باسبة 
أ کر عند التری منها عند الفقیر . ثم هناك طبيعة الدخل الذی تؤخذ عليه 
ااضر به هل هو دخل مستعل مستثمر کالناج من متاسكات تدر ر ڪا أو وو اند 
هستمر ة ام هو دخل غير مستغل كرتب الذى يكاد الفرد بتسله حى 
يصبح بعد حظات فى عداد التاريخ . فهل يؤخذ من الاول نفس ما يؤخذ 
من الثاف رغم ثبات رأس المال فى الخالة الآولى واعتبار الدخل فااضاً 
أو نایم عن رأس المال فى حين أن الثانى بست‌لك كل دخله . . ب 
البعض بأنه ری التفرقة بين النوعين و سکن الاتجاه الحديث رى أن الدخل 
المستمر تب عله ضر سة مستمرة كذلاك فاذا استمر رأس الال عشرات 
السنين يدر رعا استمرت عليه الضريبة طوال هذه الدة ويك هذه التفر ةة 
بين النوعين . 

> س نظربة الضريبة الفردة : ر ی أككاب هذه النظرية أن أفضل 
اساس بقوم عليه تحديد قيمة ااضريبة ونظام جعها جب أن يعتمد على 
قياس ما یلزم للدولة من نفقات ورأسمال عام وتقوم الدولة عصر الدخل 
الاهل a‏ 5 نقسیم النفمات على الدخل 9 عدد بنأء على هذه أأنسية د 
كل فرد فى الدولة . وعلى هذا عدد الدولة ما عل كل فرد من الافراد 
أن دفعه جملة واحدة بصرف النظر عن جزئیات الدخل فلا تعصل 
الضر يبة على كل دخل جزق وإما بطالب الفرد هذه الضريبة دفعة واحدة 

سنويا ولكن يؤخذ على هذه النظرية أوجه النقد النالية : 


ت 


(۱) کیف يكن تحديد الدخل العام لكل فرد ؟ ما أن حدث ذللك بناء 
على تقر ر مالى منه يقدم سنوباً ولا شك أنه سیتحایل فيه على تقلیل قيمة 
الدخل . ۱ 

وعل ذلك يضيع على الدولة الکثیر ما كان ينبغى تحصيله وإما أن تقوم 
مصلحة الضرائب بتقدر هذا الدخل من جانا وهذا قد بودی إلى خطأ 
فى النقدر بالمبالغة أو النقص کا يثقل كاهل مصاحة الضرائب الوظفین 
الذين لا بودون من الخدمات سوی تقدر دخل الافر اد وهی میمه شافه 
خطيرة و حتاج إلى زمن طویل ۱ 

( ى ) عندما يطالب الفرد يدفم الضريمة السنوية دفعة واحدة يشعر 
معا بالضجر ولا شك أنه من «صاحة الافراد أن تتعدد الضريبة على كل 
دخل على حدة من أن تجمع ضر يبة واحدة تبدو كبيرة صعبة على كل فرد . 

(ح ) احال هروب الفرد من دفع ضريبة واحدة أ كبر كثيرأ من 
احتال تهره من دفع عدة ضرائب فإذا ايل على إحداها سيضطر إلى 
دفم الضرائب الاخری . 


بس نظرية الضر اب غير المباشرة : رى هذه النظرية أن أفضل طريقة 


مع الضراتب ليست هی الطريقة المباشرة جمع الضرائب على الدخل لما 
قد تثيره هذه الضرائي الباشرة من تململ وضجر وف بعض الاحيان :ؤدى 
إلى ثورات »ونما أفضلمن ذلك جع الضر يبة بطريقة غير مباشرة كالضرائب 
اى تفرض على الإستهلاك والنوزیع بصورهما اختلفه فهذه الضرائب الى 
دفعها الشتری کجزء من من السلع الى حتاج الما إا دفعها عن طيب 
خاطر لاحساسه الحاجة إلى السلعة ؛ کا أا عتاز بالرونة وكثرة احصول 
الو ارد عنهأ فليس هناك من شکر ف اپرب من شراء الساعه ای حتاجها 
طالا كانت ماز أنيته سمح ذلك بل وقد لا يشكر فى أى هذا الغن نوی 
على قط يؤول إلى مصلحة الضرائب . فهذه الطريقة ‏ بالاضافة إلى 
(م س ۱ الاقتصاد ) 


مس ۲۱۰ 


۷ 


ادتبا من ناحیترا الإقتصادية فإم| لاتثير سخطا نفسيا عند من بدفعها کا وأن 
حصیلنها تسيرمطردة مع أزدهارالحباة الإقتصادية . إلا أنه رغر ذلك یوخذ 
عل هذه ااطر به أنه شترك ف دفعها الافر اد من جمیم ا(طیقات دو ن آن 
تفرق بين الممول القادر على الدفع وبين الشخص اأستهلك العا جر إقتصاديا ؛ 
ورد أكتاب هذه النظرية بأنه يمكن تلاق هذا النقد بفرض الضرائب 
الإسهلا كية على السلح التى تعتبر ثانوية غير لازمةاصمي الحياة ولا يتداوها 
إلا الأثرياء ومع ذلك ليس هناك تعارض بين هذا النوع من الضرائب وبين 


الض الب المباشرة الى تقدر على أساس الدخل ويمكن المع بين النوعين . 


م - نظرية الضرائب الشخصية : ترىهذه النظرية آنه‌لاینیعی أن تقرر 


الضرائب بطريقة موضوعية جامدة تطبق على جميع الافراد مما كانت 
ظروفهم وأحو الهم الإجتاعية فالشخص الذى برح عشرة جنبهات مثلا وهو 
آعرب تلف عن الشخص الذى برح نفس الدخل فى حين أن له أسرة 
تشتمل على عدد من الا ناء والبنات بذهیون إلى المدارس و هم نج ايهم 
والتزاماتهم فى الحياة . وعلى ذلك تری النظرية أنه يجب مراعاة الظروف 
الاجماعية الى تحرط :كل فرد على حدة فتحدید اضر به ستازم دراسة كل 
شخصية على حدة مح الالام بالظروف الاحتاعية هى كل شىء فالشحص 
الذى رقو م بعمل له خطو ره ومهدد ح.ا نه أو اسول محه رش و 4 جب آن 
نظر إليه نظرة تختاف عن حالة شخص بودی عله الوط بطر مه رتیه 
ودون أن یکون هناك خطر ما على حياته أو بهدده بالاغراء ليقع فريسة 
للرشوة ٠‏ وهذا كله بحب أن تکون الضريبة شخصية لا جرد ضربة عاءة 
حقيقية تقرر على أساس الدخل مهما كانت ظروف صاحب الدخل . ورغم 
وجاهة الاسس التى تقوم علما هذه النظرية فنها ليست مملة التطبيق من 
الناحية العملية فهى تستلرم جهو دأ كبيرة من مصاحة الضرائب ووقتا و نفرغا 
لموظفين يكافون الدولة الکثیر من التکالیف و عکن تدارك فكرة هذه 


النظرية عن طريق تاسق العلاقة بن الاعنال من حيث الرتبات #تصنع 
علاوات خاصة تبعاً لاظروف الإجتماعية کا تقدر مررتبات معينة الأعمال 
الخطيرة الى آستلزم تضحيات كبيرة أو حدر معها وح الموظاف فى هرنبة 
جتماعية خاصة تحميه نسبیاً من الرشوة ألنى تهدد كيان النظام الاجتاعی هذا 
بالاضافة إلى وضع القوانين الصارمه الى حفظ كل فرد حمه و تضعه عند 
الحدود التى جب ألا يتعداها . 

٩‏ - نظرية الدخل الحدود : تنادی هذه النظر یه بتحديد اد الاد 
من الشكاليف اللازمة للحياة الإنسانية انى تحفظ كرامة الفرد كانسان وعدم 
كر ض أى ضر دمه على هذا الدخل المحدود وإما تفرض على مأ يزيد من دخل 
عن هذا الحد الاد . ویذمب إلى عكس هذا الاتجاه بعض الاقتصادیین 
آلذىن بنادون بأنه جب أن بشعر کل فر د أنه يسام ق [حباء الدولة مهما كان 
المبلغ الذى يدفعه بسيطا فن الواجب أن يسا مكل فرد فى التکالیف العامة 
حی ڪس السئو له وراه عضو بنتمی إلى #وع وبأنه بشترك عن وعی فى 
السائل العامة . ومع ذلك نجد أن الناحية العملية ترجح نظربةالدخل الحدود 
فتحصیل الضرائب الصغيرة یکاف الدولة كثيراً فى جمعها بالاضافة إلى أن 
هذه ااضر انب !اصعيرة لیست كفيلة بأن إشعر صاحب الدخلامحدود عسئو ليته 
نحو الدولة ویکن تحقيق ذلك عن طريق نشر الوعی القّومی بين هذه 
الطبقات وإشراكها إجتماعنا فى تحمل آعبائها . 


۰ سل نظرية الجود المبذول : ينأدى اماب هذه النظر بة بأن سية 


الضر ببة على الدخل يحب أن تتناسب تناسبا عكسيا معالجهد المبذول الحصول 
على هذا الدخل معنى أنه كلما كان الدخل حتاج إلى مجهود كبير لتحقيقه تقل 
الضريبة المفروضة عليه والعکس گحیح کہا کان الدءل قد حدث دون 
بجهود كما فى حالة أرباح أوراق اليانصيب أو الميراث جب أن تزيد فى 
هذه الحالات نسبة الضريبة . ويعترض على هذا الرأى فى حالة الميراث إذ 


۷۱۲ — 


أن تحصيل رأس امال الموروث قد استازم جهداً من المورث الاضانة إلى 
أنه سبق تحصیل ضير يبة دخل عليه ولکنی مع هذا الاعتراض لا نع من 
أنه حمق نقل ا الال إلى شخص آخر لم يبذل فيه جهد أ كيرأ ولهذا 
بحب أن تحصل المكومة على الميراث ضريبة » وأن تزيد هذه الضريبة 
تصاعد با کلب زاد رأس الال الموروث . 

وبالرغم من أننا نسل بالفكرة العامة من هذه النظر بة إلا [ننا نری 
أن ميادين تطبيقها محدودة فليس من السهل أن يمد مقیاسا سلما لمدى الجهد 
البذول فى کل وع من العمل‌عل حدة وعل ذلك مکن فر ض هذه اأضرائب 
على الدخول الى لا بتحقق فما جیدا على الاطلاق ولکن ليس هناك سبيل 
إلى تحقيق تدرج نسى للا عمال من حيث الجهود البذول فى کل نوع منها 
على حدة خصوصاً و آن هناك آعمال آستلزم جبدا عقلءا کاحامین والاطباء . 
وهناك أعمال تستلرم خبرة شخصية دون بذل جد كبير وهناك أعمال 
تستلزم جهود جسمية أو مپارة يدوية خاصة وهکذا . 


۳ 
اب الک 
کشرز 


الرس 
إلى 

ر 31 ۱ 

يه و الا 

دار به 


ليس الدرس رد رجل فى بتنقل من حجرة دراسة إلى آخری ليلق 
هنا وهناك ببعض العلومات على مسامع التلامیذ » *فإذا ما انتهی من هذه 
المهمة غادر أبواب المدرسة إلى لقا ء فى اليوم التالى » بل كثيرا ما يلقى على 
عاتقه مسئو لياتعدة يصطبغ بعضها بالصورة الاقتصادية » ويصطيغ بعضها 
الآخر بالصبغة الإدارية . فالعل جزء من الكيان المدرسى » ولا مكن أن. 
یکون مشر مالا بيد غا را 3 4 من مسئوابات » آو هو بتجاهل 
التعارن مح إدارة المدرسة فى تحقيق أهدافها العامة والخاصة إلى جاب 
هدف,أ التروی . 

هذا كان من واجب المدرس أن يل ببعض القوانين واللواح الى تخص 
هذا التعاون » سواء ما رتبط ارتباطا مباشر [ بأعباء وظيفته کدرس »> 
أو مابرتبط باللجان الاضافية الى جوز أن توكل إليه عضويتهاء أو ما برتبط 
بالنشاط الدرمی بأنواعه الختلفة وهو جزء هام من رسالة العلل ووسائله 
فى تسكوين شخصية الطفل تنكويناً متزنا متكاملا من النواحی الاجتماء.ة 
والاخلاقية والجسممة والنفس.ة والعقلة . 

وإذا كنا نستلزم هذا الإلمام بالقوانين والاواح المالية والادارية فى 
لدرسة فلسنا نقصد جميع هذه القوانين أو الوا الى تسیر علا المدرسة 
فبناك ما لا دخل فى اختصاص المدرس » وإعا تقع مسئولیه تنفيذه على 
القامين بالشئون المالة البحتة » وعلى الاخص سكرتير المدرسة وأمين 
توريداتها نحت إشراف ناظر المدرسة شخصيا . وللكننا نقصد تلك المادىء 
المالية والإدارية الى يتعرض المدرس إزاءها إلى السئولبه فى حالة الجهل مما 
وكلنا بعل أن الجول لا يعتير عذراً يعنى المدرس من تحمل المسئواية الآدبية 
والمالية . وقد يظن بعض المدرسين أن من حقهم التهرب من مثل هذه 
السئولة وعدم الاسپام فى مثل هذه الأعمال . وكأننا مولاء يعتقدون أن 
المدرسة ليست أ كثر من حشو ذهن التلاميذ بالمعلومات خسب . وأنه 


نس ۲۱6 — 


لا قيمة لكل آنواع النشاط الدرسی أو الرحلات أو اجمعيات التعاو نية 
والعلمية الختلفة وكأنهم يعتقدون أن ناظر الدرسة عکنه أن بقوم عفرده 
جمیع الاعباء المالية والإدارية . فا بام إذا دارت يجلة الزمان ووکل إلى 
هو لاء مسئولية النظارة أو الادارة فى معید من الماهد . لا شك أن نقص 
الخبرة سیکون سبباً فىفشامم فى حياتهم الوظيفية ومستقبلها » هذا با لاضافة 
إلى أنهم يعرضون أنفسبم إلى الاتهام بعدم التعاون مع الإدارة المدرسية » 
وفضلا عن (عطاء الفرصة لتصوير شخصياتهمكئن عاول أن ترب من أى 
مسئولية ولا يستطيع أن بواجه الحقائق . 

فا أحرانا إذن أن نل بهذه القواعد المالية والإدارية ونوضتها ونتمثلها 
فى تصرفاتنا اليومية فىحماة المدرسة طالا كنا نود أن كون أعضاء عاملين 


فى #تمعنا المدرسى . وفما بل تحدث عن هذه القواعد . 


8 ( ڌو اعد ما له وإدارية خاصة الو ظیفه تفس 0 


: ل أعارات 1 لفن‎ ١ 

لوست جمیم هذه الاجازات من طميعة واحدة نظرأ لانها ترى إلى 
تحقيق أهداف مختلفة فمناك أجازات لا [داربة بالنسبة الموظف کالاجازات 
المرضية . وهی الاجازات الى تمنح نظرا رض الموظف وبناء على تقرير 
من الجهات الطبية » والهدف من هذه الاجازة هو منح الفرصة لوف 
للاستشفاء وهناك أجاز ات عارضة » وهی “نم للموظف إزاء ظروف 
ظارءة ترى الإدارة المدرسية أنها لازمة مع هذه الظروف عالة وفاة قريب 
أو حالة زواج الموظف أو ما أشبه ذلك . وهناك أجازات اعتيادية عنح 
بقصد الراحة السنوية والاستجمام من عناء العمل طول العام » وأخيرا 
هناك أجازات خاصة تنح اطوائف معينة من موظی الدولة فى ظروف 
خاصة ترتبط بعقا ندم الديئية .و ف بلى سنتحدت عن كل نوع من هذه 
الانواع . 


4م — 


١‏ الاجازات المرضية : فى حالة المرض من واجب الموظف أن 
بتصل الادارة المدرسية «وس.لة من الوسائل سواء كان ذلك بالا تصال 
المباشر أو بالاناة أو رسالة تحريرية أو بغير ذلك من الوسائل التى يكن 
للمدرسة أن نثق فما وتعتمد عاما . والقصد من سرعة الاتصال عدم أرتياك 
العمل المدرسى إذ تتاح الفرصة للمدرسة أن تنوب من تراه ملاعا ليحل 
عل الموظف المريض ولك تعمل كذلك على سرعة الاتصال الطبیب 
المكاف بالكشف الطى ‏ أو بالقومسيون الطی العام إذا لزم الام 
لاخاذ اللازم من حيث سرعة التحقیق من المرض وعدد المدة اللازمة 
للعلاج . وترى الوحدات الصحية أنه من واجب الموظف الریض أن بتجه 
بنفسه إلى مركز الوحدة الصحية إذا كان يستطيع ذلك . وتثبت أجازات 
كل موظف فى ملفه الخاص ولكنها لا سب فى كل سنة قائمة بذاتها 
بطريقة مستقلة بل كل ثلاث سنوات متتالية كو حدة <سابية . وافدف من 
ذلك أنه قد حدث أن عرض موظف عرض طويل ف إحدى أأسنوات . 
فى حين أنه منتظم تماما فى السنة السابقة واللاحقة فلا ينبغى - رحمة به 
لتعجل حجز جر من مر‌تبه أو إشاف المرتب كله . وعل ذلك براعى حع 
کل ثلاث سئو آت متتا امه 0 حدة منيطة . فإذأ زادت الاجازات ار ض.ة 
الوظف فى هذه الوحدة عن ثلاثة شپور لا ستمر صرف المرتب كاملا 
بل بط إلى النصف لمدة ثلاثة شهور أخرى ثم إلى ربع المرتب . ويوقف 
المرتب إذا زادت الاجازات ا مرضية عن تسعة شمور فى ااسنوات الثلاث 
المتصلة . ومصدر الأاجازات المرضية ليس هو ناظر المدرسة أو أى موظف 
إدارى » وإما هو القومسيون ااطی المختص أو من شبه من الاطياء ولسكن 
ليس من حق الطبیب الواحد أن هنم أكثر من عشرة ابام من تاریخ توقیم 
الكشف الطى فاذا کان الام يست لزم أكثر من هذه الدة فنحها من حق 
قومسيون طى لا طبیب وأحد . وهناك حالة خاصة بالمدرس ختاف فما 
عن بقية موظفى الدولة وهی حالة العطلة الصيفية . وائن كان الهدف من 


— ۲۱۷ حم 


هذه الءطلة آساسا هی راحة اتلامیت » ون الدرس إا توقف عن العمل 
فذلك برجم إلى أن التلامیذ فى أجازة , الا أنه فى حالة الاجازات 
المرضية روع أن الدرس لا حتسب عليه مدة العطلة الصيفية إجازات 
مضية . فاذا كان قد بدأ الاجازة فى أثناء العام الدراسی فحسب عليه 
فقط المدة الى تقم قبل بده العطلة الصيفية ويقابل هذا الامتیاز 
عند بقة الوظفین أنه من حههم عوبل الاجازات المرضة إلى 
أجازات اعتبادية إذا لم يكن قد استنفذ هذا النوع من الأجازات 

بدب الاجازات العارضة : _ 

هناك كثير من الظر وف الى تحبط بالموظف قد تضطره ما إلى الانقطاع 
عن العمل دون سابق تصرح التغيب » ودون إخطار ركيسه الیاشر . وق 
مثل هذه الظر وف الاضطرارة من <ق الموظف التغيب على ألا بزید هذه 
المدة عن بومين مصان و الا زد عن سيعة یام فى السنه ا ملادية أى من 
أول ينابر إلى آخر ديسمير . فإذا لم يستنفذ الموظف هذه الایام السبع 
قبل آخر العام سقط حقه فيا أو فما تب منها . وقد حدث أن یتیب 
الوظاف وما أو بوءين بأجازة عارضة بسبب مرض مفاجىء ثم يطلب 
الموظف بعد ذلك أجازة مرضية وفى هذه الحالة لا عسب اافترة الاولی 
على أنها عارضة بل مرضية » أما إذا كانت الاجازة ااتالية للعرضية هى أجازة 
اعتيادية فتحسب كل من الاجازتین بحسب نوعها و بلاحظ أن الهدف 
من هذا النو ع من الاجازات هو الحا لات الطارئة فقط » و ایس معنى هذا 
الى أن يتعيب جميع موظق الدولة عدة أيام فى شهر دإسمير من کل عام 
لیستوعب کل منهم هذا ای . فن هذا ضياع للاصاحة العامة وعدم مراعاة 
بدا الاخلاص الدولة فى العمل . ومن حق رئيس المصاحة أن راعى مثل 
هذا التلاعب عند تقديره لمدى اخلاص الموظف وتعاونه فى عله . وهن 
حق رئيس الصلحهة منح أجاذ ة عارضة عقب أجازذ ة اعتادة متصلة ما 


ول-كن لا بنیغی أن بستتخدم هذا المق إلا فى حالات واعتبارات خاصة . 


جد ۲۱/۸ حب 


چ - الا جازات الاعتيادية ت 


لا ینبغی أن ننظر إلى الوظف على أنه آلة تتحرك دون كلل أو ملل 
أو مرض . و طذا امجهت تشر عات یم الدول المتقدمة إلى أنه من حق 
آی مو ظف أو عامل آن عصل على فترة محدودة حع القانون ليستخدم فما 
الوظف ويتمتع بقسط من الراحة لان ذلك فى صاخ كل من الموظف 
والمصلحة فالموظف يصبح آقدر على الانتاج والعمل والنشاط » أما إذا حرم 
من هذه الاجازات 9 “6 أكث تعرطاً إل الال وعدم الا نتاج بالاضافة 
إلى أنه قد يصاب عرض تیه الا جهاد المستمر ما قد يو بر على سير العمل 
فى المصاحه ذاتها . وقد حدد اريم الصری ال عار الا عتء ,اد 
پشهر ونصف إذا كان عر الموظاف أقل ه من خسن سئة فاذا زاد ره عن 
هذه اسه بصیح من حقه الخصو ل على أا ة سنو بة ة اعتيادية لمدة شرن . 
فاذا حرم الوظف لسبب من الاسباب من أجازته الاعتبادية فى إحدى 
لسنوات فن حقه المطالبة يضم مدة هذه الاجازات بش ط ألا تتجاوز الدة 
نی عصل علما فى العام الواحد عرتب کامل عن ثلاثة شور سواء كانت 
هذه الا جازة فى داخل القطر أو فى خارجه . و لیس معنى ذلاك أن القانون 
جامد لا بقل الصری فقد أناح اريس الصاحة الق فى تعديل مده 
الا جازة إذا رأى أن هناك من الاسیاب ما يستلزم ذلك . 


إلى جانب هذه ااظر وف العاءة و جد بعض الحالات الخادة: فالوظف 
المقم فى السودان مثلا جوز منحه أجاز اعتيادة لدة ثلاثة شهپور عرتب 
كامل وأن کون مدة الاجازة الاعتيادية للبدرسین أو موظق المدارس 
والمعاهد و ااکلبات فط مدة العطلة الصف.4 » إلا فى حالات استثنائه حيث 

منح الناظر أو العميد الموظف لمدة أسبوع أثناء الدراسة على أن تخصم من 
5 أت الاعتاديه عقّب العام الدرأ سی . و عنم المدرسة ۱ و ااو ظفه یار 
لمدة شهر عرتب كامل أثناء العام الدراسی الة الوضع . 


سس ۳۱۹ 


(ء ) ال جاز ات الخاصة : 


لا كانت الدو له تراعی ااظروف الدينية الا قلمات فلل ص القأنون. 
على لحان الاروذ کس اع خاصة لده چس أنام متفر 44 
فى السنة وهی بوم عيد الميلاد » وبوم عيد الغطاس » ويوم أحد الزعف . 
و و 5 ميس اعد > و و 8 ع ل القمامة و اام ۳ ا لتآخر إلى أأساعة 
العاشر ه نوم عد الثبر و ز ؛ وأما الم ح.ين الکانو ليك و ار و سا ات فهك 
منجمم الده له تام لا ده ابام هه . عمل راس اأسئة ۰ وعد المملاد 6 و ع.د 
ااقسامة > وەت 9 ر( لتأخر إلى اأساعة العاشر هھ من صباح أيام آحد 
العف و دس العرد ¢ وعد (لعطاس . ولا شك أن هذه الاجاز ات 
الخاصة دليل على حرص الدولة على مجاملة الاقلیات فى أعيادم الطائفية 
وعل احترام شماترم الد شه ۳ و دی ال تقو به الروا.ط بين ان 
اأشعب الو اد . 

بالإضافة إلى کل ما تقدم هناك أجازات يكن أن تنح إلى الموظطف 
عرتب کامل دون آن اسب من الاجازات ایا :42 من ہی ال خلف آن 
اا عاهية كاملة لا دام فر «ص 4 الج مره واحدة طول مد ۵ الخدمة ۰ 
> آن الاجازات الى يقضها الموظفون جنونی اشلال سواء فى داخل 
احدود المدمر نه ۱ و السودانبه ۱ لا حلسب ۴ الذهاب والاياب 2 ن 
الا جازة الا عتیادية لو فلف ,ولا ګتسب كذلك جاده الموظف أل 
يقوم ما بناء على تکلیف من حکنة لادلاء شهادة أو للسفر إلى جهة آخری 
لإعظاء صوته الانتخایی » أو إذا طلب للكشف الطی للاقتراع أو إذا 
استلرم الامر حجز الأو ظف ف عرزل کی لا لطته لبعض المرضى أمراض 
معدبة حى لا بکون وسلة لنقل الرض أو حمل الجرثومة إلى الغير . 


کا ۲۲۷۰ مس 


۳۲ س مار ات الب : 


عي * 


إذا ما کلفت المدرسة أو الوزارة أحد موظفما فى مبمة رسمية كانت 
عسئولة عن منحه استارات السفر الخاصة مذه المهمة سواء كانت هذه 
لمومة مؤقتة كالندب لومة ما كأعمال الامتحانات » أو للاشر اف على رحلة 
تقوم من نمّود آلر حلات الا میر بة 0 ندب لتفتيش على جهة أخرى › 
أو كانت هذه المهمة نقلا من جهة إلى أخرى بصفة مستد عة . 

ولا تصرف استارة السفر إلا بناء على طلب عرره ال وظف المكاف 
الأمورة » فاذا كان الامر يستلزم صرف أكثر من استارة سفر واحدة 
كان عليه طلبأ خاصاً بكل اسّارة » وأن يبين فى هذا الطلب امه واس 
الدرسه ‏ والطمه لتایم ها » وسب السفر » وعدد التذا كر اللازمة › 
ودرجهة السفر السمو ح له بالسفر فما » والجهة النى سیقوم منها » والجهة الى 
يذهب إلها » وأن یعتمد هذا الطلب من ناظر الدرسة بعد أن یکتب 
علمها السكرتير أو الكاتب بعض ابيانات » مثل درجته المالية » ومرتبه» 
وتار نقله ۰ أو ندبه لاذه الهم وبعد هذا الاعتاد على الوظف أن 
یکتب إقراراً باستلامه لامت‌ارة السفر . 


و بلاحظ أن الموظف من الدرجة السادسة فا فوق من حقه أن صرف 
امتارة أألسفر بالدرجة الاول 6 والموظفون أقل من السادسه دصر ف 
بالدرجة الثانية » وأما الخدم والعال فبالدرجة الثالثة . وفى حالة النقل تیم 
الموظفين من السادسة ۱۸ وق ت بالاضافة إلى استارة سه ر ثم اأشخص.ه - 
أن يصرفوا استارات سفر لعائلتهم بنفس الدرجة الى يستحقو نما » وكذلك 
نذا کر سفر بالدرجة الثالثة اتوأ بعهم أو حد هم ٤‏ نفس است‌ارة سفر 
ا , هذا بالا ضا فه إلى امتاز ة هل عفش /,ضاعه و ری بالر کاب 


ی حد‌و د معمنه ۰ 


5 ۲۳۱ 


ومن واجب الموظف التوقيع بالاستلام كذلك على كعب الاست‌ارة 
الى استلها فى دفتر امت‌ارات السفر نفسه وبلاحظ أن المدة الى يسرى ما 
مفعول استارة السفر هی ثلاثة شپور فقط من تاريخ آم النقل فإذا رغب 
الموظاف ف ز بادة هذه المدة عله آن يتدم طلب مستل فيل مها بة المدة 
خمسة عشر بوما على الاقل إلى مدير المنطةة لإعتاد زادة هذه الدة بناء 


آما من كاف مه الاشراف على ر حل مدر سمه صرف مزا نما من 
من الامو ال الامیر بة > صدر له امت‌اره سقر نس الدرجة الى يهوم 5 
طابة الرحلة لآن ادف من سفره هو مراقبة التلامیذ ومعاو نم فليس له 
المق ف اطا له بالسفر ۴ الدرجة الى تلا ءم مع در جه الاله. 

و لیس من حق الو ظف أن خرف ف استارة السفر ان النذ کرة 
وإذا حدث أن فقد الموظف استارة السفر عليه أن يبلغ مباشرة مصاحة 
السكة الحديدية ومصاحته الخاصة على أن تتخذ إجراءات نشر عن ضياع 
هذه الا ساره على همه الخاصة ٠‏ 

(ب) قواعد مالية ولدارية خاصة بلجان أو أعمال إضافية : 

() لجان الشراء بالناقصة : 

إزاء ظروف معينة تاج الدرسة ژل شراء أصناف معنة لت 
مو جودة فى خازن الوزراء وفى هذه الحالة يشكل ناظر الدرسة أو العهد 
أو عميد الكلية سلطة تکوین لجان من بين موظق مصالهم وطذا ينبغى 


لكل موظف فى أن يل على الاقل بالمبادىء العامة انى يحب مراعاتما 
فى حالة الشراء اا مناقصة أو المارسة ومن ام الیادی, ما بای . 


| س جدد مو اصفات د للأنواع حتاجها امدهد حی تکون 


۲۲۱ د 


العطاءات مطابقة الأنواع المطلوية ولا یکون هناك أى لبس أو استشکال 
عند التوريد . 

۲ - ترسل امتارة الواصفات والانواع هی الاستارة م۸ ع ٠ح‏ 
لا كبر عدد كن من التجار الختصين فى هذه الانواع أو الذن يمكنهم 
توريدها ۱ واشرط ألا کون عدد هر لاء التجار أقل من لا ذه . ودب آن 
بين فى هذه الاست‌ارة وحدة الصنف المطلوب ( الوحدة - الدسته - 
الآقة.. 2 ) 5 بيين عدد الوحدات المطلوبة . وترسل هذه الا ستارات 
بالبريد المسجل قبل الموعد خمسة أيام على الاقل وحدد فما الحد الأقصى 
ار دها وممعاد فتح العطاءأت . 

۳ س عندما ترد العطاءات فى داخن مظارف دوقع علمها ناظر المدرسة 
مع ذکر تاريخ ورودها » ولا جوز لاحد أن يقوم بفتحها قبل الوعد 
المددد بفتح جمیم العطاءات فى وقت واحد 0 

ء ل تشکل الاجنة من ناظر المدرسة أو من ينه من أعضاء هرئة 
التدريس » وسكرتير المدرسة » وأمين التوريدات » وعضو فى مختص » ومن 
حق ناظر الدرسة أن يضم لہا أعضاء آخر بن من بين المدرسين . 

قح يعن أن نتحقق اللجنة من سلامة المظاريف الواردة وتوقيع أعضاء 
اللجنة جميعاً على المظاريف يت فتحها وبوقع الأعضاء كذلك على جميع 
استارات العطاءات . 

د - يكتب أعضاء اللجنة محض آ يثبتون فيه ما قاموا به » وساعة 
الإجتاع وفتح العطاءات وأمعاء من تقدم من التجار بعطاءانهم وأمعاء من 
تغيب منهم عن تقد العطاءات » وبوقع أعضاء اللجنة على هذا امحضر أيضأ . 

۷ - علا أعضاء اللجنة الاستارة ٠۹١‏ ع .ح وهی الخاصة بتفريغ 
العطاءات ويكون ذلك من ثلاث صور » حیت یثبتون أمام كل صنف 
الاسعار الى تقدم ما كل تاجر على حدة » ومراجعة هذه الاسعار 2 


— ۲۲ 


عمل دوائر حراء حول سعر الاصناف اأقبولة من کل صنف . ومراجعة 
ذلك أبضاً . ثم يثبت أعضاء اللجنة رأمم عن سبب اختيار هذا السعر . 
ويستوف الاعضاء بعد ذلك خانة ج_لة المن بضرب السعر فى الوحدة 
وسعددد يذلاك حل العطاء المقدم ومراجعة ذلك على استاره اأعظاء تسا 1 

۸ - بعد اعتیاد نقيجة هذه الناقصة يكتب أمر توريد إلى التاجر الذی 
ا ale‏ العطاء و 57 الامر من صو ر بن ترسل [إ<داهما إلى الاجر 


وتحفظ الاخرى بالدرسة لتضی إلى أوراق المناقصة ويتم الصرف ,عوجبها . 


٩‏ عند التو رید يتقدم لاجر بفاتورة من ثلاث صور لو قع على 
إحداها أمين التوريدات دليل الاستلام ويردها إلى التاجر وترفق الثانية 
باذن الا ستلام ۲ ع ۰ج ۰ 

۰- کون نة لفحص الاصناف الوردة ومطاشتا للاصناف 
المطلو به أو لاعتات الى سبق تقد مها عند ورد الاسعار إذا كانت هناك 
عينات . وتوقع اللجنة على عضر فص أصناف . فاذا 5 ذلك کان على أمبن 
اتوریدات أن يوقع على الصورة الاصلية للفاتورة بأن السعر مطابق للعطاء 
وتعتمد من ناظر المدرسة » ثم يتخذ إجراءاته الخاصة بالصرف » وأخطار 


مصایح4 ألضر أب ۰ 


اما إذا كان ااشراء عن طریق الارسة لا الناقصة فتقوم اللجنة الخاصة 
بالشراء بالا تصال میاشرة بالتجار وعارستهم للحصول عل أقل العطاء فاذا 
رأت أن السعر مناسب تحصل على [قرارات من التجار والوردن و تکتب 
تقریرها إلى ناظر الدرسة قبل الارتباط ۰ مع بیان رأيها والاقرارات الى 
حصات علا » فإذا رأى ناظر المدريسة أن اسعر مناسب وفى حدود البلغ 
الصرح به قد أن يعتقد هذه التوصیات وعنديذ يصدر مباشرة أمر التورید 


م يقبع بقية القو اعد السابقة التى آشر نا لها فى حالة المناقصة . 


a aS 


و بلاحظ أنه لیس من حق الدرسة أن تقوم بتجز ئه الشتریات حى 
يكن 2 بحاص من إجراءات الشراء بالنافصه إذ تشتری على 
عدة أيام متوالية الاصناف الطلوبة حى يكون التوريد من عل معين 
ودون اخاذ ما يازم من تحقيق الهدف من النافصه . فثل هذا التصرف 
يعتبر مخالفا للقواعد المالية العامة . 


و 55 من دق المدر ۴ أن تنظر دعبن الاعتيار إلى e‏ العطاء أت ۳ 
تصل دعل ال موعد إ مدد اتح مظار رف العطاءأت : ولكن من الواجب 
ف نس الوقت أن تعمل 5 کشفا اف و ترفق آوراقها کمیح مس تند ات 
النافصه .ومن دق المدرسة كذلك ۳ رأت أن لامعا إلى أعطيت غير 


مناسية أن تعید المناقصة مجمیع إجراءاتها . 


۲ - الر روس او ص 

ا الک“ رون إلى ممعة رجال الع مم !سیب الدروس الخصوصية ۱ 
<تى اضطرت الوزارة إلى حدد بعض ۳ العامة إنقاذاً شرف المهنة 
من ناحية » وتنظما اضر رة الدخل من ناحية أخرى . وتتص هذه القواعد 
على أنه ليس من حق أى مدرس أن يعطى دروا خاصة دون 9 يكون 
هناك تصريح رسعی بذلك ولاحصول على هذا التهمريح يحب أن يتقدم ول 
| لام 58 المدرسة بطلب کتای على ورقة دمغة عدد فيه عدد الخصص 
اتی برجو أن تعطى للطالب وموعدها ومكانما وإسم المدرس الذى برغب 
فيه . فإذا مت المدرسة أن هذا الطالت ليس فى د الفصول الى یوم 
التدريس فما المدرس المذ كور وصققت من موافقة هذا الدرس على 
القيام هذه المهمة وأنه لم يشترك أو لا يشترك فى وضع أمئلة هذه الفرقة 
عرضت الام على هيثة التدريس المدروسة مثلة فى مجلس المدرسة الکون 
من المدرسين الآوائل للمواد الختلفة. وعندما توافق هذه الهيئة فعلى المدرس 
آن حرر الا ستارة ۱ ويعتمدها ناظر المدرسة ودبت فبأ رأى دمئة 


— ۳۳۲6 سب 


التدريس ویستکیل العخة اللازمة وهی ورقه مغة فئة سین ملما وطابع 
مغة هون تعليمية قيمة ثلاثين ملا » ويتقدم ذه الاستارة بالطريق الرسمى 
إلى المنطقة التعليمية للاعتهاد وإصدار الترخيص الذ كور إذا ل تر مانعاً من 
ذلك . وتحدد هذه القواعد أنه ليس من حق المدرس أن يبدا فى إعطاء 
هذه الدروس الخنصوصية قبل أن يتلقى هذا الترخيص من المنطقة » کا أنه 
مازم احترام البيانات التى تمت الموافقة على أساسها سواء من حيث عدد 
الصص ااا عدد التلامیذ الذين يدرس هر یی ی اج 
سرحفظ هذا از خرص الذى أصدرته المنطقة فى ملف المدرس الطا بقة عليه 
إذا لزم الام . 

ولقد حرمت هذه القواعد عل نظار المدارس ووكلاته! (عطاء دروس 
خصوصية بأى شكل محافظة على كرامة الوظيفة من ناحية » ولان هؤلاء 
قد يعتمدون أسئلة الامتحان فى المواد الختافة من ناحية أخرى .کا حرمت 
القواعد أن بعطی المدرسون الاوائل دروسا غاصة إلا اطلاب السنوات 
التهائيه الى لا مومون الاشراف عل امتداناتها بأى شكل . وتبدف هذه 
لو اعد إلى الحافظة على مستوی الدروس الخاصة » فقصرت إعطاءها على 
الفنيين من المفيدين ف ناه امون التعليمية وحرمت .ذلك المعاونين والادار بن 
والكتبة فى المدارس من إعطاء مثل هذه الدروس . 


اب 
جه “موعاتٌ الأرر سم :8 


إذار آی ناظر المدرسه ضر ورة مساعدة بعض التلامید › فىمكىنە أن 

يكون بموعات مدرسية لبعض المواد فى خلال الشهرین الا خیرن من اعام 

الدرامى » وتتسكون هذه الحموعات بناء على طلب من أولياء أمور التلاميذ 

و حدد الدرسة بناء على ذلك مواعيدهذه المجموعات فىغير أوقات الدراسة 

و خر المنطمة عنما على ألا بز يد عدد لامک کل و ۳ عن ۳ امه 24ص 

ويحوز أن يكون أقل من ذلك » ولا يسمم للتلديذ الواحد أن يشترك فى 
(م س هو الإقتصاد) 


مت ۲۲۷ — 


أ كش من ثلاث موعات فى مواد ختلفة . وتکون قيمة اشتراك اتلمیذ 
فى کل موعة فى حدود جنيه واحد شم ريا بالمدرسةالثانوية » وخصة وسیعین 
تقرشا فى المدرسة الإعدادية . ويفبغى للناظر أن براعی فى اختيار مدرس 
االمجموءة ورغبة التلاميذ من ناحة » ورأى هرئة التدريس بالمدرسة من 
تأیه أخرى , وبلاحظ أن المدرسة يب آن تراعی عدم ز بادة فترات 
'الدراسة فى احموعات عن فترتين فقط ف البوم الواحد حى لا تطغى هذه 
الموعات على العمل المدرسى الاصلى . 

أما الناحية المالية الخاصة ذه اليجموعات فقد نظمتها اللو اح » و عمليات 
تحصيل هذه الاشترا کات تخضع لنظام تحصيل نقود النشاط ‏ ونودع فى 
نفس البنك أو مکتب البريد الذى تودع فيه أموال النشاط » على أن تفرد 
لا دفائر خاصة ویثت فما الإراد والصرف . وراعی تخصيص حمس 
الارادات للصرف منه على الناحية الإدارءة عا فما من مكافأة للمشر فين 
وللخدم وثمن ما یام لهذه الجموعات من أدوات كالطباشير أو أوراق 
وعو ذلك » وتصرف أربعة أخماس الارادات للمدرسین الذين يقومون 
بالتدریس فى هذه اجموعات كل بحسب اجموعات الى يتول التدريس 
فہاء عل أن تخصی كذلك من كل مدرس ماست<ق عليه من ضرائب الدخل 
وتورد هذه الضرائب بايصالات أميرية . وليس لناظر الدرسة حق 
فى المشاركة فى ابرادات هذه الجموعات إلا إذا قام فعلا بالتدريس فما 
فيعتير كأى مدرس شرف على إحدى اجموعات المائلة . م أنه تیر 
مسئولا عن أى مخالفة مالية أو إدارية تحدث فى هذا النظام » وعليه أن 
يبلغ عن هذه الخالفة مباشرة إلى المنطفة . 


الاين 2 هله الملكتبات آنا لساك إلى ختص ۴ نون الکتات 4 
ولكن لاسباب ترجع إلى عدم توفر هؤلاء الفنيين » وعدم توفر مبزانية 


بت ۲۲۷ سب 


تسمح بتعيين هؤلاء على الاخص ف الدارس الصغيرة . لهذا تسند هذه 
الکتبات إلى أحد مدرسی الدرسة حینما لا يتوفر مختص اشئونما . ویقوم 
أمين المكتبة ۳ الافادة منها والعمل على تحقيق ادف من إنشاها › 
وعليه أن يعد فر سا يبين کل السکتب والجلات الى فما بعد أن يعظى لكل 
مها رقا مسلسلا يسهل عليه مأمورية الحصول على الكتاب » وأن بے هذه 
الكتب تصنيفاً علا مناسيأ .. وعل أمين المكتبة أن يعد دفتر استعارة 
يقيد فيه کل ما يعار من المكتبة ۰ ويقوم أمين نوردات المدرسة باستعال 
دفتر اليومية فد کل الكت ب الواردة للمسكتية و تاریخ ورو دها و الرقم 
الساسل لللكتاب واس الكتاب وعدد أج زائه واسم المؤاف 1 
الط بوع ما والجهة ۲ ارد مها وسعرالکتاب إذ أمكن » وآن شد الکتت 
١‏ نی خصم ۳ است‌لك » وانجلات الى رد بنظام پسمح ععرفه 3 اسان 
الختلفة أو النى لم تصل للسكتبة لسبب من الاسیاب . وبهذا يكون هناك 
وع من العمل الزدوج » فأمين المكتبة لديه فهرس ببيان الكتب 
الموجودة و أمبن التوريدات لد ره دفتر «ومية دين تفصيللات عهدة 
أمين المكتية ۱ 

وبراعى أمين المكتبة أن يكون هناك دفتر فپرس المكتبة ( استمارة 
ر فم ٦‏ ) کل لو لفات الى تصل بكل لغه من اللغات على <دة » فخ ص 
دفتر فورس المؤلفات العربية وآخر للاجليزية وثالث للفرنسية وغير ذلك 
إن وجد » ولكن إذا لاحظ أمين المكتبة أن الک الاجنبة قللة فله 
أن يستخدم دفتر فورس واحد لكل الو لفات باللغات الاجتبية . وعليه أيضا 
أن ية دفتر الفبرس حسب ااسواد الختلفة » وتقيد الكتب بحسب 
ا روف الا جدية . 

وعل أمين المكتبة أن بکون ك5 فى الاستفارات » فتحةق من 
توقيع كل مستعير فى دفتر الاستعارات قبل تسليمه الكتاب ؛ وأن يكبت 
أمام اسم الكتاب تاريخ هذه الا.متعارة حى لا يستأئر مستعير بكتاب معين 


— YA — 


مدة طو بلة بنا حتاج إليه كثيرون . وآلا پسمح خرو ج المراجع العامة 
أو الكتب النادرة إلا عن طر بق الاستعارة الداخلية . وعليه أن تحقق 
من رقم الكتاب من ختمه مخاتم مکتبة المدرسة ؛ م أن عليه أن يطالب 
بإرجاع جميع الكتب المعارة خارجباً قبل نهاية العام الدرامى . ولا جوز 
إستعار ة الكتب أثناء العطلة الصيفية إلا عند ااضرورة القصوى و باذن من 
ناظر المدرسة بعد بیان الاسیاب . وإذا فقد أحد الکتب المعارة فعلى أمين 
المكتبة أن يتخذ إجراءاته نحو دفع المستعير لمنه حسب سعره الثبت 
أو حسب السعر الجالى بالسوق أهما أكثر ‏ مع إضافة 7۱۰ من هذا 
لسر تاوف ان تفن أن المكتبة مع أمين التوريدات ما بارزم 
اشطب هذا السکتاب من العهدة وتوقيع ناظر المدرسة . وكذلك توزع 
اجلات التى انقضى علا أكثر من سنتين على طلبة المدرسة حسب نظام براه 
مناسياً سا ات ف يوقع عايها التلاميذ بالاستلام » ويتخذ إجراءات 
شطمها من عردته كذلك . 

و بوجه عام يعتير أمين المكةية مسئولا عن عبدته المالية كاها » وعليه. 
ألا خی طرف أى موظف منقول من المدرسة إلى جهة أخرى قبل أن برد 
إلى المكتبة كل ما نی عبدته من كةب أو مجلات » 6 أن من واجبه أن یوم 
مع [حدی اللجان الى تکونما المدرسة أو المنطقة جرد عبدة المكتبة 
فى نماءة کل سنة مالية » وتقدم هذه اللجنة تثربرها عن هذا الجرد إلى 
المنطةة أو (دارة اور یدات الوزارة . 


(ح) قوأعد مالية وإدارية بالنماط المدرمى : 


۱ — ال درس الأرر سم . 


يأيبعى أن عمد التعلم در الامكان على ایر : اأشخص.ه لاملامرذ . 


وأن يشير المدرس داعاً إلى خير ات التلاميذ السابقة حتى يعطى ذرسه حياة: 


.ولذة وارتاطاً بحماتهم 'اخاصة > وهکذا بنیغی أن تم المدارس بالرحلات 
والمعسكرات الدراسية . ومن 3 الا هداف الى ترى [اما الرحلات مايأق: 

) ۱ ( دی [بضاحی لملس الما مد أ نشسم مأسععواعزه ف المدرسة 
من معلومات ٠‏ وبذلك تثبت فعلا هذه العلومات فى آذمانهم وتصیح 
و اه عدده . 

(ب) ودف ای لام ۳1۳ اليرة ا(شخصیه لتلاممذ وممذأ اس تطح 
آلدرس أن ببی العلومات التالية عل اليرة الشخصية للتلامیذ . 

)<( تو مق الصلة بن الطفل والعالم ۰ 1 وول رسا ال مدرش4ة جر د 
وشو الاذهان بامعلو مات بل اعداد الطفل للحاة و امه موأ مک مله / 
فلا غرابة إذا كانت التربية الحديثة تستلزم من المدرسة أن تعرف التلاميذ 
البيئة ای حوط, سواء اابيئة الجغرافية أو غيرها , وأن تعمل على أن'بتصاوا 
op‏ البيئات اتصالا هباشر ا 

) 0 ( الرياضة والاستجام عمل الا مد ۱ 

(ه) الرحلات والمعسكرات فرص للتربيسة الاجتاعية والخلقية 
.والجسمية بالاضافة إلى الناحية اأعقلية . 

( و ) اندر الر حللات و العسکر ات من اھ الوسائل الفعالة (تعایم 
التلامیذ عن طر يق النشاط الذانى خارج الفصول » وهذه هى أحسن وسائل 
التعلم و الدر أ4 حسث نع ااذ 0 | فالا وڏل ا هن الجهد 

وللكى تنجح الرحلات والمعسكرات الذراسية فى تحقيق أهدافها بجحب 
أن تتحقق فما الشر وط الأ تة : 

١‏ - أن يكون لارحلة هدف معين واضم فى ذهن المشرف على الر حلة 
دی إستطيع 41 لك و جره اأتلاميد ال مأ بلبعى ملا حظته ۰ 


؟ - أن يشرف على الرحلات أستاذ مختص أو خبير بوجهة الرحلة 


f — 


وهدفها وسيق له دراستما » و أن بعطی للتلاميذ ال مشت ركن فى الر حلة معلومات 
كافية عا سیشاهدونه حى إذار و ما علهوا به من قبل كان ذلك عثاية 
الا بضاح و التثیست 

۳ ما الاين فى تنطم أنفسهم » وذلك بتقسيمهم إلى أقسام 
پشرف على كل ممما رئيس ينتخبونه من بيهم یکون موضم له الشرف 
على الرحلة ويقدر مسو أمة عله راغا فى هذا التعاون الجدى . 

؛ - ألا تكون الرحلات مرهقة للتلامید فا فائدة قيامهم عجهود 
أكثر ما تتحمل كدتهم . 

ه - بحسن أن يطالب التلاميذ بكتاءة مذ كرات عن كل ما يشاهدونه 
وأن يقدموا تقار ر آشمل ماضهءنوه فى 000 انهم فهذه المذكرات ‏ بالاضافة 
إلى قيمتها فى تبعت ما ١‏ كتسيوه من خيرة ‏ تعود التلاميذ الكتانة العلسسة . 

> - أن حتفظ التلاميذ بصور شسبة توخذ للبراحل الختافة » ولوس 
من اللازم أن تشمل هذه الصور التلاميذ أنفسهم بل الناظر افامة الرحلة 
خصوصا ماله قيمة علءية . 

۷ - أن تکون الرحلات مناسبة لامار التلاميذ ومستوام العلى 
فليس من الناسب مثلا أن تطلب إلى أطفال المرحلة الاو من التعلم زيادة 
هنار 4 هندسی طض . 

۸ أن يدرس الاستاذ المشرف على الرحلة تقارير النلاميذ ویعلق 
علما o‏ ن يقدم هو تەر را ال اتید صو ر ملاحظاته الختافه 
وتموعة من صور ألر<لة وافتراحانه الخاصة یی حسن مراعاتها عند اقام 
هذه الرحلة فى الستقبل » وطذا بجحب حفظ تقارير الرحلات فى مكتبة 
امدرس_ة . 

أما من الناحية الادارية والمالية للرحلات فيراعى فما ما يأتى : 

۱ - مخصص لكل مدرسة فى ميدأ العام الدراسى مبالغ للصرف منها 
على ال حلات کساف موف . ۱ 


a i f as 


لارحلات التى تفكر فى القيام بها مع بيان الجهات الى تعتزم زيارتها وتواریخ. 
هله الر حلات و مدتما و آن عتمد هذا المشرو ع من المنطقة . 

م« إذا ماتم هذا الاعتعاد تتخذ المدرسة إجراءاتها الخاصة بعمل 
منافصات له خاصة بكل إعدادات الر حلة سو آء با لسبار ات ۱ إذا كانت 

1 د لان معی هله الا فصات ای جر ی للسبارات أن المدرسة ملر م4 
ها بل على المدرسة أن تقطر أولا مصلحة النقل الیکانیی بعدد السيارات. 
اللازم وجبة الرحلة ومدتها وعدد الطلية فقد استطيع المصلحة أعداذ: 
السارات اللازءة وإلا فللمدرسة الق فى أخطار من رسا عليه الطاء من 
مبعهدی السبارات ۰ 


ه - على الشرف على الرحلة أن بتخذ ما بلرم من إجراءات بشآن. 
مبيت التلامیذ قبل قیام الرحلة بوقت كاف وطذا عایه أن بتصل آولا 
بالدارس النی بوجد ہا قسم داخلى فإذا لم بتیسر ذلك عليه أن حجر 
أماكن كافة . 

5 - على المشرف على الرحلة أن محصل على جيم التصرعات اللازمة 
لزيارة الاما كن الى بزمع زيارتها قبل قيام الرحلة . 

۷ - الحد الأقصى لعدد طلاب أى رحلة هو ستون طالبا وخصص 
مشرفان للعشرين طاايا الاول ومشرف واحد لكل عشرين أوكدورها. 
بعد ذلك . فإذا كان عدد الطلبة مثلا هو سبعة وأربعون طاليا كان عدد. 
المشرفين على الرحلةهو أربعة . ويحب أنيشترك الاضافة .هو لاءموظف 
إدارى مل بالقو اعد المالية وإجراءاتها حى يسهم بالاضافة إلى تعاونه فى 
الإشراف عل الرحلة . 
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۸ - [ذا كانت الرحلة طويلة المدة كبيرة العدد بحسن أن يشترك فا 
ناظر المدرسة نفسه . 

و- بحب أن تعد الرحلة قبل قامما عن مواعيد قبياهها وعودتما 
ونشاطها وأن تحترم هذه المواعيد على الاخص فى ميعاد العودة فإذا استلرم 
الامر تأخير هذا الموعد كان من وأجب المشرف عل الر حلة آعطار ألدر شه 
رقیا ۳ تلاقو ما ی لا رشعل أولماء الامور عل أبنائهم 5 

٠و١‏ ب عل هر ف الر حلة 0 سول عمل حس اب دفيق لار حلة قبل 
ہا ممأ و ان تحمل تلا میت صمب مصار نرف الر حلة على الاقل و آن بدح 
الياق من السافه الؤ فته للرحلات . 

١1١‏ تعنص ال)درس-ه مسو له عن ادغاد طمیب أو اسار آدو ره 
خاصة بالعلاج إذا لزم ذلك فى أثناء الرحلة , ولهذا تعتبر المصروفات 
العلا جره من بسن مصار رف الر حلة دون أن #تحمل ار دض مصار رف خاصه 
أو طالب ۳ 

۲ - على مشرف الرحلة أن يكتب بان بأسماء الطلبة الشتر كين فى 
الرحلة وفرقهم الدراسية والبالغ الى دفعما كل مهم و رفق هذا الکشف مع 

۶ - من حق المدرسة أن تصرف استارة سفر للمشر فين على الرحلة 
سب الدر جه ۳ اسار ۳ ا(طا.4 ۰ وبذلك و ور جز ءا من ال محر و فات 
العامة لر ۳۹ ۳ دعو د عل الطاءة بالنفم العام 

4 - المشرفون على الرحلة مسئولون عن أحترام القوانين واللواح 
المالية الخاصة بالضرائب والأّخة والمناقصات والمارسات » کا أجم «سئولون 
عن تور رد ما نبق من مبز أنية الر حلة بالقسيمة اع يتم عو جما م به 
الخهم من حسات العرد اأشخص.ة و عام أن و5 فهو 1 مهلأ که تەر ر | عاما 


عن الر حلة . 


۲۳۳ — 


۲ العسار ات الرراسيرٌ : 


۱ س بقصد ما آولا تعریف التلیذ بالبيئة ومظاهرها الختلفة سواء 
كانت البيئة الجغرافية وظواهرها الطبيعية » أو البيئة الإجماعية دراسة 
اجتمع وعاداته وتقاليده ونظمه وقوانينه الإجتاعية والس.اسية وحالته 
الإقتصادية من الناحة الزراعة والتجار 2 أوالصناعية أو بعضهذه النواحی . 

؟ ‏ کون هذه الدراسات عن طريق النشاط الذاق للتديذ فهو 
الذى يقوم دور الباحث أو الکتشف . 

۳ أشباع حاجات الطفل عو الاستطلاع والکشف والمغامرة وغو 
الحرءة والتقدير والنجاح فب‌کاسب اه بنفسه . 

۱ توسیع نطاق ثقافة الطفل وخيرته الشخصیه . 

ه - تكون لدی الطفلالشعور بتحمل المسئولية . والعمل على تذليل 
اصعاب » والاعتاد على النفس » والتعاون لتحقيق أهداف مشتركة كان 
يتعاون التلاميذ فى إعداد الخيام وطبی الطعام والتعاون فى الدراسة 
والكشف . 

د - توثق الضلة بين الطفل والبيئة حبث يتعود أن يكيف نفسه على 
حب الجتمع الذى يعيش فيه والإستفادة من المواقف الإجتاعية المختلفة . 

المعسكرات توفف التلاميذ على مشكلات اياة الا جتاعبة 
فى البيئة فيقومون دراستا ویفکرون فى طرق إصلاحها وبذلك بتدربون 
على الساهمه فى الإصلاح الاجماعى . 

۸ - لا تقتصر فائدة المعسكر على دراسة أبيئة معينة بل تعتير هذه 


الدراسة أساسا عند التلميذ لدراسة بيئات تافة وفهمها . 
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و تعود التلذ الدقة فى اللاحظة والشاهدة لا دور حوله من 
ظواهر ودراستها وكتانة لتقار ر عنها . 
الشر وط الاتبة : 

١‏ - أن تکون البيئة التى تحتارها المدرسة فما تنوع حنی تتبع الفرصة 
(در اسه شاملة لنواح مختافة . ۱ 

۲ — آن شرك الدرس والتللامہ £ درأسة مشروع اس 9 ر قبل 
القيام 4 دسم معمدين با را اط اللازمة والکهء مب والمراجع 90 ی تعرض له 
والقیام ببعض الأبحاث القهپدية كزيارة سريعة الإقلي حتی تسکون فكرة 
و اه عن المعسكر وما رل مه من آدو ات فش ای مط به قبل القیام 
بالعسکر اسه . 

۳ نس أن سم التلاميذ إل #وعات على داقن کل ما مدر س › 
و عصص کل مو ds‏ موصو عات معنه لادر امه و أأمحث ااشامل من ألييئة 
ذاتها فيقوم البعض مثلا بنظام الزراعة وأنواع النباتات وقیمتما الإقتصادية 
ويقوم البعض الاخر دراسة الطبيعة وظوافرها الجغرافية ويقوم عدد 
آخر بدر امه عادات السكان وحالتهم الاقتصادية والاجماع.ة والألفه 
والصحية . . الخ . 

1 سب آن تاح ور صه كافة لایحت و قح الا حظات و هد[ مأ بعل 
السک ات ا فا ید من جرد رحلة عارة ۰ 

ه - أن تجتمع کل جموعة فى نهاية کل بوم لتبادل الرأى فيا جمع من 
ملا حظات و دارس مأ هو کان و ما بی آن بکون 5 

٩‏ - تعمل کل جموعة فى النهاءة نقريراً كاملا لدراستها فى الناحبة الى 
اختصت ما ثم يعمل تقر شامل ويقرأ على الميع و حفظ بعد ذلك بالمدرسة 
امد 2 نوات الما لمه 3 ۳ ی الدراسات الخاصة ۱ أميئة ۰ 


تب ۲۳۵6 سب 


۷ - أن برفق مع هذا التقرير خرائط مفصلة وشاملة من عمل التلاميذ 
آنفسهم و حت ام اف المدرسين . 

م - بجحب أن بشترك التلامیذ أنفسهم فى إعداد العسکر أت معتمدن, 
على أنفسهم فى إقامة الخيام ونظافة المعسكر ونظامه وإعداد الطعام حراسة 
المعسكر . 

و - أن سمح المعسكرات للتلاميذ بثیء من الهرية واللعب . 

٠‏ - أن تخصص المعسكر أوقات خاصة للرياضة البدنية والتدر ییات 
العسكرية المناسية واللازمة لتكوين المواطن الصا , وانتهاز الفرصة لبث 
بعض المبادىء اللازمة للروح الوطنية مثل تحية الع كل صباح ومساء 
وتردند بعض الا ناشید الوطنية . 

١‏ - أن يتبع فى الناحية المالية نفس القواعد المالية الى سبق ذكرها 
ف الرحلات . 


۳۲ س الال الررسى : 

تعدير اذغ اط المدرمى خارج اأفصول أحد اا [تریو بة اهاه ۳ 
تحتمد علہا التر ره اد له وتنادى مأ . وى بعد التدريس ف الفصل إلا أحد 
جوانب عده من عملية اتر رہ ¢ و إسةطيع المدرس مھ( کان غخصصه آن 
جد بعض نواحی النشاط الدرسى ليسهم فما . ولا شك أن وزارة التربية 
والتعام نعل عاما مد ی أهمرة النشاط المدرمى <ی ۳۹ جعات هود المدر س 
المدرس فى هذه الناحية أحد النواحى الى تقيس اهتامه بعمله ٠‏ ونذ كر فا يلل 
بعض جماعات النشاط نوردها على سبيل الثال لا اخصر . 

جماعة العثيل - ججماعة الموسيق ‏ جماعة الخطابة ‏ الإذاعة - ججماعة 
البر والإحسان ‏ جماعة امحاضرات - ججماعة الرحللات - جماعة المسكتية ‏ 
جماعة الرسم ‏ جماعة الاشغال الفنية ‏ اجماعة الكمائية ‏ الماعة التارضية - 


اجه ار افه _ جاعه التصمير 35 اجمعة الطيبعية 5 جاعه التصو ر 


— ۲۳۲ — 


جاعات اموابات اتفه - عة التعاو نيه جماعة الحفلاات و ااستا ت 
جماعة البناء والتعمير . بالاضافة إلى هذا النوع من الماعات توجد الفرق 
الرياضية ال#تلفة والكشافة والرس الوطتی 


هذا عرض مو جز لبعض نواحی النشاط » ولا شك أنه يعطى فرصة 
لكل مدرس أن يظور نشاطه الخاص هتعاونا فى ذلك مع إدارة المدرسة 
اتحقيق الاهداف التربوبة . ولسنا هنا بصدد دراسة أهداف ووسائل كل 
من هذه الجعيات على حدة ومدى ما يمكن أن يفيده منها الطالب فى تكون 
a‏ مضطرون إلى عرض الیادیء المالية والادارية الخاصة 
ذا النشاظ . فى مبدأ العام الدراسی جمع ناظر المدرسة هيئة التدريس بما 
و إستطيع بطر «42 دعر اطم4 آن اشير لك 0 ورد من المدرسين ف النشاط 
المدرمى » ويمكن أن يشترك المدرس الواحد فى أ كثر من ناحبة وأحدة من 
نواحی النشاط . ومن حق ناظر الدرسة إذا رأى ذلك أن يقوم بتكايف 
من راه تکلیفا لیقو م بنشاط معين . وتعد المدرسة إلى جانب ميزانية النشاط 
ف حدود ما م تحصيله من اطلبه الا ضافه إلى ما بى فى ميزانية التشاط من 
العام النصرم »و ترسل هده الممزا مه إلى المنطقه لاعتمادهأ ثم إفادة کل هدر س 
عن المزانية النى لا بنیغی أن يتعداها جماعته . وعندئذ يتقدم كل مشر ف على 
جماعة مدرسية عشروع عن أعمال الماعة ونشاطها فى خلال العام المدرسى 
وعلبه أن بعتمد هذا الشر وع من ناظر المدرسة وعاول أن بلنزم به بقدر 
الامکان » فاذا وجد ضرورة لتغيير هذا الير نامج العام جاعة عليه أن یتصل 
بناظر درسه فى هذا الشأن . وعل كل مدرس آن يعمل اجتاعات دور بة 
ماعته ویسجل ذلك فى دفتر حاص » كأ أن عليه أن مساب دفتراً للناحبة 
المالية بين فيه كل ماقام بصرفه بتوارخه وتوارخ تسدد اسلف الالیه 
الختلفة . ولا جوز لای مشرف على جماعة أن يتصرف ف الا راد الذی 
يصل إلى هذه اجماعة كالحفلات والمثيل والرحلات أ . بل بحب عليه أن 


موم بور دد هده الا رادات ۱ اذا كان دخل ف مب | امك ۵ ماعنه أن :صرف 


۲۳۷ — 


فى إيراد هذه اجماعة يحب أن يقوم .إجراءات طلب الصرف کا يطلب اعتماد 
صرف أى مبلغ آخر فى ميزانية هذه ابماعة . ولا جوز للمدرس أو لای 
موظف آخر بالدرسة أن حتفظ جزء من مالية النشاط المدرسى معه 
أو مخز بنة المدرسة أثناء العطلة الصرفية » لان الاساس ف النشاط أن الطلبة 
يقومون به أثناء العام الدرامی . وعلى المدرس المشرف على النشاط أن 
براعی تحصيل المغات اللازمة على کل إيصال يتقدم به وأن بوقع على هذا 
الإيصال بأن الصرف ` 7 معرفته واستوق الشروط » وأن يعتمد ذلك من 
ناظر المدرسة . ويب أن براعی مدرس النشاط - وبنوع خاص المشرف 
على الفری الرياضية أو الكشافه اوم شه عند شراء ملاس هذه 
الفرق أن رفق مع مستندات ااصرف كشوف ال توزیع الموقع علما وان 
يبع عند الشر اء كلالقو انين المالية الخاصة بالناقصات والدّغة والسلف المالية. 

وڪسن أن نذ ک هنا جدولا بوضح قيمة امه الى يجب استيفاؤها على 
جمیم اذشتریات والاعمال والتعهدات والتوردات والا جارات . وقد 
آوردت وزارة التربية والتعلم هذا الجدول فى دلیلها الا عال المالية 
و الاداز 4 . 
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و بضاف إلىذلك أن کل‌فانو رة بلغ جنیه فأ كثر باصق عليها طابع عفة 
عر 6 ماعات 4 وکن بعق من العغتين العاد 4 و الا ضافة ی محالات الانبة: 


4 هه 


. ردمپالغ سبق صرفها مصار یف الانتقال‎ - ١ 

۲ - البالغ الخاصة لاتفاقات سابقة تنص على الاعفاء من الفغة . 
۳ - الشتریات بالتسعيرة الجبرية . 

۽ - الصرف لحكومة أجنبة أو هرئة دولية تعاملنا بالثل . 

ه ‏ الصرف على أساس احتسکارات دولية . 


هذا عرض موجز لا ينبغى على مدرس النشاط أن براعيه» و نكتق 
هذه الواجبات دون أن نعرض لا ينبغى أن يقوم به الجهاز الإدارى فى 
المدرسة » فقد جاءت تفصيلاته فى دلبل الأعمال امال ة والادارية الذى 
ایا وزارة التربية والتعلم > و عکن لناظر المدرسة أن برجم اليه كلما 
لزم الامر . آما رسالة مدرس النشاط فى فى الناحية الالية أبسط کثیرا ما 
موم به الجهاز الاداری و بکاد يقصر عندما ذ کر ناه آنفا . إلا أن لهذا 
الدرس رسالة آخری إلى جانب هذه الاعباء المالية البسيطة وهی الرسالة 
التربوية التى ينبغى أن يضعبا نصب عینیه » وأن يسأل نفسه فى نهاية العام 
هل حققت فعلا هذه الرسالة عن طريق النشاط المدرمى إلى جانب عمل 
داخل الفصول ؟ 


با تابث 
الاب 


لو 5 ۳ رد امین التعا.مية 


رقم ۳۱۹ لسنة ۱ المعدل القانون رتم ۱ لسنة ٩۹٤‏ 


کو رن القامت : 


مادة ١‏ : تنشاً لكاب المون التعليمية نقابة يكون مركزها القاهرة . 


مادة ۲ : آغراض هذه النقاية هی : 


١ (‏ ) العمل على رفع مستوی المهن اتعليمية ونشر اتْقَافَة . 

(ب) رعاءة مصالح أعضائها الآدبية والمادة . 

(<) [داء الرأى فها يستشيرها فيه وزير التربية والتعلیم فا يتعلق 
اون التعام ۱ 

مادة م : تولف النقابة من المشتغلين بالتعا فى غير الجامعات والجامع 
الازهر والمعاهد الدينية الملحقة به من الذين سبق لم الاشتغال بالتعليم 
إذا كانوا من ذوى المؤهلات الفنية المتوسطة ف التربية والتعلیم ويقصد 
المشتغلين بالتعلي القائمون بالتدريس أو الإدارة التعليمية أو الاشراف 
الى ويشترك فمن بکون عضوأ فى اقا بة أن 5 ل مور ۳ كامل الا هل 
مود السيرة لم تصدر ضده أحكام جنائية ماسة بالشرف . وتنظ الثقابة 
فتن من الاعضاء : 

فة (۱) : وم ذو الوملات العالية فى التربية والتعلم وذو الهلات 
الجامعية ومن فى مستواهم الشتخلون بالتعلیم أو سبق اشتغاله, به . 

فة (ب) وم أولا ذو المؤهلات الفنية المتوسطة فى التربية والتعلب 
الشتذلون بالتعاير أو سبق اشتغاهم به . 


بد ۱ ۳2 اه 


اس ۵ دس ۳ على "۳ 

ثانا : ا مشتعلون با[ تعلیم من عبر الا 6 ذکرم وهمهوى على اشتاهم يك 
عار سه ات عل الاقل . 

مادة ٤‏ : مشأ سدلان خصصان (خبر أعضاء الفمتين الشار ما" ی 
المادة السابقة ۱ 

مادة م : كم طاب هرد إلى مجلس الما بة وو ضح الطالب [سره و Arn‏ 
وسنه وعل إقامته ومؤهلاته والفئة الى ينتمى إلا . فإذا حفق المجلس من 
توافر شروط افو ل فرر شرل “عه 2 السجل الخاص نه مه بل رم ودره 
جنیهان و تسا شهادة بهذا القيد إلى الطالب أو ترسل إليه بکتاب موصی به 
فى خلال أسبوع من تاريخ قيد [سمه فى السجل . 

مادة > : إذا رفض طلب القيد يعان الطالب بقرار الرفض مع أسباءه 
ولاطالب أن يعارض فيه أمام مجلس النقابة فى خلال الس عشر بوما التالية 
الاعلان وا ذا تاد المرار بل ماع ام ار کان له أن سظر أمام نه مكونة 
من وزير التربية والتعليم رئیساً والنقيب واحد أعضاء مجلس النقابة ختاره 
1 تظلم وذلك ف ولا ل ۳۰ وما من إعلان الطا! ب بشرأر رؤض. اليد 5 


ویکون قرار هذه اللجنة ناما . 
نظام اقا : 


مادة ۷ : يكون لنقاءة المهن التعليمية شخصية اعتبارية وتسكون ذا جمعية 


مادة ۸ : تولف اجمعية العمومية من ألى معلل منهم ألف من الفئة 
2 من امه تب ۱ 


( م س ١١‏ الاقتصاد ) 


ETS 


مادة و : تعقد اجمعية العمومبه اجتاعها العادی فى خلال شور فبرارمن 
03 سنة فى موعد عدده مجلس النقابه و لا عضر اجتاعات اجمعية العمومية 
إلا الاعضاء الذين أدوا الاشتراكات السنوية الستحقة عليهم لغابة آخر 
سنة قبل الإجتاع أو عضوا منها ويرأس النقیب اجمعية العمومية وى غيبته 
برأسها الوكيل الاول ون غاب فالوكيل الثانی وإن غاب تكون الرئاسة 
8 کر احاضر ن سنأ من أعضاء الفئة أ . 

مادة ٠١‏ : لا يكون انعقاد المعة العمومية بدا إلا إذا حضره ۳.۰ 
عضو على الاقل من أعضاء اجمعية العمومية نصفهم على الاقل من الفئة أ 
فإذا لم يتوافر أحد الشرظین ندعی اممعرة العمومية إلى اجنماع آخر ف ثلاثة 
بام من تاريخ الاجتاع الأول . ويكون انعقادها الثانى يدأ أى أن كان 
عدد الحاضرين أو نسبتهم ويعلن الاعضاء بالنسبة للاجتاع الاول بتاريخ 
انعقاد الجمعية قبل الموعد احدد بأسبو ع على الاقل وبالنسبة للاجتماع ای 
بالنشر فى ثلاث حف ومية وتصدر قرارات اجمعية العمومية بالاغليية 
المطلقة للأعضاء الحاضرين إلا إذا استلزم هذا القانون أغلبية خاصة . 


مادة ۷ ۱ : انرص المعية العمومية بم يأف يت 


و عت أعمال النقاية وصندوق العاشات والاعانات عن السنة 
المنتية واعتاد الحساب الختاهى لاسنة المنتهية بعد الاطلاع على تقر ر 
مراقب الحساءات . 

؟ ‏ انتخاب أعضاء مجلس النقابة . 

م انتخاب انب والوكيلين . 

ع - اعاد المزانة العمومية . 

» - تعرين مراقب حسانات السنه المقبلة . 

- النظر فما چم النقابة من مسائل رى مجلس النقابة أو وزير التربية 
و التعايم عرضبا علا . 


— E — 

۷ إقرار اللانحة الداخلية التى بضعهامجاس النقاءة وإقرار التعديلات 
التى بدخلها علها بعد ذلك . 

۸ - النظر فا بعرضه مجلس النقابة من اقتراحات لتعدیل بعض مواد 
هذا القانون على أنه إذا تقدم مائة عضو على الاقل من اعضاء النقابة بطاب 
عرض اقتراح على الجمعية العمومية وجب على مجلس الإدارة عرضه بشرط 
أن يكون الاقتراح مطابقا لقانون الثقابة . 

مادة ۱۲ : يكون انتخا النقيب و الوكيل الأول من بين اعضاء فة ١‏ 
الذين مضى على تخر جهم ه ۱ سنة على الاقل ویکون اتخاذ ال وكيل الثانى من بين 
أعضاء الفئة ب بشرط أن يكون قد مارس التعلم ۲۰ سنة على الاقل ويكون 
انتخاب النقیب والوكيلين لدة سنتين ولا جوز انتخاب احدم 5 ر هن 
هرتين متاليتين . 

مادة ۱۳ : یو اف مجلس النقابة من ۳۰ عضواً عد الرئيس والوكيلين على 
آن بکون مالو لوا الفئة ۱ ۱0 عضوا عانة موم عل الاقل يمن هضی على خر جهم 
اک من ۱۵ سنة على الافل وعدد مثلى الفئة ب ۱۵ عضواآ يمن مضی على 
اشتغالهم بالتعلم ۵ سنة على الاقل . 

مادة ٤‏ ۱ . تکون مدة العضویه ی #اس النقابة سنتبن وسعط فى کل 
سنة نصف الاعضاء المثلین لكل فثة ویسقط الصف بطريق القرعة بعد 
مضی سنة من تاريخ انتخاب أول مجلس للنقابة . 

مادة ١6‏ : تخب مجلس الادارة سئويا من بين اعضائه أمبن للصندوق 
وكاتم السر (سکرتیر ) ومثلين للنقابة فى اللجان المنصوص علا فى هذا 
المانون . 

مادة ٠٠‏ : إذا فمّد احد اعضاء امجلس شرطا من شروط الاهللة 
للانتخاب سقطت عضویته واصدر الجلس قرارا بهذا وللمجلس أن يةرر 


د ۳ 

سقوط عضو به من غاب عن جاساته م مر أات متتا امه عير عذر مه 
الجلس وذلك بعد دعوته أمامه لسماع أقواله . 

مادة ۱۱۷ : إِذا خلا مركز النقيب بالوفاء أو بالاستقالة أو بأى سبب آخر 
حل مكانه الو کل الاو ل إلى آن حب اجمعية العمو هة ی ۳ اجاع 
لاحق خلفا له 

وإذا خملا مكان عضو من أعضاء اس النقاية حل م نه لياق مد یه 
العضو الخاصل على | كير عدد من الاصو ات بعد آخر من أ تخب البجلس 
من اهس الفئة , 

مادة ۱۸ اص مجلس النمابة يمأ بأی: 

أولا : اعداد اللانحة الداخلية للنقابة واقتراح ما رى ادخاله علها من 
تعدرلات بعد ذلك عل أن تصدر هذه اللانئحة بعد تصدیق امعية العمومية 
علما بقرار من وز ر التر رة والتعام ۱ 

ثانا : تعمل قرارات الجمع.ة اأعمو مه ۱ 

الا : العمل يجميع الوسائل على رفع شأن الهنة ادبیا وماديا . 

راا ۰ الاشر اف عل ایا بات وعل تحصيل الرسوم 8 


خامسا . حسم کل نزاع يدوم ان الا عضاء اساب منم و آسو ب4 م1 


يقوم بينهم وبين اأعير من خلاف بسبها . 
سادا : مباشرة السلطة التأديبية على الو جه المبين ذا القانون . 
سابعأ : الدفاع عن حقوق أعضاء النقابة . 
ثامنا : النظر فما يتقدم به الاعضاء من اقتراحات لعرضما على اجمعية 
العمومية . ۱ 
مادة ۱٩‏ : لاتكون مداولات المجاس دة الا عضو ٠۸‏ عضواً 


على الافل من بینهم رئيس الجاسة على أن يكون و منم من الفثة | وتصدر 


القزارات بالأغل ية المطلقة لاصوات الحاضرين فإذا ساوت رجح رای 
الفر بق الذى فبه رئيس الجاسة . 

ماده ۰ : جتمم ياس النقَانة على الاقل فى كل شهر ناء على دعوة 
النقيب أو بناء على طلب ه من أعضائه على الاقل . 

مادة ۲۱ : ۳ اف ماس النقايه من بين أعضائه أو غير م من أعضاء 
النقابة لجانا فنية عثل نواحی الاختصاص اامختافة فى التربية رالتعلیم و تنظم 
اللاعة الداخلية آعمال هذه اللجان . 

مادة ۲۳ , ختار مجلس التقابة فى مقر کل منطقة تعليمية من مناطق‌وزارة 
الزبية والتعليم لجنة فرعية من عضاء النقابة تمثل فتی النقابة بقدر الامکان 
و تقوم اللجنة بأداء مايكلفها به انجلس من شئون النقابة . 

مادة ۲۳ : يعتير مجلس النقابة فما له من اختصاص سلطة إدارية بالعنی 
المقصود ف المادتين ع ۳۰ ۳.۵ من قانون العو بات . 

مادة ع ۲ : لوزي التربية و التعليم أن يطعن فى كة نكو بن اجمعيةالعمو مية 
أو فى >ة انعقادها أو فى قرارها باعتناد انتخاب أعضاء جلس النقابة وذلك 
بتقرير يبلغ إلى سكر تار ية محكة القضاء الاداری مجلس الدولة فى خلال 
هيوماً من تاريخ إبلاغه قرار اجمعية العمومية کا جوز لمائة عضو علىالاقل 
نصفوم على الاقل من الفئة حرف | يمن حضروا اجمعية العمومية الطعن فى 
وذلاك مثبت و مصدق‌علی الامضاءا تالموقع مها عليه و | لا كان الطعن غير مةبول 
و تفصل دک القضاء الاداری ف الطعن على وجه الاستعجال فى جاسه 
سر ده و ذلك بعد ماع أقوال نهب بيب ومن بری ماح آقواهم من ع الاعضاه 
أو عبر ثم. 

مادة ۲۵ إذا قبل الطعن المشار إليه فى المادة السابقة بطل تمكو بن امعيه 
العو ةة آو قرارانما حس الحو ال و أغيدت دعوتما إلى الاجتماع فى مدى 
۳۰ يوما من تاريم قبول ااطعن وتدعى كذلك فى حالة الجسم ببطللان عماية 


كه ]اع ابد 


الانتخاب بالتسبة للنقيب أو احد ال وکین أو ثلاية فأكثر من اعضاء بحاس 
النهابة فى مدة لا تتجاوز ثلاثين بوما من تاريخ الحم بالبطلان فاذا کان عدد 
من أ بطل [ تتخاءه أقل من ذلك حل عله من بجی من اظرشحین و فقاً لا<كام 
المادة ۱۷ . 

واممات أعضاء اقا ۽ 

مادة 5 : جب عل العضو الذى قىد آسیه با دول آن ٣و‏ ی ۴ ادا 
و جات ۳ أمد مهس ومتض.ات كرامتها و آن ,و دی آمام هه مو أفة من. 
ثلاثة أعضاء ینتخهم مجلس النقابة المين الاتية : 

2 أقسم ,له العظيم اا أؤُدى أعمالى با لامانة واأشر ف وأ آحترم 
قوأنين الهنه وتقاليدهاء . 

مادة ۲۷ : لا يوز لعضو النقابة أن بباشر عملا يتناف مع كرامة الهنة - 

مادة ۲۸ : على كل عضو أن يؤدى لصندوق النقابة كل عام اشترا كا 
وا فدره جنهانوأر 0 ليم إلا إذأ أعق هرار من اس ۳۹ 4 و ینظام 
يجلس النةا به طريقة عصیل هذا الاشتر اك وإذا لميدفع الاشتراك فى ااوعد 
الحدد كاف بالسداد بكتاب موصى عله فإذا انقضى شهر من تاريخ هذا 
التکلرف و ل بهم بالدفع جاز مجلس ۳۹ 4 شعاب او من ااسچل و له هبل 
طلب إعادة قىده إلا بعد سداد رسم القيد على الطاب الجديد ور سم الاشتراك 
المتأخر عليه ولا جوز أن بقع الإعفاء من رس الاشتراك ف الثلاثة اشهر 
السبابقة لاجراء عملية انتخاب أعضاء ماس النقابة . 
بسبب عمل من أعمال المهنة قبل الحصول على إذن كتاف من مجلس الذقابة 
بشرط أن لا يتأخر البت فيه عن شهرين من تاريخ تقد الطلب فإن تأخر 
الفصل فى الطلب عن هذا المعاد كان له أن بتقدم مباشرة إلى القضاء وجوز 


د ۳ 


0 
التأرءس 5 


مادة ۳۰ : بحا ك أمام اة التأديبية للنقابة الاعضاء الذن رتکون 
أمورا ماسة الشرف أو ماسة بكرامة مبنتهم أما الاعضاء من موظق 
أو أوامر خاصة فلا عاكون أمام الهيئة التأديبية النقابة إلا فما يقع مهم 
خارج أعمال وظيفتهم ۴ 

مادة ١‏ : العو بات الد ية الى تو قعوا أطرئة التأدسة ۳۹ 4 هی ۰ 

۲ - أأتوبيخ . 

۳ الايقاف عن العمل دة لا تتجاوز سنه . 

ع سب شطب الاسم من جل الثقابه 5 

مادة ۳۲ : تؤلف اه التأديبية لاما به من درجتين وتش.كل هئه 
الدرجة الاول من . 

. الو کل الاول رئيسا‎ - ١ 

؟ - عضون يعينهما اس الثقابة لدة سنتين يكون [حدهما من بين 
أعضاء الفئة الى ينتمى إلما العضو للتأديب وتشکل هيئة الدرجة الأولى من . 

۱ سے اللقب دی ۹ 

۲ سب مستشار الرأى عجاس الدولة لوزارة اتر 3 و التعلم و مساشار 
عكمة استئناف القاهرة تختاره المعية العمومية هذه المحكمة لمدة سنة وإثنين 
ختارهما لس النقا بة و تین من أعضائه لمدة سنة . 

مأدة ۳۳ : اهوم التحفيق نة تشكل من : 


۱ - عصو من الا 4 الا دار ة لوزارة ار به و التعلم : 


1û es‏ اه 


۲ - عضوين ينتخمهما مجلس النقابة دة سنة و تر تفع الدعوى ااتأدسة 
بناء على فرار مجلس النقابة ويتولى الاتهام أمام مجلس التأدیب أحد أعضاء 
مجلس الثقابة . 

مادة وم : بعان العضو الضور آمام الطيئة التأدسة بكتاب موصی 
عليه قبل تاريخ الجلسة ب ۱ بوما على الاقل وبوضح فى هذا الکتاب میعاد 
الاجتاع وله وبيان اتهمة أو النهم المنسوبة وللعضو أن حضر بنفسه 
۳ بوكل للدفاع عنه أحد احامين وجو ز نجاس اتادب أن اأص ضور 
العضو شخصاً آمامه وتکون جلسات التأديب غير علنية . 

مادة ۳۵ : جو ز العضو وللجنةالتحقيق وطيئةالتأديب أن یکلف احضور 
على بد حضر اك بو د الذين برىفائدة من سماع آقوامم ومن تخلف من الشهود 
عن الحضور بغير عذر مقبول أو حضر وامتنع عن ااشپادة أو شهد زوراً 
بجو ز إحااته للسابه العامة ععاملته طقسأ لا حکام قانون العقو ات 
والاجراءات الجنائية . 


مادة ۱ - وه المعارضة ف 0 رار امجلس لتأدیی ااصادر ی عسه اام 
آو وكله وذلك ام هر بر دل ول فى فى مجل مول 57 اش ف خلا ل ثلا نين 
وما من بارخ | | علا به بشرار ما س التأدب ۰ 


مادة ۷ .۰ : جوز 1 صدر صده قرأر تأديى کج جوز لانه دما دناه على 
طلب دنه | الجنة التتحكيم أن ۳5 اف اله رار أماء هم 4 4 الدر جه الا بيه 4 ویکون معاد 


الاس تناف ۳۰ و 9 من ناريخ [علان القرار إذا كان حضوریاً أو من تاريخ 
انساء معاد امعار ضه ۵ إذا كان عم ۴ 


مأدة ۳۸ : بعلن فرار ما س ا تأدب إلى العصو على رل عضر ف خلال 


عار بام هن نارم صد و زره و هوم معام الا علان تساے صوره القر ار 
با بصال إلى العضو . 


۲۷۵۹ — 
مادة ۳۸ : جوز أن صدر ضده قرار من هيئة الدرجة الثانية بشطب 
إسعه من السجل أن بت منه أمام محكمة القضاء الاداری لجلس الدولة فى 
خلال .د وما من تارجم إعلانه بالقرار . 

. مادة .٠غ‏ : يجو ز ان صدر ضده قرار شطب إسمه من‌السجل أن بطلب 
إلى جاس اس النقابة بعد مضی و سنوأت إعادة قيده وجوز له فى حالة الرفض 
الاول آن ,طلب دات مر آخری بعد ثلاث سنوات آخری . 

مادة ١؛‏ : جب على مجاس النقابه تبليغ القرارات التأدسة الهائية إلى 
الجبات اتی يتبعها العضو فى عله . وإذا كان القرار صادراً الایقاف 
أو الشطب بش عتطوقه دون سا الجريدة الرسمية . 


مادة جع : إذا اتهم عضو بجناية أوجنحة متصلة عهنته وحب على الساطة 


الى تباشر التحقيق إخطار الثقابة . 


ماد £۳ : فشا لاحم ره صندوق العا شات والاعا نات ابر آب قفا سارت 
دور 4 و هدرر |عا نات و فسه طبقا لا حکام هذا اما نون ۱ 


مادة 1 ا فال ا(صندو ق من الو ارد الاترة : 


ارلا نا روت تسا من رصيد باس الصندوق عند العمل 
هذا القانون . 
انیا : نصف رسوم القید با دول . 
لا : مبلغ جنيه و نصف من الاشتراك السنوی لكل عضو . 
رابعا : آر اح مطبوعات الثقابة . 
خامسا : حصيلة اسار رصمد الصندوق . 
سادسا : التيرعات والو صابا الصادرة للصندوق . 


۳ ۰ ۳۳ 


سابعا : ما تسام به الحكومة ااصندوق 

تامنا : حصلة الدمغة الخاصة بالنقابة ویکون تحصملبا إلراماً بالفتات 
الموضة بعد . 

(۱) دمغة من مكافأة الامتحان بنسبة ۲ فالمائة مقربة إلى أقرب قرش 
ولا تقل عن خمسين ماما . 


به مه ي مب * 


من موظق چم که ابا عن عن شور ا 0 

( ح ح ) ۰ 0۰ ما م عن استار ة ۵ اتر يع لعضو 4 امه العمدو ممه و ماس 
ألتما به والنقب الین ۰ 

(ء ) ۲۰ ملها عن کل طلب التحاق جميع معاهد التعليم على اختلاف 
أنواعما عدا الدارس الابتدائية . 

(ھ) 6۰ ملما عن کل شکوی تدم جلس اأنقا به ۰ 

(و )۲ ف المائة من المكافات التى تصرفها وزارة التربية والتعليم 
لاعضاء انها به عن ۳ اف اکت وهر أجعما 5 

ماد £0 : ال بر ااصندوق 4:1 من‌ال و کل الاول ۳۹ ر وأمبن ااصندوق 

مادة وع : لا حون قرارات نة الصندوق نافذة إلا إذا صدق عامها 
لس النها 4 5 

مادة باع : تبين اللائحة الداخلية القواعد الى تنبع فى إدارة الصندوق 
فى تحديد مقدار المعاش أو الاعانة . 

مادة ٤۸‏ : يكون للعضو الق فى معاش النقابة إذا توافرت فيه 
الشر وط الانية م 


— ۲6۱ ست 


أولا : إذا تقاعد لبلوغ السن القانو نة أو إذا تقاعد قبل بلوغه هذه. 
السن سب زه عن العمل بشر ط أن شت ذلك بقرار من الهوه‌سون 
ااطی ا نختص . 

۱ ثانيا : أن يكون فى حاجة إلى معاش . 


ناكا : أن بكو ن قد مدد رس اشتراك النقابة منذ قيد اسعه فى السجل 


ما لم يكن قد أعنى منه بقرار من مجلس النقابة . 


مادة ٩‏ : جوز فى حالة وفاة صاحب المعاش أن ,صرف لارملته 
و9 ولاده ولو الده معاش لا یتجاوز نصف المباش اى کان مقررا رط 
التثت من احتیاجهم و تستحق الآرءلة الر بع واحد الوالدين أو الوالدين معا 
ار بع والولد أو الاولاد النصف بأنصية متساوية فان ۸ يكن بين الورثة 
احد هؤلاء قسم استحقاقهم على الباقين بالنسبة المتقدمة . وهذا المعاش 
لابورث من بعدم وتفقد الارمل الق فى المعاش بزواجها والولد البسکر 
پلوغه سن الرشد ما م يكن طالب بإحدى کلیات الجامعة أو المعاهد العلیا 
والتبت زواجها واانصيب الذى يفده اد الوره يؤول إلى اصندوق . 
وفى کل الاحوال بنقطع صرف العاش بالنسية لغير الروجة والاولاد 
بانقضاه ه سنوات عل وفاة العضو إلا إذا قرر محاس النقا.4 باسته‌رار 
صرفه لدة آخری مددها حيث لا تتجاوز ه سنوات آخری ولجاس النقا :2 
الق ف تعدیل هذا الماش وف لا تقتضیه حالة اصندوق أو حالة 
المنتفع بالعاش . 

مادة ءه : إذا طرأت على العضو حالة تقتضى مساعدته جاز مجلس 
النقابة أن بقرر له إعانة وقتة . 

مادة ١ه‏ : المعاشات والإعانات الوقتية تعتير نفقة لا جوز #ويابا 
أو التنازل للغير عنها أو الحجر علا . ١‏ 


ب .۸ لد 


ماد ۳۲ : [ذا طر ا مأ ېلد كيان انها 4 استدى الاعضاء 2 تفر بر حل 
الصزدوق و دید کہ استعا له ۳ وزیع ر صده 00 ۷ dx.‏ الا اه 
على وزير التربية والتعلم لاقرارها ولا" يكون الاستغناء ححا إلا إذا 
ارك شه أ دش هن صف الاعضاء وط , اللواع طق تا أحكام 
عامة و و فتره . 

مأدة oY‏ ۰ در عل مره العموم.ة ولس ۳۹۹ 4 الاشةءال المسائل 
السياسية أو ار بة أو الدبنة . 

ماد 6 : لا اسر ی آحکام لو آنن الخاصة بالاجماعات على اجعاعات 
أعضاء النقا 4 اث وم / خرج عن شوم المهنية والنقامه . 

ماده 00 : جب على 03 من رشتعل بالتعام و کون ۳۳۹ لالشروط 
المبيئة بالمادة الثالئة بأن بطلاب إلى مجلس النقابة فى خلال > أشهر من تاريخ 
العمل بهذا القانوز إدراج امه فى السجل ویتبم فى تقد الطلب والقید 
فى السجل الاحکام البينة بالمادتين ۽ و ه من هذا القانون . 


مادة ده : إلى أن يتم انتخاب مجلس التقابة تولف نة موفتة مس 


تس 


٩‏ مندو بين يعينهم وز التر بمه و التع ومن نائب عجلس الدولة ختاره 
اة العمومية لاول اجعاع حى ١‏ نم تشكيل الثقابه وتتولى هذه اللجنه 
تسجیل الطلبات المنخصوص ع ماف الاد السافة . 

مادة به : لا مجوز لاحد أن بزاول من التعلم فى المعاهد الحكومية 
5 الحرة الا إذا كان امه مقردأ بالتقانة 4 مع م مرأعأة أحكاء الادة م من هذا 
الةانون و بعاقب بالحدس مدة - زید عن ۳ أ وبغرامة لا تتجاوز 
7 ۳ آو بإحدى هاتين العقوبتين كل من زاول ههنه التعلم دون أن 
بکون اسجه مقيداً سچلات النقابة طبقاً لهذا القانون . 

مادة مه : لوز بر التربية والتعلم (صدار ما ری إصداره من القرارات 


واللواتح اللازمة اتنفيذ هذا القانون . 


سس ۲۵۳ — 


مادة وه : على وزراء التر بره والتعلم و العدل وللصحه کل مهم ما خصه. 
تنفذ هذا القانون ويعمل به من تاريخ نشره فى الجريدة الرسمية ٠‏ 

رر 7 نم لمات ارر سای : 

مادة ۱ : تسسلا لعملة انتخاب اعضاء المعة العموممة لنقابة المون 
اللعليفة تکون کل منطقة تعليمية وحدة انتخابية تدعى کل فئة مها لا تتخاب. 
من عثلها فى اعبه العمومية . 

مادة ۲ : عدد عدد أعضاء اجمعة العمومية بكل وحدة من فة على 
آساس متناسب مع جهو ع القیدین منها بالوحدة . 

مادة م : فى حالة كثرة عدد الاعضاء لیعض الفئات فى أى و حدة 
أو لبعد المسافات لبعض الدارس عن العاصة الوجودة مما فى المنطةة 
يمكن لرئيس الوحدة أن ينثىء دوائر فرعية لتلق أصوات الاعضاء 
الوجودن بالدائرة على أن فرز الاصوات يكون فى الدوائر الاصلية وعل 
أن خطر مكتب النقابة مك . 

مادة ۽ : تولف الجنة لمباشرة عملية الانتخاب بالمنطقة بر أسها رئيس 
المنطقة ويتولى سكرتيرتها مساعد مدير المنطقة للشئون المالية والادارية 
وثلاثة أعضاء بمثلون الفئات الثلاث تختارهم الاجنة الفرعية للنقاية . 


مادة ه : تو اف جنه لمبأاشرة عملية الا نتخاب بالنسية للمشتغلين بالدو ان 
العام لوزارة التربية وااتعلم وفروعه رئاسة أحد مديرى ااعموم يعيتهم 


و کل الوزارة دام . 
مادة 5 : الاعضاء الذين لا شعون المناطق ولا الديوان العام (همه معملون 


حم الانتخای ی المنطةة الى تشع ی محخمطماأ أعماهم : 
مادة ۷ : مکتب النقابة بعد کشوف الاعضاء الذین لهم حق الانتخاب 
فى کل فة ۰ 


— ع ۷۵6 — 
مأدة بم : بح باب ۳ م عضو د أمحية العم‌و مر قبل الا تخاب 
ثلا أسا بيع على الاقل ۰ 
مادة و : لكل راغب فى ترشیح نفسه للجمعية العمومية أن يقدم 
استهارة ترشيح لرئيس الوحدة ما عليها من طوا بع دمغة . 
مادة : تقوم الاجنة الر تیسبه بفرز الاصوات وأظوار الننيجة 


وترسلها إلى مکتب النقابة مصحو ب4 بأوراق الانتخاب وتقر ر عن سير 
الا نتخاب . 

مادة ۱۸ : مدة العضوية سنتان وفى حالة خلو مکان اجمعية العمومية 
ل عله العضو التالى فى ترتیب الاصوات . 


رو وه صنر وف القرضى انیم : 
١‏ - تدر الصندوق لنة من خمسة أعضاء نوءلفها مجلس النقابة 
و مدمآ سنة . | ۱ 

۳ ع شكون زاس مال ده 3 من : 

(۱) ما خصص له فى مزانه التقابه . 

(ب )القروض والتبرعات ای بقبلها مجلس النقابه . 

۳ - ( < ) لا بصرف القرض إلا فى الحالات ااطارئة الى لا يتحملبا 
الدخل العادی للعضو ک فى حالة المرض الذی يستلزم نفقات كثيرة أو وفاة 
أحد من یعوم العضو أو زواج ابنات أو الصروفات الدرسية الكبيرة 
و حدوث حوادث طار 4 . 

۽ لا بزد مقدار القرض أو القروض الى تصرف للعضو عن 
'المرتب الاصل لمدة ۳ شهور . 

ه - يسدد القرض على أقساط شهرية مقدار کل منها ل من المرتب 
الاصل للعضو . 


مب ۳۵۵6 سب 


د - يقصر الا قراض على الاعضاء الذين تصرف مرتباتهم من أحد 
الصارف الكومية وبوقع العضو [قرارا موافقته على استقطاع الا قساط 
من م‌تبه وراعی فى تمدير قىمة القرض ألا تزید مدة التسديد عن المدة 
الباقية للعضو الدمة . 

۷ت عسك دفتر لساب الصندوق ببین فيه ما يصرف لكل عضو وما 
حصل منه شهر با ولا بأول . 

۸ - بتحمل العضو العمولة انى تدفعها للنقابة نظير التحصیل وهی ۲ 
فى المائة وتستفطم هذه العمولة من جلة القرض عند صرفه وأما باق 
النفقات مثل أجرة البرند ون الطبوعات ومکافتات الوظفین القابين 
بالعمل . .أ تتحملها النقابة . 

4 س تدم نة ااصندوق کل ثلائه شور بیانا إلى اجلس عا صرف 
وحصل فى هذه الدة کا يقدم فى آخر السنة المالية للنقابة تقريراً عنما تم من 
إجراءات أثناء السنة وعن حالة الصندوق المالية . 


ررم 
لاحة صندوق العاشات والإعانات 


لنقابة المهن التعليمية 


مادة ۱ + أنشىء بنقاءة المهن التعليمية صندوق للعاشات والإعانات . 
مادة ۲ : الغرض من إنشاء هذا الصندوق تدم ما حتاج لبه ا لاعضاء 
من معاش او معو نة من أموال الصندوق بعد حث حالتهم اجماعيا و مالبا . 
مادة ۳ : بشرف على إدارة شون الصندوق لجنة من . 
وكيل أول النقابة رئيساً 
أمين الصندوق 
خمسة أعضاء باتخهم بحاس الثقابة من بين أعضائه أو من عيرم . 
مادة ۽ : لا تنفذ قرارات جنه الصتدوق إلا بعد تصديق مجلس النقاة 
علپا . 
مادة ه : للجنة الصندوق الاستعانة فى أحاثها من تری الاستعانة جم 
من الباحثات والبا حثين الاجماعيين وزارة الشئون الاجتاعية وباللجان 
الفرعية بالناطق متعاونه مع المراقيات الاجتاعية بها . 
مادة + . تراعى لجنة الصندوق ‏ فى تقدر المعاش أو المعونة ‏ الحالة 
الاجت) عة والصحمة والااية للعضو ومقدار المعاش أو المعونة الى يتلقاها 


من جهات آخری و مده د مه العضو و مده و سه الما a‏ و<الة 
الصندوق الما له 5 


د ۲۵۸ س 


مادة ب : بعتر العضو مستحقاً لطلب المعاش من النقابة إذاكان مسددا 
للاشتراك سنوی المقرر ( مالم يكن معن منه ) وترك الخدمة بسبب باوغه 
السن القانونية أو إذا ثبت عدم مقدرتة على العمل وکان بمو ع إبراده بعد 
التقاعد يقل عن نصف آخر ماهية أصلية كان يتةاضاها » وعسب ف [راده 
ما يتقاضاه هن معاش حکومی ٠‏ فإذا حصل من الحكومة على مكانأة أو 
إدخار أو تأمين حسب ريعه مها على أساس ١‏ جنيه شهریا لكل ۲۰۰جنماً 
وحسب فى [راده . كذللك ما تغله عليه أملا که من ريح وما قد حصل عليه 
من مر تبات آو معا شات أو اعانات من جهات خر ی .۰ 

مادة ۷ سب العاش على أساس ع جنه لصاحبه فى الشهر وجنه لكل 
من والده إن كان يعولا وكذا الروجة وبناته اللاف ل يتزوجن وأولاده 
الذين لم يبلغوا سن الرشد أو بلغوها ولا بزالون يتعلدون فى الجامعات 
والمعاهد العلءا ولا بزيد مو ع العاش الذى بصرف على ۳3 نره جنات ولا 
عل الفرق بين إيراده و نصف آخر مرتب كان يصرف له (آمما أقل ) حيث 
لا بقل الء‌اش للأسرة المقررة عن ۲ جنيه شهرباً. 

مادة و [ذا توق العضو ( برو اه [ كان قن سق أن فرر له معاش 
أو ا( فيجوز أن يصرف للورثة نصف معاش العضو مضافاً إليه الفئات 
الذ كورة فى المادة السابقة لكل منهم . وتستحق الارمل من نصف معاش 
العضو الر بم وأحدالوالدن أو کامهما لر بم والولدأوالاو لاد النصف بانصبه 
متساوية . فإن لم يكن بين الورثة أحد هولاء قسم استحقاقه على الباقین 
بالأسب المتقدمة والمعاش لا بو رت من بعد سنة وتفقد الارمل الق فى 
المعاش بزواجها والولد ببلوغه سن الرشد مالم يكن غالباً پاحدی کلیات 
ا لجامعة أو المعاهد العلا والبنت زواجها . والاصبب الذى يفقده أحد 
الورثة يؤول إلى الصندوق ٠‏ 
٠‏ وفكل الاحوال ينقطع صرف المعاش بالنسبة لغير الزوجة والاولاد 


( م سه ۱۷ ال(قتصاد ) 


oN — 


بانقضاء خمس سنوات على وفاة العضو إلا إذا قرر مجلس الاقابة استمرار 
صر ده لدة أخرى عددها مت لا تتجاوز <مس سنوات خر ی ۰ 

ورای ف 0 اة ألا يزيل ۳ معاش الاسرة عل اة جنات 
بصرف للعضو . 

مادة ۳ : جوز لحه الصزدوق أن تەرر م (عانات لبعض اعضاء 
الما بة 2 احالات الى ری ر وره مم هذه الاعانات ہا ست 
تمد بر | لاحنه 1 

مادة ۱۱ : جوز لاجنة تعدیل العاش أو العونة بالز بادة أو القص 
على قيد الياة فى فترات دورية لا تزند على م شور .کا أن ها الق فى طلب 
الاوراق اللازمة من آحاباشآن کاعلانات الوراثة وشهادات الیلاد..ا. 

ماده °1 نمدم طا.ات العاش والاعا نه کت ة إلى ر لاس ل ااصندوق 
على الاستارة الخاصة بذلك وعلی اللجنة الفصل فى الطاب خلال شهرن على 
الا كثر هن ثاريم وزو ده . و عر. ض فراراتا ٤‏ 5 اجماع مجلس انا بة ۰ 

مادة ۱۳ : تعتبر البيانات التى تقدم عن حالة العضو المالية أو الاجتتاعية 

۱ مادة ۱۶ : براعی ۴ |عداد ماني (اصندوق من التزامات ۴ السنو أت 

المقبلة ی يتمكن من صرف العاشات والاعانات القررة والی ستستجد 
فا بعل ف ودود | رادانه الا لہ والمستقيلة فى راعی کون احتباطی 
للطوارىء . 

مادة ٠٠١‏ : تستثمر أموال الصندوق فى الاوجه المأمونة الريوالتى بوافق 
عاما بلس ۳۹ 4 وودع آمو اله ف حساب خاص أخذ البنوك الذى مره 


سح ۴۳64 مس 
مأدة 55 ° يكون حل الصندوق والتصرف ٤‏ ا وام طه افتاه 
لاعضاء أجمعية العمو مره لانقا بة مع هدة ٤‏ چا 4 عبر عاد 4 ۰ 
وتدعن هذه المعية غير العادية بناء على طلب النقیب أو ۱۵ عضوا من 
اعضاء مجلس النقابة . ۱ 
مادة ٠‏ : لایکون الاستفتاء .دا إلا إذا اشترك فيه أ کش من نمف 
علد الاعضاء و اصدر القرارات بأغلية ثای الخاضر بن 5 و اعرض الندجة 


على وز ر اأتر ره والتعلير لافر ارها 


4 


ااسراجم 


(۱) العربية 


لماعل صمر ی عبد الله : دروس ف الا قتصاد السیاسی . 


م جر أف ويل داو . اجتمم و مشا كله 


E‏ جودم سول 4 المذامي الاقتصادية الكرى 


( ترجه راشد الراوی ) 

حسین خلاف : مىادیء الاقتصاد . 

حسین فهمی : اصلاح البنك الاهلی المصرى . 
حسین فیمی وعل ا البنك الرکزی ۰ 
رات الحجوب : الاقتصاد السامى . 
سامولون . ۰۱ : الاقتصاد مقدمة محلىلة 

( ترجة صلاح الدین نامق و حسین عبر ) 


صلاح الدن امق : مشكلة السکان ف مر . 


| سس عبدالعز بز مر 2 ورھمە!اس اس رل ملك ۰ التوازن الا فصادی 


-١١‏ ع المنعم ألبمه : [فتصادیات الينو ك 


۲- عل عبد الواحد وا : الاقتصاد ااسیامی . 


۳- فو اد سى : (فتصادیات الینوك . 
٤‏ کل أو (حاعل : أصول الاقتصاد . 
+ مدحلی مراد : قانون العمل . 

- شد حلی مراد : أصول الاقتصاد . 


۲۹۱ - 
۷ - عمد ز ک شاف : مقدمة فى النقود والبنوك . 
۸ - محمد سعد النجار : میادیء الاقتصاد . 
۱۹ أ[ تمل صا . تال الا فتصاد 1 
۰ - مد على رفعت : النظام النقدى المصرى . 
۷ س تمل مظلوم حمدى : میادیء الاقتصاد السيامى 
۲ هك هیکس ج .ی . اھکل الاقتصادى 
) ترجه صلاح الدين نامق و-وسين عبر ( 


"موب بت وهت ممه وعید انعم السره ۰ مقدمة ی ع الاقتصاد ۰ 


Bandbruin : Crédit et Banques. Paris, 1945. 

Gide Charles : Principes d’Economie Politique. Paris, 1923. 
Keneth E. Boulding : Economic Analysis, Harper. N. .لا‎ 1955 

. Keynes : A treatise on Money. Londor, 1950. 


Macgregor P. H. : Economic Thought & Policy. Oxford Univ. 
۱ London, 1949. ۱ 


Reboud ۰ : ۳۲۳۵۵15 1۱۳۵۵0۵0۴8۸۲6 Politique 25. Paris, ۰ 
Sayers : Modern Banking. London, 1941. 
Wicksell : Lectures on Political Economy, Money. 


London, 1946, 
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الاب ارژول : 


الفصل الاو ل : الزغماط الاقتصادی 
الفصل الثانى : عل الا فتصاد مناهچه و مدارسه 


الما المایی : الانتاج 

الماب الا : التبادل 

الاب الس ايع : 
الفصل الاول : التوزيع 
الفصل الثافى : الاستهلاك 

العام الخاصمى: النقود والبنوك 
الفصل الاول : النةود 
الفصل الاق : البنوك 


الاب السارسی: التجارة الدولية ٠‏ 
الباب السايع : اضطر اب التوازن الاقتصادی 


الاب الثامى: الشر وعات العامة والا<تكار 


۳۳ 


الفصل الاول : طرق تنظم المشروعات ااعامه 
الفصل الشای : ال حتکار 
الفصل الثالث : تأمم شركة قناة السويس 


الباب التاسع : تدخل اله-كومة فى السوق 

اماس العاسّمر : آجور العال 

لباب الخارى عكس : مشكلة ااضر اب 

اباب اكان عم : الدرس والقوانین الالة والاداربة 


الاب اماب عم قانون نقابة المهن ااتعلمة 
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